OSTIM ENDUSTRIYEL YATIRIMLAR VE ISLETME A.S. 21 MAYIS 2026 TARIHLI
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI SORU-CEVAPLAR

Saygideger Ortaklarimiz, 27 Nisan 2026 tarihinde yapilan ilk toplantida gerekli ¢ogunluk
saglanamadigindan ikinci toplantt cogunluk aranmaksizin yapilmaktadir. Uzaktan yakindan
Genel kurulumuza tesrif eden degerli ortaklarimiz hepiniz hos geldiniz. Bakanlik
temsilcilerimizin onayiyla Genel kurulumuzu aciyoruz. ilk maddemiz divan heyetinin
olusturulmasi.

Sirketimizin 21 Mayis 2026 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisin1 yonetmek {izere Divan
heyetinin asagidaki sekilde olusturulmasini teklif ederiz. Divan Bagkanligina Orhan Aydin (Ana
Sozlesme geregi), Divan Baskan Yardimciligina Behzat Zeydan, Katip Uyeligine Salih
Demirel, Oy Toplayiciligina Mehmet Biber onerildi. Oy ¢okluguyla kabul edildi.

Divan heyeti yerini aldu.

Divan Bagkani: Bakanligimizin degerli temsilcileri, degerli Ostim yatirim ortaklart hepiniz hos
geldiniz. Genel kurulumuzun hepimiz i¢in, iilkemiz i¢in hayirli olmasini temenni ederek
toplantimiza bagliyoruz.

Divan Baskani: Ostim’in baglangicindan bugiine kadar gegen siiregteki gelismeleri anlatan bir
konugma yapti. Toplantiya katilan ortaklara Genel kurul hakkinda bilgi verdi. Genel kurulun
elektronik ortamda gerceklestirildigini ve elektronik ortamda da katilimci olabilecegini ifade
etti.

Genel kurul tutanaklarinin Divan Heyeti tarafindan imzalanmasi i¢in yetki verilmesi hususu
oyland1 ve oy ¢okluguyla ile kabul edildi.

Madde 3. Divan Baskan1 2025 yil1 hesap yilina iliskin Y&netim Kurulu Faaliyetleri Raporunun
Genel Kurula sunulmasi i¢in Genel Miidiir Abdullah Cortii’yii kiirstiye davet etti.

Abdullah Cortii: Sayin Baskanim tesekkiir ediyorum. Degerli ortaklarimiz faaliyet raporu
sunumunu yapay zeka destekli olarak hazirladik ama kisaca faaliyetlerimizi sunacagim. Soyle
bir hafizay1 tazelemek adina notebooklm yapay zekanin hazirladigi sunumu size dort ana
baslikta sunuyorum.

Gayrimenkul yonetimi yapiyoruz. Kooperatiften gelen gayrimenkuller bizim en giiglii
tarafimiz. Gayrimenkul agisindan giiclii bir firmayiz bu giicimiizii ayn1 zaman Gayrimenkul
Yatirirm Ortaklig1 olarak daha kurumsal hale getirmek i¢in de SPK’ya basvurduk. Bunu da
KAP’ta duyurduk. Bizim istirakimiz olan Kizilcahamam Akasya ayni zamanda ana
hissedarimiz Ostim vakfi ile beraber yani Ostim Vakfi, Ostim Yatirim ve Kizilcahamam Akasya,
gayrimenkullerini bir araya getirerek bir gayrimenkul yatirim ortakligi kurmak i¢in SPK’ya
bagvurdu. Yenilenebilir enerjiyle ilgili siirekli ¢alistyoruz. Ciinkii gelecek yesil enerjide,
yenilenebilir enerjiye gore firmalar puanlaniyor malumunuz. Cevreci olmayan sirketler
ozellikle Avrupa’ya ihracatta ciddi sikinti ¢ekecekler. Biraz sonra arz edecegim, bizim
thracatimiz ¢ok fazla, onun i¢in hem gelecekteki gelismelere hazirlantyoruz hem de mevcut
durumda enerji maliyetlerimizi diisiiriiyoruz. Biz ¢atilarimiza Giines Enerji Santrali kurduk
ayni zamanda da Yozgat'ta arazi GES’imiz var. Su anda 2.3 MW yenilenebilir enerji yatirrmimiz
var, enerjimizi buradan sagliyoruz. imalat yapan istiraklerimiz var, ihracat yapiyoruz. Thracat
yaptigimiz {ilkelere 2025'te 5 iilke daha eklendi 73 oldu. Aym1 zamanda teknolojiyi takip
ediyoruz, teknoloji firmalarina yatirim yapmak i¢in de bir girisim sermayesi yatirim fonumuz



var. Ostim GSYF, buradan da startuplara, gelecegi parlak sirketlere istirak ediyoruz. Su anda
bu fonumuzun 10 tane istiraki var. Bizim ortaklik yapimiza baktigimizda %11 A grubu imtiyazl
hisselerimiz var kooperatiften gelen, %88 B grubu var. 590.000.000 TL sermayemiz var.
Sermayemizi 590 Milyondan 796,5 Milyona ¢ikarmak icin bedelsiz sermaye artirimi igin
SPK'ya bagvurduk. SPK'dan izin bekliyoruz. Kayith sermaye tavanim 9,9 Milyar TL. Kendi
icimizde komitelerimiz var. Zaten SPK’ya tabi firmalarda bunlar olmak zorunda. Yani firmanin
her adimda faaliyetlerini izleyen ve erken uyar1 gelistiren komiteler var. Bu komiteler periyodik
olarak toplanip rapor hazirliyor ve Yonetim Kuruluna sunuyor. Tamamlanan projelerimizden
daha 6nceki genel kurullarda da bahsetmistik. Yaklasik 200 milyon civarinda bir gayrimenkulii
herhangi bir maliyet olmadan net olarak bilangomuza kattik.

Bu projeye Ostim’in organizasyon giiciinii kattik. Projeyi Batikent Ergazi mahallesinde,
Istanbul yoluna yakin bir yerde gerceklestirdik. Paylasim yapildi. Bir hususu arz etmek
istiyorum. Bazen bilangomuzu biiyiitiiyoruz bu gelir tablomuza olumsuz yansiyabiliyor. Mesela
bu gayrimenkullerimizin tapularimi aldik tabii ki bizi biiyiittii aktifimize artirdi ama bunlarin
iste aidat giderleri vesaire bakim onarim giderleri kiraya verene kadar uzun siireli bu bizim
bilangomuza olumsuz yansiyabiliyor. Yani bir ayda, iki ayda, bir yi1lda bakmamak lazim. Uzun
stireli bakmak lazim. Uzun silirede sirketimizin bdyle bir potansiyel gelir kaynagi var.
Gayrimenkul Yatirim Ortakligindan daha 6nce gayrimenkulleri anlatirken bahsetmistim. Bir
Ostim Girisim Sermayesi Fonu var. Teknoloji yogun firmalar1 destekliyor. Gayrimenkul
Yatirnm Ortaklig1 da gayrimenkulleri bir araya getirip onlarin menkullesmesini sagliyor.
Dolayisiyla Ostim Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi da su anda SPK’ya bagvurusu yapilmis
durumda. Ihracatimiz degerli, ¢ok &zel Snem veriyoruz, bunun birkag sebebi var. Tabi yurt icine
hitap ettiginiz zaman kiigiik bir kitle var, sinir1 belli bir alic1 kitlesi var ama uluslararas1 alana
acildiginiz zaman ¢ok genis bir yelpazede iirlin satabiliyorsunuz. Bu hem siireklilik sagliyor
hem esneklik sagliyor. Yani yabanci bir iilkeye gittiginiz zaman yurt i¢cine gore daha esnek
hareket edebiliyorsunuz. Mesela biz Aliiminyum enjeksiyon tesisimizde sadece Almanya’ya
iirlin iretiyoruz. Ama su deposu iireten isletmemiz var burada Afrika pazarma agilmamiz
gerekiyor, Afrika pazarina agiliyoruz. Dolayisiyla ihracata 6zel 6nem veriyoruz. Gergi son bir
iki yildir kur hareketleri bizi ¢ok tesvik etmiyor ama yine dedigim gibi uzun vadeli bakiyoruz
kisa vadeli bakmiyoruz. Thracatta su énemli, bir miisteri edindiginiz zaman onu siirekli yani
iceride kur sizi desteklemese de onu kaybetmemek icin o ihracata devam etmeniz gerekiyor. Bu
durum yine gelir tablosunda bizim su konjonktiirde aleyhimize isleyen bir durum, ¢iinkii
ithracattaki kurdan dolay1 ¢ok yiliksek kar edemesek de ihracati artirmaya devam ediyor.
Istiraklerimizden Meksis A.S.’yi bilyiitiiyoruz. Burada 1s1 kazanlari, 1s1 cihazlar1 ve su depolar
iretiyoruz.Meksis biinyesinde yiiriittiiglimiiz ar-ge projelerimizde var. Potansiyeli yiiksek bir
kobimiz. Bu kobimizi 6zellikle ihracat odakli biiyiitmeye devam ediyoruz. Giinhan Ostim’de
gectigimiz y1l kaliphane ile (bir kalipgilik firmamiz vardi) ikisini birlestirdik. Bu da yan sanayi
olarak ¢alisiyor. Bunu da biraz daha teknolojik iiriin iiretir hale getirmeye c¢alisiyoruz. Bunlar
bizim bagh ortakliklarimiz.

Degerli ortaklarimiz, gectigimiz yil 2025 yili 6zetle imalat sektoriinde faaliyet gosteren
isletmeler i¢in konjonktiiriin ¢ok desteklemedigi bir y1l oldu. Enflasyon ve faiz oranlar1 yiiksekti
ancak kurlar digiiktii. Mesela enflasyon %33 iken doviz kuru %21 civar artti. Uluslararasi
konjektiirde olumsuz gelismeler oldu. Zaten basindan takip ediyorsunuzdur. Borsadaki
firmalarin da mali tablolarindan bu olumsuz durum goriiliiyor. Ama biz 6zkaynag: yiiksek,
gayrimenkulii yiliksek bir firma oldugumuz i¢in bu kriz dénemini bu olumsuz konjektiirii daha



rahat asiyoruz. Su anda likidite sikintimiz yok. Evet cok yiiksek kar edip ortaklarimiza
dagitamiyoruz ama firmamizi saglikli bir sekilde biiyiitmeye devam ediyoruz.

Biz borsa firmast oldugumuz i¢in bizim yatirimci iliskiler birimimiz var. Bizim ortaklarimiz
her zaman bu ii¢ arkadagimiza yani Oktay Cilenger bizim SPK lisansli personelimiz. Biinyamin
bey ¢ok eskiden beri ydneticimiz, Ostim’i bilen ortaklarimizi bilen. Isa bey'de muhasebe
midiiriimiiz bu {i¢ arkadasimizdan her zaman bilgi alabilirler. Beni dinlediginiz i¢in tesekkiir
ederim.

Divan Bagkani: Simdi faaliyet raporumuzu okuduk, bunun miizakeresi boliimiine gegiyoruz.
Okudugumuz raporlarla ilgili s6z almak isteyen arkadasimiz var mi, Bisar bey buyurun.

Bisar Erbil: Hazir olan herkesi saygiyla selamliyorum. Evvela buraya emek veren temel atan
caligsan herkese Allah saglik sihhat versin. Personel politikasini sordu. Borsaya girmeden once
birkag¢ defa para verdiler. Biz bugiine kadar geliyoruz bos. Siz alin ama bizi de diisiiniin. Biz
rliichan hak sahibiyiz, ne oldugunu bilemiyoruz. Simdi biz kooperatiften aliyoruz haklarimizi.
Pay sahiplerine bir sey verdiniz mi?

Beni dinlediginiz i¢in ¢ok tesekkiir ederim.

Abdullah Cortii: Bizim personel politikamiz tamamen liyakat esasli. Personel sayimizda artis
olmadi. Hemen hemen son yillarda belki de 3-5 yildir ayni1 personel sayisiyla devam ediyoruz.

Islerin biiyiimesi ile beraber personelin artmasi esastir isleri biiyiittiikce tabii ki personel
sayimiz artacaktir.

Divan Bagkani: Evet tesekkiir ederiz, faaliyet raporunuzu okuduk, miizakeremiz yapildi,
cevabimiz sunuldu. 2025 Y1ili hesap Donemine iliskin faaliyet raporunu oylariniza sunuyorum,
kabul edenler etmeyenler online tarafi bekleyelim. Raporumuz oy cokluguyla kabul edilmistir,
tesekkiir ediyoruz. Faaliyetleri i¢in yonetim kuruluna ve emegi gegen biitlin ekibimize tesekkiir
ediyorum.

Madde 4. 2025 Hesap Donemine iligkin Bagimsiz Denetim Rapor 6zetinin okunmast

Bagimsiz Denet¢i: Bagimsiz denetim firmas: Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali
Miisavirlik firmasinin temsilcisi tarafindan 2025 yili konsolide finansal tablolara iliskin
bagimsiz denetim firmasini1 goriisii genel kurula okundu.

Bisar Erbil: Bagimsiz denetim raporlari neden genel kurul onayina sunulmadi.
Divan Bagkani: Burada oylama yok.

Madde 5. 2025 Yili Finansal Tablolarinin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi, raporun
tamamini tek tek satir okuyabilir ve bir de 6zet baslik olarak okuyabiliriz. Genel kurulun
takdirine sunuyoruz Oy cokluguyla kabul edilmistir.

Bagimsiz Denetimden ge¢cmis 31.12.2025 finansal tablolar1 Abdullah Cortili tarafindan 6zet
olarak okundu.

Divan Bagkani: Finansal Raporlarin okunmasindan sonra finansal tablolar1 miizakere agiyoruz.
Bu konuda s6z almak isteyen varsa, finansal raporlar hakkinda onlara sdz verecegim
olmadigia gore oylamaya geciyorum 2025 yili finansal tablolarin onaylanmasini oylariniza
sunuyorum kabul edenler etmeyenler internetteki ortaklarimizi bekliyoruz onaylanmistur.



Madde 6. 2025 yil1 yonetim kurulu ibrasini oylariniza sunuyorum kabul edenler etmeyenler oy
coklugu ile kabul edilmistir.

Madde 7. Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati geregince Yonetim Kurulu tarafindan segilen
bagimsiz denetim sirketinin onaylanmasi.

Abdullah Cortii: Bu konuda 6n arastirmalarimizi yaptik ayni zamanda bir 6nerge de var. Bizim
gecen sene de denetimimizi yapan Deneyim Bagimsiz Denetim A.S.’nin bizi 2026 yilinda da
denetlemesini genel kurulumuzun onayina sunuyoruz.

Divan Bagkani: Bu konuda farkli diislincesi olan var mi, olmadigina gore secilen bagimsiz
denetim sirketimizi oylariniza sunuyorum. Kabul edenler etmeyenler, oy ¢okluguyla kabul
edilmisgtir.

Madde 8. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi uyarinca 2025 faaliyet
yil1 karinin dagitilmamasina iliskin Yonetim Kurulu kararinin goriisiilmesi ve onaylanmasi,

Abdullah Cortili: Degerli ortaklarimiz biz iki kayit tutuyoruz biri SPK'ya gore biri VUK ’a gore.
Dolayistyla iki karimiz var. SPK’ya gore 4 Milyon TL VUK’a gore 13 Milyon TL zararimiz
var.

SPK mevzuatina gore ikisinin de kar olmasi lazim dagitabilmemiz i¢in. Dolayisiyla mevzuat
cergevesinde biz kar dagitamiyoruz. Yonetim kurulunda istisare ettik, bu yil yonetim
kurulumuz bedelsiz sermaye artirimina hemen hazirlanmamizi istedi. Biz de onu hazirlayip
SPK'ya bagvurduk. Ingallah olumlu sonuglandig1 takdirde ortaklarimiza kar pay1 veremeyecegiz
ama hisse senedi verecegiz, bedelsiz hisse senedi verecegiz.

Divan Baskan1: Bu 6neriyi oylariniza sunuyorum kabul edenler etmeyenler oy ¢okluguyla kabul
edilmisgtir.

Madde 9. Yonetim Kurulu iiyelerine verilecek iicretin miizakeresi ve onaylanmasi,
Bisar Erbil: %40 artsin.

Ortak 1: %50 olsun.

%50 artis oy cokluguyla kabul edilmistir.

Madde 10. Sirketimiz tarafindan 2025 yilinda yapilan bagis ve yardimlar hakkinda pay
sahiplerine bilgi verilmesi, Sermaye Piyasasi Kanunu madde 19/5 uyarinca, 2026 yilinda
yapilacak bagis ve yardim sinirinin karara baglanmasi,

Divan Bagkani: Gegen yilinkini %50 artisla oylariniza sunuyorum kabul edenler etmeyenler oy
cokluguyla kabul edilmistir.

Madde 11. Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, pay sahibi Yonetim
Kurulu tiyelerine, iist diizey yoneticilere ve bunlarin es ve {ligiincli dereceye kadar kan bagi ile
bagl ve sihri yakinlarina; Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri ile Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri gergevesinde izin verilmesi ve Kurumsal Y6netim Ilkeleri dogrultusunda
2025 yihi igerisinde bu kapsamda gergeklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmesi,

Abdullah Cortii: Yonetim Kurulu iiyelerimizin kendi isleri var dolayisiyla bu maddeyi kabul
etmedigimiz takdirde kendi islerini tasfiye etmeleri gerekiyor. Ciinkii biz bir patron firmasi



degiliz onun i¢in bu rutin bir madde. Dolayisiyla her yil getiriyoruz. Bu arada 2025 yilinda bu
kapsamda yapilan islere iliskin detaylar Bagimsiz Denetim raporumuzda var zaten. Iliskili
taraflar islemlerinde. Biz yonetim kurulu {iyelerimiz ve onlarin yonetim kurulu iiyesi oldugu
baska sirketlerle olan ticari iliskilerimiz su sekilde: Ostim Kooperatifi bizim kiracimiz oradan
bir kira gelirimiz var, Ostim Osb'den elektrik ve su aliyoruz, Kizilcahamam Akasya ile ticari
bir iligkimiz var orada sirketimiz yonetim kurulu iiyesi oldugu i¢in oradan sirket olarak bir
huzur hakk: aliyoruz. Bizim bagli ortakliklarimiz ikmalden mal aliyorlar, ikmalle de bdyle bir
cari iliskimiz var. 2025 yilina iligkin bizim yonetim kuruluyla iliskimiz budur.

Divan Bagkani: Oylarmiza sunuyoruz kabul edenler etmeyenler oy ¢cokluguyla kabul edilmistir.

Madde 12. Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun (II-17.1) sayili "Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 12/4
maddesi kapsaminda, Sirketin 3. kisiler lehine vermis oldugu teminat, rehin, ipotek ve kefaletler
ile elde edilen gelir veya menfaatler hususunda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

Abdullah Cortii: Biz {i¢iincii kisilere ticari is birligi ¢er¢evesinde ge¢cmiste ipotek vermistik
bunlarin hepsini azalttik. 2025 yilinda bdyle bir sey olmadi tesekkiir ederim.

Divan Basgkani: Simdi dilek temenni ve kapanis maddesine geldik bu maddede herkese sz
verecegim.

Biinyamin Kandazoglu: Genel kurulumuz hayirli olsun. Ostim’e ingallah yeni fikirlerle yeni
donemde hizmet etmeyi gayret edecegiz. Katilanlara tesekkiir ederiz.

Ortak 2: Ostim Yatirim olarak bunca y1l ciddi bir deneyim elde ettiniz. Ostim yatirim biiyiik bir
iretim sehrinin igerisinde yer aliyor. Gorebildigim kadariyla da ortak cevredeki sirketlerle
yatinm ve faaliyetleriniz var. Fakat bu faaliyetleri daha kapsamli daha biiyiik bir 6lcekte
yapmak miimkiin olabilir mi? Ozellikle devletin digaridan temin ettigi birtakim iiretimleri
burada Ostim igerisinde yapmak miimkiin olabilir mi, tesekkiir ederim.

Divan Bagkani: Ostim Yatirim olarak bizim bu {iretim yaptigimiz yerlerde ithalata dayali
malzemelerin yerlestirilmesi var ama bu bolgede hemen hemen 6zellikle savunma havacilik ve
medikal konusunda bizim Ostim organize sanayi bdlgesi tarafinda yiiriittiiglimiiz faaliyetlerin
odagi, ithal ikamesi olacak yani yurt disindan gelen teknolojik iiriinlerin yerlestirme zemini
olarak ¢ok yogun bir ¢cabamiz var. Ostim Yatirim baslig1 altinda degil. Burada Ostim Yatirim
sirketlerden bir tanesi ama burada 6.500 tane sirket var. Dolayistyla onlarin da rekabet giiciinii
arttirict onlarin da ithalata dayali malzemelerin yerlilestirilmesi konusunda. Ostim’de 7 tane
kiimelenmemiz var. Savunma, havacilik, medikal enerji kauguk is ve ingaat makineleri rayl
sistemler ve haberlesme teknolojileri olmak {izere, orada tam bu sizin dediginizi o sirketlere
yaptirmaya caligiyoruz.

Giilnaz Karaosmanoglu: Bugiin baslasak sanirim yillarimizi alir ama Ostim ekosistemini
anlamis, Ankara ile, Tiirkiye ile ve diinya dinamikleri ile biitiinlesmis ve yeni teknolojiler yeni
islerden daha hacimli isler yapmaya hazir, kurumsallagmis bir sirket az bulunur. Bugiin baslasak
uzun yillar alir. Ostim Yatirim bu alanda stratejiktir. Yani Ostim iiretim anlaminda diger liyelerin
caligmas1 anlaminda da stratejiktir. Yapilan caligmalara tesekkiir ediyoruz basarilar diliyoruz.

Yakup Akpinar: Gililnaz Hanim'in belirttigi gibi bu ekosistemi olugmasinda emegi gecen
herkese tesekkiir ederim, vefat etmislere Allah rahmet eylesin. Basarilarinizin devamini diler
saygilarimi sunarim.



Giizin Taskin: Halka agik ¢ok ortakli borsa sirketimizde gegen sene sermaye piyasasi kanununa
gore bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olarak 2 yilligina se¢ildim. Daha 6nce SPK’da bas uzman
olarak gorev yaptiktan sonra emekli oldum. Sirketimizin Genel kurulunun iilkemize,
sirketimize ortaklarimiza hayirli olmasini diliyorum. Bizler de bagimsiz iiyeler olarak kanunun
bize verdigi yetkiler ¢ercevesinde gorevimizi aynmi sekilde yapmaya ve sirketimizin Sermaye
Piyasas1 kanununa tam uyumlu sekilde calismasini hizmet etmeye devam edecegiz. Katilan
herkese ¢ok tesekkiir ederiz, hayirli olmasini temenni ediyoruz.

Adem Arici: Genel kurulumuzun Ostim Yatirim A.S.'ye hem bolgemize hem Ostim'e hem de
iilkemize hayirli olmasini temenni ediyorum. Emegi gecenlere de ¢ok tesekkiir ediyorum. Yeni
donemde de ¢alismalarinizda basarilar diliyorum.

Sitk1 Oztuna: Ostim Yatirim A.S. baskan yardimcistyim. Sizin vizyonunuzla “eger birlikteysek
giicliyliz” sloganiyla gercekten verdiginiz hizmetler, tiim ekosistem adina konusuyorum ve
emegi gegen tiim arkadagslara gergekten tesekkiir ediyorum, hayirli ugurlu olsun.

Hamza Akca: Ostim Yatirimin sunumlarda yapmais oldugu isleri ¢ok begendim, ilgiliyle izledim.
Bundan sonraki yapacagi projelerde basarilar diliyorum Genel kurulumuzun Ostim'e lilkemize
hayirlt olmasini diliyorum.

Fakat disarida kalan biraz da kurutu yapan biraz Hadi actilar onu da affediyoruz ¢ok ¢alistiniz
yok mu sdyledin biz diyoruz dileriz tamam bu Onerileri yaziyoruz o zaman helallesiriz ¢ok
giizel olur amacimiz zor olarak istedigin kadar para verecegiz kalsin ama bizim insallah ¢ok
tesekkiir ederim.

Divan Bagkani: Internetten de bizi izleyen ortaklarimiz var, oradan gelen dneriyi okuyorum.
Sirketimiz 2024 yilinda yaklasik 158 milyon TL seviyesinde ger¢eklesen net donem karinin
2025 yilinda yaklasik 4 milyon TL seviyesine gerilemesinin temel operasyonel nedenleri
nelerdir? Yonetimin 2026 yili i¢in karlilig1 artirmaya yonelik somut plani nedir? Sirketimiz
bilangosunda 6nemli agirliga sahip yatirim amagli gayrimenkullerin giincel ekspertiz degerleri
ne zaman yenilenecektir? Y onetim, mevcut piyasa degerinin finansallara tam olarak yansidigini
diistinliyor mu? Abdullah bey en son dilek temennilerimize cevaplamak iizere size de soz
verecegim orada bunu cevaplayalim.

Ismail Konuk: Yaklasik 50 yildir iiyesiyim bu kurulusun. Iftiharla bahsediyorum, gurur
duyuyorum. Kurulus olarak baska kurullarda da iligkim var. Ostim’i tebrik ediyorum g¢ok
tesekkiir ederim.

Abdullah Cortii: Biraz 6nce bagkanin okudugu iizere, biz gectigimiz yil 158 milyon kar
etmigken bu yil 4 milyon kar ettik. Bilgisayar {izerinde ortagimiz bunun sebebini soruyor. Gelir
tablomuz biraz daha dikkatli incelendiginde, yatirim faaliyetlerinden gelirler 557 milyondur.
Bu bizim yatirim amagh gayrimenkul degerlemesinden geliyor. 2024 yilinda 2023 yilina gore
557 milyonluk gayrimenkul deger artis1 olmus. Buradaki yiiksek karin ana sebeplerinden biri
bu. Bir¢ok faktor var tabi ki ama en dikkat ¢ekici unsuru bu. Ayni sekilde 2025 yilinda bizim
gayrimenkul degerleme sirketi, sirketimize degerleme yapt1 ve dedi ki sizin gayrimenkulleriniz
52 milyon deger kaybetti. Yani gayrimenkul piyasada deger kaybetmis. Dolayisiyla ortagimizin
sordugu zararin ana sebebi bu. Kar1 arttirmak i¢in elbette stratejilerimiz var. Burada {i¢ ana
nokta ilizerinde duruyoruz. Bir istiraklerimizin faaliyetlerinin daha karli hale getirilmesi i¢in
siirekli gériismeler yapiyoruz, orada iyilestirmeler yapiyoruz. ikincisi gayrimenkul ile ilgili kira
gelirlerimizi artirmak icin faaliyetlerimiz var, onun i¢in bir kira komitesi olusturduk. Kira



komitemiz siirekli toplaniyor ve gayrimenkul degerimizi nasil arttiririz ona bakiyor. Ugiincii
olarak da 6zellikle yurt disinda potansiyeli yiiksek iilkelerde proje takibi yapiyoruz. Tabi bunlar
gerceklestikce KAP’ta agiklanacaktir. Son olarak tekrar gayrimenkul degerlemesi ne zaman
yaptirilacak diye soruyor ortagimiz. Biz her y1l yatirim amagh gayrimenkullerimizi y1l sonunda
yani Aralik ayinda veya Ocak ayinda degerlettiriyoruz, tesekkiir ederim.

Divan Bagkani: Bu faaliyetleri yapmak bir ekip isi dolayisiyla basta sayin Genel miidiirtimiiz
basta olmak iizere bu ¢alismalarda bu faaliyetlerde emegi gegen biitiin arkadaslarimiza yiirekten
tesekkiir ediyorum. Hem yonetim adina hem genel kurul admna. Ayrica yonetim kurulunda
zaman ayirip, emegiyle buraya katki saglayan biitiin yonetim kurulu iiyelerimize tesekkiir
ediyorum. Buraya gelen, katki saglayan ortaklarimiza tesekkiir ediyorum. Bakanligimiza
tesekkiir ediyorum. Bizi sabirla izledikleri dinledikleri ve bize yol gosterdikleri i¢in. Divan
heyetimize ayni sekilde tesekkiir ediyorum. Gerek buraya gelerek gerekse internet sistemi
iizerinden katilan degerli ortaklarimiza tesekkiir ediyorum. Genel kurulumuzun hepimize
iilkemize bolgemize insanliga hayirli hizmetleri vesile olmasini tekrar diliyorum, hepinize
saygilar sunuyorum. Toplantimiz1 kapatiyorum, hayirlt ugurlu olsun.



