OSTiM ENDUSTRIYEL YATIRIMLAR VE ISLETME A.S.
11 MAYIS 2023 TARIHLI iKINCi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
SORU-CEVAPLAR

Sayigideger ortaklarimiz, Ostim Endiistriyel Yatirimlar ve Isletme A.S.’nin 2022 yili Olagan
Genel Kurul toplantisina hos geldiniz. Ilk toplantimizi 17.04.2023 tarihinde gergeklestirdik
ancak yeterli ¢ogunluk saglanamadigi i¢in bugiline ertelendi. 11.05.2023 tarihi itibariyle
cogunluk aranmaksizin bugiinkii genel kurulumuzu bakanlik temsilcilerin izniyle agiyoruz.
Hayirli ugurlu olsun insallah. Bugiinkii genel kurulumuzda A grubu hissedar olarak 13.479.000
pay, B grubu hissedar olarak 2.915.000 pay katildi. Elektronik ortamda da 2 tane ortagimiz
mevcut. Toplamda 16.394.000 pay ile genel kurulumuz agmis olduk. Hepimize hayirli ugurlu
olsun. Genel kurulumuza basliyoruz. Oncelikle iilkemizin banisi Gazi Mustafa Kemal Atatiirk,
silah arkadaslari, Tiirk sanayisine ve Ostim’e goniil veren sanayiciler, vefat edenler, bugiin hala
bu isi yapmaya devam edenler, sehitlerimiz, gazilerimiz ve son depremde vefat eden
kardeslerimiz i¢in saygi durusu ardindan istiklal marsinin okunmasi i¢in sizleri ayaga kalkmaya
davet ediyorum,

Sayg1 durusu yapildi ve istiklal mars1 okundu.

Simdi olagan genel kurul toplantimizi yonetecek divan heyetini olusturmak iizere 6nerilerinizi
bekliyoruz. Anasdzlesmemiz geregi yonetim kurulu bagkan1 ayn1 zamanda divan baskanidir.
Bir baskan yardimci, bir katip iiye ve bir oy toplayicist segerek toplamda 4 kisilik divan kurulu
olusturulacaktir. Onerisi olan var mudir? Verilen yazili 6nergeyi arz edecegim. Divan
baskanligina anasdzlesme geregi Orhan Aydin, divan bagkan yardimciligma Sitk: Oztuna, katip
iiyelige Isa Goger, oy toplayiciligina Serdar Marasali onerilmistir. Katilanlarm (elektronik
genel kurul sisteminde katilanlarla birlikte) oy birligiyle onerge kabul edilmistir.

Divan heyeti yerini aldu.

Divan Baskani: Ticaret Il miidiiriimiiz ve bakanhigmzin ¢ok degerli temsilcileri, degerli
katilimcr hissedarlarimiz, Ostim Yatirimin 2022 yili olagan genel kurulunu yapmak iizere bir
araya gelmis bulunuyoruz. Ayni zamanda bizi elektronik ortamda takip eden degerli
hissedarlarimiz, hepinizi saygiyla sevgiyle selamliyorum ve bu genel kurulumuzu tim
ortaklarimiz ve iilkemiz i¢in hayirli sonuglar dogurmasini dileyerek genel kurulumuzu
baslatmis oluyorum. Katilimimiz i¢in ¢ok tesekkiir ediyorum. Bu bizim ikinci toplantimiz,
birinci toplantimizda yeterli ¢ogunluk saglanamadigi i¢in bu defa yeterli cogunlukla su anda
toplant1 baglanmis bulunuyoruz. Ostim Yatirim A.S. kendi sahsina miinhasir olarak, Ostim’in
daha onceki yapilarinda olusmustur. Ostim kooperatifi ortaklarinin, ortak oldugu bir sirketle
yolculuguna baglamis, ayn1 zamanda ortaklariyla beraber Ostim bolgesinin, Ankara’nin ve
ilkemizin sanayisine ticaretine katki saglamak, katma deger tiretmek, teknolojiyi takip etmek
ve teknolojiyi bolgeye tasimak anlaminda misyon iistlenmis bir sirketiz. Ostim’de oncii sirket
olan Ostim Yatirim’dan baska, yine bdlgemizin olusturdugu baska yapilarla beraber ¢ok
anlamli bir ekosistemin pargasi haline gelmis bulunuyoruz. Ostim bolgesi Tiirkiye’de ¢ok
ornegi olan bir bolge degil. Sadece ticaret yapilan, sadece sanayiyle ugrasilan, sadece para
kazanmanin Gtesinde, katma deger iireten, iilkemize katki saglayan ve lilkemiz sorunlarina her
anlamda ¢ozlimler lireten bir bolge. Bu misyonu geregi de ayn1 zamanda ticari sirketleriyle
beraber, Ostim’de kurulan sektorel kiimelenmeler, Ostim Teknopark, Ostim Vakfi ve Ostim
Universitesiyle beraber aslinda iilkemizin kalkinmasina ve gelismesine iilkemizin diger
tilkelerle rekabetinde bir adim 6nde olarak bir model sunmaktadir. Bélgemize yutdisindan ¢ok



sayida misafir gelmektedir. Gelen misafirlerimize bu modeli anlattigimiz zaman onlarinda ¢ok
ilgisini ¢ekiyor. Bakanliklarimizin ilgisini ¢ekiyor ve diyorlar ki bizim lilkemizde de Organize
Sanayi Bolgesi olarak ve Teknopark olarak Universite olarak bunu bizim bdlgemizde de
iilkemizde de yapabilir misiniz, bize yardimci olabilir misiniz, bize danigmanlik yapabilir
misiniz? Bu tip ¢caligmalari da Ostim yiiriitiiyor. Dolayistyla Ostim Yatirim, hem ticari yliziimiiz
ve hem de Ostim’deki iiriinlerin diinyaya agilmasi, diinyaya satilmasi, teknolojinin firmalara
taginmasi anlaminda 6nemli bir ara yiiziimiizdiir. Ortaklarimiza da tabi ki biitlin bilgilerimizi
acik ve seffaf sekilde her iic ayda bir biitiin bilgilerimizi, onlarin aklina gelen gelmeyen
bilemeyen sormay1 diisiinemeyen sorulara kadar cevaplarini, Kamuoyu Aydinlatma Platformu
(KAP)’nda da agik ve net olarak yayinliyoruz. Orda da su beyan da bulunuyoruz, verdigimiz
bilgiler dogru ve diiriist bir sekilde hazirlanmistir ve sunulmustur diyoruz. Simdi bir kere daha
burada, genel kurulumuz vesilesiyle daha dnceden kamuoyuna bildirdigimiz, anlattigimiz,
gosterdigimiz ve yayinladigimiz bilgileri bir kere daha genel kurulumuzda hem goézden
gecirmis hem de tekrar genel kurulumuza katilan biitiin ortaklarimiza sunuyoruz. Tekrar genel
kurulumuzun hayirli olmasi dilek ve temennisiyle giindem maddelerini goriismeye gecmek
istiyorum.

Acilig ve toplantt bagkanligini olusturduk. Genel kurul tutanaklarinin imzalanmasi i¢in toplanti
baskanligina yetki verilmesi hususunu oylariniza sunuyoruz. Genel kurula katilanlarin oy
birligiyle kabul edilmistir.

Gilindem Madde 3: 2022 yilina hesap donemine iliskin Yo6netim Kurulu Faaliyet Raporunun
okunmas1 miizakeresi ve oylanmasi.

Faaliyet raporumuzu okumak, genel ve teknik bilgi sunmak i¢in Genel Miidiiriimiiz sayin
Abdullah Cortii’yii kiirsiiye davet ediyorum.

Abdullah Cortii: Tesekkiir ediyorum sayin bagskanim. Degerli baskan, degerli bagkan vekilim
degerli divan temsilcileri ve ortaklarimiz, elektronik genel kurul aracilifiyla katilan
ortaklarimiz, degerli bolge midiiriimiiz ve degerli mesai arkadaslarimiz hepiniz hos geldiniz.
Genel kurulumuz hayirli ugurlu olsun. Sirketimizin 2022 yili faaliyet raporu son derece
kapsamlidir. Bu faaliyet raporumuzu basili hale getirildi, siiresinde de KAP’ta yayinlandi.
Faaliyet raporumuzu, kamuoyuna duyurduk ayni zamanda web sayfamizda yaymladik ayni
zamanda da sirketimize gelip incelemek isteyenler i¢in de hazir bulundurduk. Yani mevzuat
geregi raporla ilgili tiim gereklilikleri yerine getirdik ama miizakereye vesile olmasi agisindan
genel kurullarda yaptigimiz iizere, sadece ana baslik itibariyle birka¢ hususu dikkatlerinize
sunmak istiyorum. Bir sunum esliginde, oncelikle kag kisi yonetiyoruz biz hemen hemen tiim
genel kurullarda 3 asag1 5 yukar1 ayn1 Ostim Yatirim olarak 20 kisiyiz. Biitiin destek hizmetleri
dahil, yonetim dahil, koordinatorler direktorler dahil toplam 20 kisiyiz. Esnek bir sirketiz,
kiigiik bir sirketiz, cabuk karar veren bir sirketiz. Son derece nitelikli, kendi alaninda Tiirkiye
capinda belki diinya capinda isim yapmis 5 kisiden olusan bir yonetim kurulumuz var. Ayni
zamanda da bagl ortakliklarimizda ¢alisan 93 kisi ile birlikte toplam grup olarak 113 kisiyiz.
Bagh ortakliklarimiz Meksis, Giinhan Ostim, Ofim ve Ostim Kalipgilik sirketleri. Buralarda
calisanlarla beraber 113 kisiyiz. BOyle yalin yatay bir organizasyon semamiz var. Kooperatif
baskanimin basta dedigi gibi kooperatiften sirkete doniisiim siirecimiz var. Eskiden gelen
ortaklarimiz son derece iyi biliyorlar bu siireci. Yakinen bu siirecin i¢inde bulundular.
Dolayisiyla bizim en 6nemli faaliyetimiz gayrimenkullerimiz. Sirketimizin gayrimenkulleri
yonetiyoruz. Kooperatiften satin aldigimiz gayrimenkulleri kiraya veriyoruz. Eger bu



gayrimenkuller arsa ise onun iizerinde de ortaklarimizin ¢cok kazanacagi modeller ile yapilar
iiretiyoruz tesisler kuruyoruz. Ofim is merkezi bunlardan biri, Ostim prestij bunlardan biri.
Ostim prestij tniversitesiyle teknoparkiyla ve biiyiik sirketleriyle Ostim’in merkezi oldu.
Gayrimenkullerimizi isletmeye devam ediyoruz. Tabi yine baskanimizin sdyledigi gibi biz
ticari bir sirketiz. Sirketimiz kazanirken iilkeye de kazandiracak projeler pesinde kosuyoruz.
Iste bu proje bunlarda birisi olarak, Ostim’e bir teknopark binasi kazandirdik. Bunu biz
yatirimcet olarak yaptik. Ayni zamanda biz buradan kira geliri aliyoruz. Tabi teknoparklari
sadece teknopark sirketleri yonetebiliyor. Sirketimizin hissedar1 olan vakfin kurdugu teknopark
a.s. var. Biz yaptik simdi teknopark a.s burayi isletiyor. Tam doluluk saglanmis durumda.
Burasi, Ostim’de keltepe diye bilinen bir tepecigin arkasinda. Yine sirketimiz karli projeler
esliginde uygun taraflar1 bir araya getirerek uygun entegrasyonla sirkete para kazandiracak
projeleri takip ediyoruz. Bunlardan bir tanesi de, Ankara’nin koklii sanayicilerinden ceceli
grubunun Istanbul yolunda bulunan arsasini alip onlara bir fabrika binas1 yaptik. Bu arsaya da
is merkezi yapacagiz. Onceden anlastigimiz sdzlesme cergevesinde bir hukuk cergevesinde
burada bu is merkezini yapip sirketimize kaynak saglayacagiz. Bunu da yine baslhik olarak
sunuyorum. Tabi bu projelerin her biri i¢in KAP’ta biitiin agiklamalar1 detayli veriyoruz.
Burada ¢ok detayma girmiyorum. Yine 2022 yilindaki giizel 6nemli projelerimizden bir tanesi
OFIM binasinin -1.katinda, insaat tamamlandigindan beri olan alanimiz vardi. Yaklasik 800
m?’nin {istiinde. 820 m? alanda kulucka merkezi yaptik. Kulucka merkezi de yine devletin
imtiyaz sagladigi kanunla belirledigi alanlarda kurulabiliyor ve kulugcka merkezleri de yine
teknopark yonetici sirketiyle yonetiliyor. Ofim’in altindaki bu alan Bakanlik tarafindan 6nce
kulucka merkezi alani olarak ilan edildi, sonrasinda kulucka merkezi olarak biz yatirirmimizi
yaptik, tamamladik. Kismet olursak dniimiizdeki hafta basi sali giinii buranin da resmi agilisi
olacak. Burada yine hem Ostimimize hem de sirketimize hem de burada c¢alisacak geng
beyinlere bir ¢alisma ortami, bir proje yaratma, proje olusturma bir katma deger olusturma
ortami1 hazirlamis olduk. Enerji yatirimi yaptik. Hem Ofim’in, hem Giinhan Ostim ve ihracat
merkezi olarak faaliyet gdsteren binanin, hem de Meksis’in ASO 2 ’deki fabrika binasinin
catisina cat1 ges yaptik. Yaklasik 1.3 MGW giice sahip bir santral sahibi olduk. Bu catidan
drettigimiz elektrigi de kendi ihtiyacimiz i¢in kullaniyoruz. Yine onemli faaliyetlerimizden
birisi de finansal yatirnm baghiinda Girisim Sermayesi Yatirim Fonuna nitelikli yatirimci
olduk. Ostim Girisim Sermayesi Yatirim Fonu ismiyle kurulan fonun en biiyiik yatirimeisiyiz.
Bu fon araciligiyla da yine bizim teknoparklarimizda bizim bolgemizde ve bizim bolgemiz
disinda elinde teknolojik ve 6zellikli proje olan genclere sirketlere organizasyonlara olanak
tantyoruz. Ve onu iilkeye kazandirmis oluyoruz. Biliyorsunuz Amerika’da meshur bu silikon
vadisi bu tip modellerle calistyor. Bunlar iilkenin kaderini degistirecek yatirrmlar. Ulkenin
kaderini degistirecek beyinler. Bu beyinlere de boyle bir altyap1 saglamis olduk. Yatirim fonu
vasitasi ile tesadiifen denk geldik. Intek {invanli, yazilim sektoriinde bulunan, yiiz tanima
alaninda teknolojik bir firma var. Bu firmaya bu fon vasitasi ile fiilen istirakimizi
gerceklestirdik. Insallah hayirli ugurlu olur. Biitiin bunlarmn sonucunda 2022 yilin1 215 milyonla
kapattik. Yurtici satistmiz 149 milyon, ihracatimiz 61milyon. Kira gelirimiz de 5,3 milyon.
2021’e gore cok yiiksek bir artis saglandi. Bu iki sebeple oldu. Birincisi basarili
faaliyetlerimizin sonucu. Ikincisi de yine bizim faaliyetimizin sonucu olarak, kendi alaninda
lider olan Meksis firmasina istirak etmemiz. Bu firmaya istirakimizin sonuglari bizim tablolara
konsolide tablolara 2022 yilinda yansidi. 2021 yilinda yoktu. Bu da bizim gostergelerimizi bir
onceki yila gore son derece yiiksek hale getirdi. Thracata 6nem veriyoruz. Bu tabloyu her zaman
gosteriyoruz. Biz 2022 yilinda 26 iilkeye ihracat yaptik 2021 yilinda 13 tilkeye yapmistik.
Ihracatimiz toplam 3,6 milyon dolar 2022 yilinda. Yine ihracatta kg basina fiyat énemli. Bunu



karsilagtirmalar da kullaniyorlar. Bizim 2022 yilinda 5,71 dolar kg basina ihracatimiz var. Mali
analiz yapryoruz. Faaliyetlerimizi KAP grafigi izler gibi izliyoruz. (slayt’ta sunuluyor)
Durumumuzu cari oran, kisa vadeli ylkiimliiliikklerimizi karsilama orani, likidite oran1 gibi
kriterlerle ve eski yillarla da karsilastirtyoruz. Yine karlilik ve finansal oranlarimiz yabanci
kaynak oranlarimiz diisiiyor ancak 6zkaynagimiz artiyor. Firmamizin gidisatinin seyri bu
sekilde bunu da yine dikkatlerine sunuyorum. Ostim Yatirim 6zellikle son yillarda istiraklerle
beraber biiyiiyor. Borsada bizim faaliyet gosterdigimiz soktor yatirim kuruluslari ve holdingler
olarak smiflantyor. Dolayisiyla bizim istiraklerimiz var. Bir agidan holding sirketiyiz. Ofim
A.S. ve Ostim Kalipgilik A.s.’nin %100’ Sirketimize ait. Bu kalipgilik sirketinin makine
techizat yatirimi son derece nitelikli sec¢ilmistir. Hem aliiminyum enjeksiyon tesisine hizmet
veriyor hem de disartya hizmet veriyor. Leasingle yapilan makine techizat yatirimini kendi
imkanlari ile karsiliyor. ODF diye eski yillardan gelen bir istirakimiz var. Fuarcilik son derece
farkl1 bir is, kendine 6zel bir is. O yiizden tasfiye halinde. Herhangi bir faaliyeti yok calisanlari
yok. Ostim Gayrimenkul diye bagl ortakli§imiz var. Bu bagh ortakligimizla higbir ¢alisanimiz
yok. Ortaklarimizin gayrimenkullerini idare ediyor. Remaxinda bayisi olan bir firmanin
idaresine verdik. O firma tarafindan hukuk g¢ercevesinde bize ddeme yapiyor. Dolayisiyla
herhangi bir sabit gider s6z konusu degil. Glinhan Ostim aliiminyum biiyiiyen bir sirketimiz.
Burada yiiksek basingli aliiminyum doéviiyoruz. Savunma sanayine, otomotiv sanayisine
calistyoruz, Almanya’ya calistyoruz, aydinlatmaya c¢alisiyoruz. En son ana taseron olan
Aygersan firmasi aliiminyum enjeksiyonda bizi alt sanayi olarak secti ve ¢dziim ortagimiz
olarak beraber ¢alistyoruz. TOGG arabalarinin farlarin1 Aygersan bize doktiiriiyor. En son 60
bin adet siparis aldik. Uretim tesisimizde bu sekilde faaliyet gdsteriyoruz. Meksis su depolart
ve 151 cihazlar1 yapiyor. Is1 sistemleri iiretiyor. En biiyiik istirakimiz. Kendi sektoriinde lider bir
firma. Bu firmada da faaliyetlerimiz hem imalat hem yurti¢i satis hem de yurtdis1 satiglarimiz
devam ediyor. Eskiden beri akasya diye bir istirakimiz var. Bizim %34 oraninda hissemiz var.
Kendi aktifinde gayrimenkulleri var, pek bir faaliyeti yok, bir kisi ¢caliyor muhasebede. Bizim
finansal tablolarimiza ¢ok bir etkisi yok. Tekrar ifade edeyim, faaliyetlerimiz KAP’ta,
Sirketimizin web sayfasinda ve ayni zamanda sirketimizin merkezinde biitiin ortaklarimizin
incelemesine hazir halde bulunuyor. Bu konuda sorusu olan ortaklarimiz varsa hem burada hem
de buras1 disinda bize gelip sorabilirler. Beni dinlediginiz i¢in tesekkiir ederim.

Divan Bagkani: Abdullah beye tesekkiir ediyoruz. Simdi raporumuzun miizakere boliimiine
geciyorum. Bu faaliyet raporuyla ilgili s6z almak isteyen varsa s6z verecegim. Ondan sonrada
oylamaya gegecegim. Faaliyet raporuyla ilgili s6z almak isteyen var m1?

Bisar Erbil: kiirsiiye gelmek istiyorum.

Divan Bagkani: Sadece faaliyet raporu. Her konuyu birbirine katarsaniz soziinii keseriz Bisar
Bey. Sadece Abdullah Bey’in okudugu bu faaliyet raporu.

Bisar Erbil: Sayin Divan, sayin divan bagkani, sayin hazir olan ortaklari saygiyla selamliyorum.
Bildiginiz gibi ben bakiyorum da benim gencligimde 3 4 kisi kurduk. 5 senedir ben burada
gerek ortaklik yaptigim sabir anlatiyorum ama anlatmakta hakkaniyetle yer bulamadi orada da
her konustugumda birisi bana dolayli olarak ceza gondermislerdir. Hatta kendi hakki olan
Abdullah Bey, niye sen kitap yapiyorsun Bisar Erbil diyorsun beni rencide ediyorsun. Sitki Bey,
ben dedim su giin rapor gelir ankara hukuk fakiiltesinden dediler mali miisavir, ne kadar
malimiz var ne kadar kira geliri var tekrar sayilsin istemiyorlar. Simdi bu raporu verdim masaya



koydum sitki bey gitti siiriilere hakkaniyet mi? Sitki Bey senin ikmal senin isyerin sirket
iizerinden aligveris yapmiyor musunuz? Hak mi1 kanun mu yetkin mi bunu kayda gegsinler,

Divan Bagkani: Sadece faaliyet raporuyla ilgili...

Bisar Erbil: Tamam faaliyet raporuyla ilgili. Bu da faaliyet raporuyla ilgili. Simdi Orhan Bey,
kanunda yasal olarak bi dilek¢e verdim bilgi istedim sen cevap vermedin bu kanun hakkaniyet
sen kendi kanunu uyguluyorsunuz. Hep bize diyorsunuz benim simdi konusurken sag gruba b
gruba hi¢ giivenmiyorum A grubu riichan hakki verdi kurucularda gengleri ayiklamaniz
biliyoruz bizim varligimiz ile sirket kurdular kendisi 10000 kisi vakif kurdular o vakifta 9.5
gibi filan simdi orasi kag para biliyor musunuz? Orhan Bey o ylizden veya o giin gelenler hersey
kayitta vardir sen bunu aynen kag¢ (Anlagilmiyor..) m2’dir, bu emsal hesaplamiyor musun? Ben
sizin sen ne helal etmedim. Sen ne yapiyorsun. Ayda 3000 lira yok 3000 lira 5000 m2 ama onun
emsali olarak ona sey vardi. 150 m2 24 milyar seye almis bizim 5000 m2 3000 lira aliyor el
insaf el insaf.

Divan Bagkani: konustuklarinin yeri burasi degil. Burada yapilanlarla ilgili raporla ilgili konus
yoksa konusmanizi bitirecegim, ona gore yani bagka isleri burada konusuyorsun.

Bisar Erbil: Sen bize ne yapiyorsun, su size vereyim alin okuyun
Divan Bagkani: sen su okunanlarla ilgili seyleri, ver raporu sen bana
Bisar Erbil: vakiflar genel miidiirliigli raporu var burada, ikincisi bilir kisi raporu var

Divan Baskani: burasi degil onun yeri bu genel kurul degil onun yeri, bu genel kurulun
miizakeresi

Bisar Erbil: Ya kardesim senin 43 kisi personelin var simdi. 113 kisi olmus kendi yandaglarinizi
koyuyorsunuz. Evet ama benim sen emanetin basindasin. Benim desin. Benim hakkimi
yiyorsunuz bana demiyorsun. Bu hakkaniyet midir ya bu tamamen bizim imtiyaz hakkimizi bir
diizelt care bul. Benim hakkimi kabul edeyim. Ha bura benden helal Yoneticiler siz bunu
gormilyorsunuz 5 milyon M2’den 3 milyon M2’yi siz niye gormiiyorsunuz. Ben kabul etmem
ben maas almadim kendi vakfina sen benim benden almaya kalk yani yetkiye sahip degilsin.
Hakkaniyet nerde hakkaniyet nerde ben sana kadar hesap soracam senden. Ben memnun
degilim. Ben hakkaniyet soruyorum siz bana sey ettiniz. Sitk1 Bey 3 milyonunun {izerinde bir
senin ikmal den aligveris yapmis bu hukuk mu yani yonetimlerden aligveris yapiyor ya bir is
yeri kur koseyi don. Boyle sey mi olur. Onun i¢in ben simdi bu yaziy1 sey ettim beni bu anliyor
bak liitfen bak su bilirkisi raporu iizerinde gegen masaya koydum diistii gitti yani. Oyle kaldi
ya ben simdi kime ait oldugu kag kisi oldugu bizim sirketle alakas1 yok.

Divan Bagkani: Bisar Bey toparlayalim, toparlayalim.
Bisar Erbil: toparlayalim. Sen simdi.
Divan Bagkani: Konuyu dagitmayalim. Faaliyet raporuyla sinirl1 tutalim.

Bisar Erbil: Simdi imtiyaz hak sahibi olanlar1 kardeslerim yigenlerim babaniza dedenize selam
soyleyin. Biz riichan hak sahibi kurucular 1748 kisiyiz. Orda da 2 ile 3 kisiydik. Kendileri
bulmuslar %40°’1 13 etmigler oran1 dyle bizi baglamislar ki biz ne ydnetim degistiririz ne
yonetmek isteriz ne yapmamiz lazim elimizi ayagimizi baglamislar, benim imtiyaz hak
sahibimin kar aldiginda dagitacaksin bizde ¢ocuklarima torunlarima hak vereyim. Yalniz senin



emrine bagli olucaz benim hakkim varsa sen benim ¢ocugumu taa ... (anlasilmiyor) biz
hakkimizi alicaz bak aramak hak kutsaldir ibadettir ama hak aramakta cesaret ister. Yandasmis
bunu diisiinmeyelim ahireti de diislinelim diinyay1 da diisiinelim torunlarimin hakkidir. Seninde
yandasinin 43 kisi maasa bagliyosun. Kizilcahamam’a ne oldu ... (anlagilmiyor) hakkina sahip
degilim ben raporum isteyecem.

Bakanlik Temsilcisi: Giindeme devam edelim.

Divan Baskani: Evet giindeme devam edelim. Bisar Bey tamam tesekkiir ediyoruz. Cok
tesekkiirler.

Bisar Erbil: Beni dinlediginiz i¢in herkese tesekkiir ederim imtiyaz hak sahipleri biz bir araya
geliriz hakkimizi ¢6zeriz. Ya tahta acacaksin biz de satarsak dyle alirsin.

Divan Bagkani: Bu genel kurulun giindemi olmamakla beraber aslinda buranin bu sekilde
huzurunu kagirdig1 i¢in Bisar Beye iiziintiilerimi belirtiyorum. Bu konusmay1 bizim biitiin genel
kurullarimizda higcbir giindem yeri olmadan her yerde ayni seyleri konusuyor. Defalarca
mahkemelere intikal etmis sorulu cevaplara, yazili cevaplara muhatap olmus sorular1 onlarca
defa cevapladigimiz sorularin aynist bunlar. Biz burada bir grup yonetiyoruz kurumlarin ilgili
bakanliklar1 var hesap verilenler yerler var. SPK var, Vakiflar Genel Miidiirliigii var, Ticaret
Bakanlig1 var. Bu sorularin cevabini ilgili bakanliklara defalarca verdik. Bunu burada tekrar
tekrar soylemenin anlami yok ama yine buna ragmen sabir gosterip biz kendisini dinledik. Bu
sordugu sorularin cevabinin tamami su kitapta var (2022 Yili Faaliyet Raporu). lyi okursan
sordugun sorularin cevabinin tamami faaliyet raporunda. Ostim Endiistiyel Yatirimlar ve ticari
sirket ortakliklar1 burada var. Su sordugun sorularinin cevaplari hepsi var, keske bunlar
okusaydin da burada konusmaya gerek kalmasaydi.

Bisar Erbil: Sen beni tek tek cevap veriyorum.

Divan Bagkani: Simdi burada genel kurul giindemini bozmak istemiyorum. Burasi bir
kooperatifle baglamis kurum. Buradan ¢ikmis organizasyonlar var. Bunlardan bir tanesi vakif,
bir tanesi Ostim Yatirim bir tanesi Ostim Organize Sanayi Bolgesi. Bunlarin hepsinin genel
kurullar1 ayr1 ayri. Hepsinin bakanliklari hepsinin denetcileri ayri. Bunlarin hesabin veriyoruz,
vermeye de haziriz. Burada bizim size sdyleyebilecegimiz sey su, ben Orhan Aydin olarak bir
sey almadim hepsi bu kadar. Sorularin cevabinin hepsi bu onun disinda yaptigim her isin
arkasindayim yapmaya devam edecegim. Ostim’in genel kurullarinda da bu sorular1 bize
defalarca sordular, bu sirket niye var, vakif niye var, liniversite niye var, teknopark niye var.
Ben burada durdugum siirece bunlarin daha fazlasim1 yapmaya devam edecegim. Kusura
bakmasin, bunlarin hepsini yaparken kili kirk yarmak denir ya kili kirk yarmak. Bu hassasiyetle
bu konularda hesap vermeye hazirim. Dolayisiyla lafi fazla uzatmak istemiyorum tesekkiir
ediyorum. Bagka s6z almak isteyen varsa onlara s6z vereyim ve bu maddemizi gegecegim.

Abdullah Cortii: Bigar beyin soyledigi iki somut konu var.
Divan Bagkani: Buyurun, sizle ilgili kisim varsa cevaplayalim Abdullah Bey buray1 bitirelim.

Abdullah Cortii: Degerli ortaklarimiz Bisar beyin sdyledigi 2 tane somut konu var, onu soru
olarak algiliyorum. Aslinda yorum yapti ama o iki soruyu cevaplayayim. Birincisi bu mahkeme
ve ceza bizi rencide etti dedi. Ben acaba dedim, faaliyet raporunda m1 yer aliyor dyle bir sey
yazmamis ¢iinkii onemli bir dava degil. Bisar Beyin bizi hak kaybina ugradigi icin mahkemeye
vermisti, onu kaybetti ama 6nemli olmadig: icin faaliyet raporuna koymadik. Normalde bizim



faaliyetimizin O6nemli oldugu zaman rapora da koyuyoruz. Bisar Erbil araya girdi
(anlagilmiyor). ikinci konu riichanla ilgili. Simdi Bisar bey hep ayni seyi sdylilyor. Biz genel
kurullarda rekabet yasagi ve ortakla igslem yapma yasagi konusunda her sene genel kurulda
karar aliyoruz. Oniimiizdeki sene biz yonetim kurulu iiyemizle islem yapabilir miyiz.
Ortaklarimizdan bu onay: aliyoruz bir, ikincisi simdi ikmal kendi alaninda lider bir firma ve
sadece Ostim’de, Ankara’da degil Tiirkiye’de de biz Ikmalin iiriinlerini toptancilara gittigimiz
zaman bayi anlasmasindan dolay1 bizi ana bayilere yonlendiriyor, Ikmalle bizim ¢alismamiz
cok fazla degildir. 2022 de ¢ok az once de arz ettigimiz gibi Meksis bizim istirakimiz oldu,
onceki yillarda Meksis yoktu. Meksis su depolar1 alaninda, bu konuyla ilgili olanlar bilir civata
su depolar1 var. Civata su depolarinda ¢ok fazla civata kullaniliyor, civatay1 ya ¢etin civatadan
alirsiniz ya da norm civatadan alirsimiz. Bu iki firmanin da Ostim’de tek bayiligi var Ikmal.
Yani derseniz ki Tkmalden alinmasin 395 ve 396 maddede hayir dersiniz biz de ¢ok yiiksek
fiyattan baska yerden aliriz. Bu kadar basit bunu her seferinde de sdylemenin bir anlami yok.
Kald ki gizli sakli degil faaliyet raporumuzda bizim iligkili taraflarimizla olan ¢alismalarimiz
borcumuz alacagimiz gelirimiz giderimiz bu dort baslikta son derece detayli var durum budur
tesekkiir ederim.

Sitk1 Oztuna: Meksis’te ikmalin 28 yillik miisterisi Abdullah Bey. Siz yokken miisteriydi.

Divan Baskani: Evet simdi baska s6z alan olmadigina gore okunan 2022 yili hesap dénemine
iligkin yonetim kurulu faaliyet raporunu oylariniza sunuyorum. Kabul edenler etmeyenler bir
kisi hari¢ bekliyoruz. (Elektronik genel kurul bekleniyor) 1 kisi hari¢ oy ¢okluguyla kabul
edilmistir.

Madde 4. 2022 Mali yilina iliskin Bagimsiz Denetim Raporu 6zetinin okunmasi,

Denetci: Ostim Endiistriyel Yatirimlar ve Isletme A.S. 01.01.-31.12.2022 hesap dénemine ait
konsolide bagimsiz denetim raporu. Ostim Endiistriyel Yatirimlar ve Isletme A.S. genel
kuruluna, Ostim Endiistriyel Yatirimlar ve Isletme A.S.nin 31.12.2022 tarihli finansal durum
tablosuyla ayni tarihte sona eren konsolide kar zarar ve diger kapsamli gelir tablosu 6zkaynak
degisim tablosu nakit akis tablosuyla 6nemli muhasebe politikalarinin 6zetle dahil oldugu
finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tabloyu denetlemis bulunuyoruz. Goriisiimiize
gore icindeki finansal tablolar sirketin 31.12.2022 tarihi itibariyle finansal durumuyla ayni
tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansini ve nakit akisini Tiirkiye Muhasebe
Standartlarina uygun olarak tiim 6nemli yonleriniyle dogru ve gercegi uygun bir bigimde
sunmaktadir. Saygilarimla.

Divan Baskani: Tesekkiir ediyoruz.

Madde 5. Burada sadece okunma olay1 var oylama yok. 2022 y1l1 finansal tablolarin okunmasi
ve ondan sonra miizakeresi okuyoruz buyrun.

Bisar Erbil: Denetimin oylamas1 olmadi.
Abdullah Cortii: O oylama olmuyor.
Bisar Erbil: Ben kabul etmiyorum.

Divan Bagkani: Bisar bey bir dakika, Bisar bey herseye karismayin oturun. Burada bizi izleyen,
s0z vermiyorum oturun liitfen. S6z vermiyorum otur, s6z vermiyorum



Bisar Erbil: Denetimin seyisini kabul etmiyorum onu da not alin kim bu plani ne bizim
hakkimizi savunmuyor birakin ben kabul etmiyorum. Bunu da kabul etmedi dersiniz. Yaa
ekiplesmisler.

Bakanlik Temsilcisi (Satilmis Batur): Bisar bey burada oylama yok.

Abdullah Cortii: Teknik acidan agiklamaya ihtiya¢ var mi bagkanim oylama olup olmamasi
yoksa gegeyim mi?

Bakanlik Temsilcisi: Gerek yok
Divan Bagkani: Onlarin denetimini de yapiyoruz. Liitfen ne yaptigimizi biliyoruz.

Abdullah Cortii: Aynit zamanda bizi su anda naklen yayin var borsadan zaten izliyorlar ve
SPK’da izliyor. Dolayisiyla ¢ok seffafiz acik yani. Evet sayin bagkanim bu finansal tablolarla
ilgili biz yayinladik bunlar1 biraz 6nce bahsettigim gibi uygun goriirseniz burada genel kurulda
bir siirii rakamlar okunuyor bu ayn1 zamanda bilmeyenlerini de son derece sikiyor bir oylama
yapip biz bu finansal tablolar1 bir de bilango gelir tablosu nakit akim tablosu 6zsermaye degisim
tablosu ve fon tablosu 5 tane tablomuz var bunlar1 yayinladik biz eger isterseniz bunlar1 ben
okurum.

Divan Baskani: Herkesin elinde var bunlar liitfen oradan agabilirsiniz, herkesin 6niinde var evet.
Abdullah Cortii: Bu tablolarin oylamayla okunmus sayilmasini oylayabiliriz.

Divan Baskani: Herkes bu tablolar1 goriiyor mu, bu tablolar1 bir defa daha sesli okusun mu
okumasin mi1 su 6niimiizdeki tablolar1 gerek yok. Oylariniza sunuyorum. Okunmadan kabul
edenler etmeyenler bir kisi hari¢ bekliyoruz.

Abdullah Cortii: Burada oy birligi olsun isterseniz okuyalim. Ciinkii yani

Divan Bagkani: Yok Oyle Bisar beyi burada merkez kabul edemeyiz. Bisar bey buradaki
ortaklardan bir kisi. Benim kag bin tane ortagim var? Abdulah Bey, 24.500, 24.500 bir kisi bir
kisiye mi bakayim ben ya. Tamam bir kisi hayir diyorsa hayirdir. Yazin hayir. Demekki 24.000
kisinin 23.999°u evet diyor buna.

Bisar Erbil: Allah ¢ogunluga degil, hakkaniyete bakar. Dikkat et.

Divan Bagkani: Ben hakkaniyetin farkindayim. Bana hakkaniyet 6gretmeye kalkma. Haddini
bil. Senden ders alacak durumum yok.

Bisar Erbil: Sen (anlasilmiyor) kizilcahami ver. Burda beni sustur.
Divan Bagkani: Buranin huzurunu bozarsan seni disar1 aticam.

Bakanlik Temsilcisi: Gerek yok. Siz de biraz sakin olun. Genel kurula uygun bir sekilde devam
edelim. Borsada da izleniyor genel kurulumuz.

Divan Bagkani: Bilangco’nun okunmus oldugunu kabul edenler, oylariniza sunuyorum.
Bisar Erbil: Kabul etmeyenler benim.

Divan Bagkani: 1 kisi hari¢ dijital oylamay1 bekliyoruz.



Abdullah Cortii: Degerli ortaklarimiz bu arada bilgilendirme yapayim. Biliyorsunuz SPK’ya
bagli sirketlerde lisansli personel bulunuyor. Ortaklar sirkete mail yoluyla, telefon yoluyla veya
miisaitlerse sirketimize ugrayip sorularini sorabiliyorlar. Bu sorularin tamamina biz cevap
veriyoruz. Bizde lisansli personelimiz Oktay Bey, Ortaklik iligkilerinde Biinyamin Kandazoglu,
Isa Géger ve yine Oktay Cilenger ortaklik iliskiler sorumlusu bizde 3 kisi bu arkadaslarin gérevi
ortaklarin soracagi soruya cevap vermek yani genel kurul disinda da herhangi bir sorunuz
oldugu zaman her zaman bizlere ulasip sorularinizi sorabilirsiniz.

Divan Bagkani: Evet 5. madde tablolarin okunmamasi kabul edildi. 1 kisi hari¢, miizakereye
actyorum. Mali tablolar1 miizakereye a¢iyorum. Bu konuda séz almak isteyen var mi1?

Bisar Erbil: Ben soru almak istiyorum.

Divan Bagkani: Olmadigina gore. Olmadigina gore.

Bisar Erbil: Var. (Anlasilmiyor.) Yani miizakereye sen agiyorsan. Tamam.

Divan Bagkani: Su okudugumuz tablolar ile ilgili birsey sdylemek istiyor musun?

Bisar Erbil: Ben okuyacaktim sen birakmadin. Sen birakmiyorsun. Bir dinlesen Allah askina

ya.
Divan Bagkani: O konuyu gectik. Miizakereye a¢iyorum.
Bisar Erbil: Yeter ki vatandas bilsin, duysun. Ne yapiyorsun ne sen cevap vereceksin.

Divan Bagkani: Bisar Bey, herkesin okuryazarligi var. Su dagittiimiz raporlarda, surada bak
finansal tablolar.

Bisar Erbil: Ya senin bu burda yok rapor ayr1 hiikiimetin rapor ettigi ayr1 sen onlardan daha mi1
{istiinsiin kaynakta kimse bir sey bilmiyor. ki rapor var.

Divan Bagkani: Miisaade edersen, Divan Baskani benim. Miizakereye a¢iyorum sdz almak
isteyen yoksa.

Bisar Erbil: Var var.

Divan Bagkani: Bu dagitilan kitapgiklardaki.

Bisar Erbil: Ben onlara gore sdyledim.

Divan Bagkani: Oylariniza sunuyorum kabul edenler?

Bisar Erbil: Etmiyorum. izin vermiyorum okunmasina. Zehir zembelet batsin.

Divan Bagkani: 1 kisi harig.

Sitk1 Oztuna: Bagkanim, su anda bizi izliyorlar. Bu bdyle olmaz ki.

Divan Bagkani: Tartigmayalim bence devam edelim.

Bisar Erbil: Valla ben hakkimi artyorum istediginiz kadar rahatsiz olun. Hi¢ sorun degil.
Behzat Zeydan: Bisar Bey liitfen sakin olun.

Bisar Erbil: Ya tamam sende bana akil verme. Akla ihtiyacim yok. Allah vermis bana yeter.
Ben biliyorum.



Behzat Zeydan: Ben seni her Genel Kurulda taniyorum yapma artik.
Bisar Erbil: Bende seni tantyorum.
Divan Bagkani: Miisadenizle, miisadenizle yoneteyim.

Madde 6. Yonetim Kurulu iiyelerinin 2002 yili faaliyet ve hesaplarindan dolay: ibralariniza
sunuyorum. YOnetim Kurulu ve faaliyetlerimizin ibralarin1 sunuyorum. Kabul edenler?
Etmeyenler?

Bisar Erbil: Etmiyorum.
Divan Bagkani: 1 kisi harig¢ elektronik oylamay1 bekliyoruz.
Divan Bagkani: Evet. Oy ¢oklugu ile kabul edilmistir. Cok tesekkiir ediyoruz.

Madde 7. Sermaye Piyasast Kurulu mevzuati geregince Yonetim Kurulu tarafindan segilen
bagimsiz denetim sirketinin onaylanmasi.

Abdullah Cortii: Biliyorsunuz bagimsiz denetimden geciyor bizim faaliyetlerimiz ve finansal
raporlarimiz. Her sene bizim bagimsiz dis denetim firmamizi Genel Kurulun onayina
sunuyoruz ve Genel Kurulun onayladigr bagimsiz denetim firmasiyla ¢alistyoruz. Yonetim
kurulumuz teklif aldi. Aragtirmasini yapti, biz 2022 yilinda Vezin Bagimsiz Denetim A.S. ile
caligsmistik kendilerine tesekkiir ederiz. 2023 yilinda Yonetim Kurulumuz Bagimsiz Denetim
faaliyetleri icin Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S. ile siz
onayladiginiz takdirde sdzlesme imzalayacagiz. Onun i¢in onaylariniza sunuyoruz.

Divan Bagkani: Evet, tabii bu sermaye piyasasinin onayladigi sirketler var. Kendimiz
belirleyemiyoruz. Yonetim kurulumuz tarafindan bu sene belirlenen bu sirketin bizim bagimsiz
denetimini yapmak {izere oylariniza sunuyorum. Kabul edenler? Etmeyenler?

Bisar Erbil: Eskisiyse etmiyorum.
Divan Bagkani: 1 kisi hari¢ elektronik oylamay1 bekliyoruz.
Mehmet Biber: Yeni sirketi kabul ediyor musunuz diye soruyor?

Bisar Erbil: Kimdir hani. Benim halimi gérmeden gelmis. Ben onu nasil kabul edecegim. Ben
Orhan Bey’in hicbir seyini kabul etmiyorum. Allah birdir inantyorum. Ciinkii tarafsiz degil ki.

Divan Bagkani: Biz ¢cogunlugun onayina giiveniyoruz.

Madde 8. Sermaye piyasast kurulunun 1.19.1. sayili kar pay1 dagitim tebligi 2022 faaliyet yili
karmin dagitilmasina iliskin Yo6netim kurulu kararinin gériismesi ve onaylamasi. Abdullah Bey
bir agiklama yapabilir miyiz?

Abdullah Cortii: Degerli ortaklarimiz 2022 yilinda bizim faaliyetlerimizin kar dagitimina esas
matrahimiz ekranda gérdiigiiniiz sekilde. Yapilan hesaplamalar sonucunda biz SPK mevzuatina
gore hazirlanan 276 milyon karimiz var. Vergi mevzuatina gore 42 milyon 712 bin kiisiir
karmmiz var. Simdi mevzuata gore biz 42 milyon 712 bin 722 TL’lik bir kar ile bunu
yapabilirdik. Ancak Yonetim kurulumuz toplandi. Biliyorsunuz bizim borsaya agilma
slirecimizi biliyorsunuz. Biz kooperatiften doniisen bir firmayiz. Borsaya agildik su anda ana
pazarda islem goriiyoruz. Ancak yapilan yorumlar ve sirketimize yaklasik biraz daha biiyiik ve
giiclii bir sirket olmas1 yoniinde. Yani uzmanlarin goriisleri de bu yonde. Yonetim kurulumuz



da yonetimimiz de bu anlayisla otofinansman olarak sirket i¢cinde kullanilmasina ve karin
dagitilmamasini genel kurulun onayina sunmaya karar verdi. Durum budur.

Divan Bagkani: Evet. Yonetim kurulu Onerisini oylarimiza sunuyorum. Kabul edenler?
Etmeyenler?

Bisar Erbil: Etmiyorum.

Divan Bagkani: 1 kisi etmiyor. Elektronik oylamay1 bekliyoruz.

Divan Bagkani. Evet oy ¢oklugu ile kabul edilmistir. Tesekkiir ediyoruz.

Madde 9. Yonetim Kurulu tiyelerine verilecek iicretlerin miizakeresi ve onaylanmasi.
Giilnaz Karaosmanoglu: S6z almak istiyorum.

Divan Bagkani: Buyurun.

Glilnaz Karaosmanoglu: Ostim Vakfi olarak, Ostim Yatirim’in kurucularindan birisi olarak ve
faaliyetlerini yakindan takip ediyoruz. Ozellikle son 3 yil finansal tablolar ve faaliyetlerini
bugiin genel kurulda da hep birlikte denetim raporlari esliginde de gordiik. Yakindan
faaliyetlerini takip etmemiz dolayisiyla yeni istirakleri, yeni istiraklerdeki faaliyetlerin artmast,
yenilik¢i alanlarin arastirilmasi ve yeni yatirim alanlarinda tanigiyiz.

Bunun karsisinda Yonetim kurulu faaliyetleri de artis durumda is birlikleri de artmis durumda.

Fakat tiim yonleriyle %100 profesyonel dedigimiz bu sirketimizde yonetici iicretlerinin diistik
kaldigin1 diisiiniiyoruz. Bu dogrultuda da bir teklifimiz var. Onerimiz var efendim. Evet
Y o6netim kurulu baskani ticreti 56 bin, Bagkan yardimcisi 20 bin yonetim kurulu tiyeleri de 12
bin 750. %13 oraninda iicretlerin artirilmasi.

Divan Baskani: Nereden buldunuz o rakami?

Giilnaz Karaosmanoglu: Genel artiglara baktik, gegen yil zaten Oneri, genel Onerinin altinda
kalmisti. Enflasyon oranlarina baktik, maas artislarina baktik kendi finansal
degerlendirmelerimizi yaparak baktik bagkanim. Bu oraninda halen dedigim gibi sirketimizin
biliyiimesi, blyiikliigli ve yapilan c¢alismalarin oraninda makul hatta altinda kaldigin1 da
diisiinliyoruz.

Divan Bagkani: Evet tesekkiirler. Ben tabii burada yonetim kurulumuz hakkinda bir
bilgilendirme yapayimm. Ciinkii salonun disinda da ¢ok sayida izleyen olabilir. Yonetim
kurulumuz 5 kisiden olusuyor. Yonetim Kurulu Bagkani benim. Ben Orhan Aydin. 1952
dogumlu Makina Miihendisi ve Tiirkiye’de Aselsan da Yonetim kurulu iiyeligi yaptim. Tai de
Yonetim Kurulu Uyeligi yaptim. Sage’de Yonetim Kurulu iiyeligi yaptim. Ayn1 zamanda kendi
sitketlerim Tiirkiye’nin en Onemli Holdinglerinden Sabanci Holding’in bayisiyim. Ayni
zamanda Oyak Grubunda uzun siire bayiligini yaptim. Ticareti az buguk bildigimi
diisiiniiyorum. Dolayisiyla Bagkan olarak ben gorevlendirildim. Sitki kardesimiz burada
Ostim’de asag1 yukar1 40 yildir bir ticari faaliyet de Ankara’nin en 6nemli sirketlerinden bir
tanesinin yoneticisi. Yine bizim i¢imizde eski sermaye piyasasit kurulunun bagkanligini yapmis
olan Prof. Dr. Tural Erol hocamiz var. Yine Ostim Teknik Universitesine sonradan rektor oldu.
Rektor, daha 6nce Amerikada finans {izerine egitim yapmis olan Prof. Dr. Murat Yiilek Bey.
Dolayisiyla bizim yonetim kurulu, Niliifer Ariak Ankara’da, Tiirkiye’de yine sirketler lizerine
yonetim danigsmanligi yapan yani sirket doktoru. Dolayisiyla ben Ostim Yatirimin sirketini



yonetenlerin ¢ok nitelikli insanlar oldugunu anlatmak istedim. Béyle yoldan toplama bdyle geg
sirketin yonetici ol boyle bir kural yok. Bisar Beye de cevap olsun. Bu sirketlerin herhangi
birinde benim ne yakinim ne akrabam ne benim ¢evremden birisi burada ¢alismiyor. Ve biz bu
konularda Tiirkiye'de en iddiali sirketlerden bir tanesiyiz. Hakka hukuka dikkat eden
sirketlerden bir tanesiyiz. Burada Genel kurulda belirlenen rakamin disinda da buranin bir
¢oplinii kullanmiyoruz. Benim telefonumun 6denmesini bile biz genel kurul karari ile
yaptyoruz. Dolayisiyla ben tabii ki burasi profesyonel bir sirket ben nitelikli bir yonetim
yaptigimizi sdylemek istiyorum. Ve bunu yaptigimiz iglerde hepsinin arkasindayiz. Cok para
pesinde olan bir seyimizde yok ¢ok para alalim oylarin ¢ogunlugunu zaten sagliyoruz diye
kendimize bir sey ¢ikarma pesinde degiliz. Ama bize kendi c¢alisanlarimiza verdigimiz ticret
kadar da ticret vermezseniz bu defa biz kendimizi niteliksiz kabul ediyoruz ya da
cezalandirilmig kabul ediyoruz. Biz kendi ¢alisanlarimiza ne kadar zam yaptik? Bu yasadigimiz
ekonomik seyler nedeniyle %100 iizerinde kendi calisanlarimiza iyilestirme yaptik. Takdir
sizin. Bu konu bizim i¢in hassas. Sadece para i¢in yapmiyoruz. Parasiz da yapmayiz.
Dolayisiyla bizim hakkimizda size gegmesin diye, dolayisiyla hakikaten nitelikli grup yani bu
grubu calistirmak Onemli. Parayla calistiramazsiniz ama ben iyi bir grup oldugunu
diisiiniiyorum. Bilangolarimizin da c¢ok sirketlere goére cok karimizin olmasi vs. tabii
ortaklarimiz kar pay1 dagitilsin istiyorlar. Daha ¢ok sirketi biiyiitelim daha sey hale getirelim.
Bunlar1 da sermayeye ekleyerek tabii daha sonra ortaklarimiza dagitmak gibi bir stratejimiz var.
Daha onceki genel kurullarda %100 ¢ogunluk olsun istiyoruz burada ama maalesef. Bu
duygularla ben séziimii noktalamis olayim.

Divan Bagkani: Sizin oradaki rakamlarda ne artirdiniz?
Bisar Erbil: Bize de laf diiser mi?
Divan Bagkani: Diiger tabii.

Bisar Erbil: Senin personelin ona ¢ok vereceksin, ona ¢ok vereceksin. Tarafsiz vereceksin. Sen
Orhan Aydin bir kisisin de mi? Sen Ostim’den kag¢ maas aliyorsun bizim mallarimizdan?

Divan Bagkani: Ben Ostim’in Vakif Yoneticisiyim para almiyorum, Teknik Universitenin
Miitevelli Heyetindeyim para almiyorum. Yani bu kurumlarin hepsi de biiyiik cirolar1 yoneten
sirketler, buralara biz goniillii ¢alistyoruz. Benim para aldigim 2 tane sirket var birisi Ostim
Organize Sanayi Bolgesi orda da Sanayi Bakanliginin kisitlar1 var. Bir de Ostim Yatirim ve ben
bunlardan aldigim parayla hemen hemen diger sirketlerdeki yaptigim hizmeti ben almis kabul
ediyorum. Bindigim araba ve konustugum telefonu da birini Ostim Organize Sanayi Bolgesi
odiiyor. Birini de, telefonu da Ostim Yatirim 6diiyor. Arabami da Ostim Organize Sanayi
Bolgesi tahsis ediyor.

Bisar Erbil: Hepsi de bizim, biz kurduk sen hepsinden aliyorsun. Yeter.
Divan Bagkani: Aliyorum. Evet.
Bisar Erbil: Benden %100 al haram olsun.

Divan Bagkani: Bende senin dedigini kabul etmiyorum. Hani sen diyordun ya kabul etmiyorum.
Bende onu kabul etmiyorum. Kabul etmiyorum.

Bisar Erbil: Etmiyorsan. Tamam bende kabul etmeyecegim o zaman.



Divan Bagkani: Evet. Baska Onerisi olan yoksa bu teklifi ben oylariniza sunmak istiyorum
miisadenizle. Kabul edenler? Etmeyenler?

Bisar Erbil: Hangi teklifi, %100 mii oldu, %20 mi oldu?
Divan Bagkani: Okunan sekliyle. Teklif edilen sekliyle.
Sitk1 Oztuna: Senin kabul etmicen teklif yani.

Bisar Erbil: Ya ¢ocuklar, kardesler, yigenler, buna seyirci kalmayalim ya. Memleketimizin her
ferdi Biz birbirimizi hep beraber olursak, memleket de bizim olur. Ben %100 kabul etmiyorum.
Sartim1 koydum.

Glilnaz Karaosmanoglu:Sadece personel degiliz yalniz. Yonetim kurulunda da yer aliyoruz
baska yerde de yer aliyoruz.

Bisar Erbil: Ya biliyoruz personelsiniz sen oradan maas aliyorsun.

Divan Bagkani: Yahu onun maas almasi sart degil ben kendim teklif ediyorum.

Bisar Erbil: Hakkaniyet var. Ya simdi Mercedeslere biniyorsun 5 kilometre gidiyorsun.
Divan Bagkani: Kabul edilmistir ¢ok tesekkiir ediyoruz.

Madde 10. Sirketimiz tarafindan 2022 yilinda yapilan bagis ve yardimlar hakkinda pay
sahiplerine bilgi verilmesi, Sermaye Piyasasi madde 19/5 uyarinca 2023 yilinda yapilacak bagis
ve yardim sinirinin karara baglanmasi.

Divan Baskani: Biz sirket olarak bugiline kadar hi¢ kimseye bagis ve yardimda bulunmadik.
Fakat bilmiyorum bu senede Abdullah Bey buraya bir sey koymak istiyorum. Simdi bizim
Organize Sanayi Bolgemiz de de bu yardim konusunda bizim de yardim yapma yasagimiz var.
Biz hicbir kuruma bagis ve yardimda bulunamiyoruz. Fakat bu gectigimiz yil icerisinde
Tiirkiye’de sel felaketi oldu, deprem felaketi oldu. Biz Organize Sanayi Bolgesi olarak tim
sanayiden, tiim bolgeden yardimlar1 toplayip oraya iletmek zorunda kaldik. Fakat dyle bir an
geliyor ki orda adam enkazin altinda makas istiyor adam seyden bolgeden makas istiyor. Yani
bunu hi¢ kimseye bakacak bekleyecek bir tarafi yok. Yani biz biitiin seyleri gerekiyorsa kendi
cebimizden ddeyecegiz diye gonderdik. Daha sonra da Bakanlik serbest birakt1 dedi ki deprem
bolgesine gonderilen bagis ve yardimlar1 bana bildirirseniz ben de onlar1 sey yapacagim izine
baglayacagim. Dolayisiyla biz gecen sene sey olmasina ragmen Organize Sanayi Bolgesinde
bagis ve yardim yapmak zorunlulugunda kaldik. Insallah boyle bir zorunluluk olmaz ama hani
bunun ucunu da kesersek bir zaruret olabilir diye diistiniiyorum.

Abdullah Cortii: Bu konuda ortaklarimizdan 6nerisi, fikri olan var mi1?

Bisar Erbil: Fikri olan ben varim. Simdi kooperatifte her yere kadar emniyet miidiiriine kadar
veya sahsim adina bagis yapmayim. Bagis yok.

Ortak1: Sirketin yillik karindan belirli bir yiizde her y1l bagis yapilmasini1 dneriyorum.
Abdullah Cortii: Bir oran 6neriniz var m1?
Ortak1: Mesela sirketin karina gore %35’e kadar olabilir.

Abdullah Cortii: 2 6neri var tamam.



Bisar Erbil: Arkadas 1yi giizel birsey sdyledi de ancak kar bizim elimize gecerse mesela %5 de
olursa her yerden veririz tamam mi?

Abdullah Cortii: 2 6neri var birisi yapilmasin yoniinde, bir de yillik donem karinin %5°1.

Ortak2: Baskanim sOyle bir 6neride bulunmak istiyorum simdi sirketimizin karinin %5°1 gibi
bir oran sOylendi ama bagis yapilacak yerin belirtilmesi ya da belirtilmemesi bir problem
cikartir m1? Diisiincesiyle gene karin ya da ciro iizerinden %20 sinin olaganiistii yani {ilkemizi
sarsan sel, deprem gibi felaketlerde mecburen kaldik. Bireysel olarak da bagis yaptik ama bu
tiir durumlara hazir olmak iizere bir bagis yapilmasi daha mantikli gibi geliyor.

Divan Bagkani: Oran olarak ne koyalim? Gegen yillarda hep sifir yaptik.
Ortak2: Sizin de talebiniz sifir seklinde olmasi anladigim kadariyla.

Divan Bagkani: Genel kurulda da sifir gelecek. Boyle hazirlik yapildi ama. %1 kaga tekabul
ediyor? Bu seneyi diisiinelim. 40 milyon %1 olsa ne oluyor? 400 bin.

Ortak2: O halde %5 e kadar bir oran makul miidiir? Onerim bu tesekkiir ederim.

Abdullah Cortii: Simdi sayin ortagimizin 6nerisi son derece somut. Ciinkii donem kar1 dediginiz
zaman bu bizim 6 ayda bir kar belirleniyor 3 ayda bir 6nceki takvim yil1 vs. bir oran bir rakam
500 bin tl ye kadar diyor ortagimiz bir diger somut 6neri bu. Obiir tiirlii spekiilasyona yol
acabilir.

Ortak2: Yalniz tabi bu soyledigimde mantikli mi1 istisare edelim diyorum sel, deprem vb.
olaganiistii durumlarda, sahsa bir bagis yapmasin yonetim kurulu, genel kurul 6ncesi bir
tartisma konusu olmasin diye sdyliiyorum. Tesekkiir ederim.

Abdullah Cortii: Zaten yapilan bagislar bir sonraki genel kurula yeniden gelecek yani. Sunu
yaptik diye biz onu arz edecegiz genel kurulumuzda.

Divan Bagkani: Su anda Ostim olarak valilik bize Ostim Organize Sanayi Bolgesine aylik 9 bin
kisinin har¢ligim1 karsilamamiz isteginde bulundu. Yani biz onu saglayamadik. Ama biz
kurumsal olarak yapmiyoruz. Burada sanayicilere gidiyoruz rica ediyoruz. Talepte
bulunuyoruz. O zaman 500 bini biz sanayicilerden toplariz yine sifir olsun.

Sitk1 Oztuna: Bence 1.500.000 ile siralayalim. Biz zaten OSB olarak nasil sanayi bakanligina
bagli oldugumuz i¢in yapamiyoruz. Burada da SPK var ama yapmaya izin verir. Beyefendinin
dedigi gibi biz zaten Ahmet, Mehmet sahis da yapmiyoruz zaten OSB den alabilecegimiz izin
statiistinde yaparsak gene sizin dediginiz sel, deprem olaganiistii Tiirkiye’de milletin birlestigi
yerde bizim de yapabilecegimiz gibi bir sey yaparak 1.500.000 liray1 gegmemek bir de sayin
konseyin dedigi gibi de illaki 1.500.000°1 yapacagiz diye bir kaide yok. Hi¢ de yapamayabiliriz
ama Ostim'in de ad1 biiyiik olunca yani bakanligimizin da beklentileri bizden biiyiik oluyor.
Yani boyle birsey olursa ki insallah yapamayiz yapacak bir sey olmaz. Bence 1.500.000 lira
siirla sey yapalim. Seneye de yapmadik ¢ok giizel ilkemiz kazasiz belasiz bir y1l gegirdik deriz
ingallah.

Ortak?2: Insallah.

Divan Bagkani: Ostim deprem bolgesine Allah razi olsun yani gecenin saatinde ilk depremin
oldugu andan itibaren Sanayi Bakanlig1 Ostim’i arad1 ve bir liste verdi, kesici, kirici, yikici
bunlar alinacak ve bolgeye goétiiriilecek. Var miydi yok muydu, iste para var miyd1 olay1 yok.



Allah raz1 olsun Sitki Bey ile Adem Bey gece Ostim’deki diikkanlari firmalar1 agarak o
malzemeleri temin ettiler ve bir haftada teslim ettiler ve sonra Bakanlik kabul etmezse
cebimizden O0deyecegiz yani onu goze aldik. Hi¢ bekleyecek, hesap yapacak zaman yok.
Dolayistyla ingallah bunlar1 bir daha yasamayiz ama yani bir rezervemizde olursa Allah
gostermesin yasiyoruz. Boyle bir seyi sizlere hesap vermek iizere ben Sitki Beyin Onerisini
oylariniza sunuyorum. Kabul edenler?

Bisar Erbil: Hicbir kurus bagis vermiyorum.

Divan Bagkani: 1 kisi kabul etmiyor elektronik ortami bekliyoruz. (Tekrar). 24 bin kisiden bir
kisi kabul etmiyor.

Divan Bagkani: Yani buralarda falan bu parayla kimseyi ¢alistiramazsiniz liitfen yapmayin ya.
Ortak2: Bagkanim bu iicret konusu sizi bayagi rahatsiz ediyor.
Divan Bagkani: Yani kiymetimiz bilinmiyor gibi sanki ortalik adami gibi oluyoruz ya.

Ortak2: Liitfen dyle degerlendirmeyin olaya dyle bakmayin yani ¢alisan insana ne kadar ¢ok
verirseniz o kadar hakediyordur. Ancak herhalde ortaklarin sdyle bir beklentisi var bizde kar
dagitimindan bir seyler alsak diyor.

Divan Bagkani: 1 milyarlik mali yonetiyorum. Higbir yeri kagak gogek olmasin diye takip
ediyorum ama ben kendi sirketime boyle adam bulamiyorum.

Ortak2: Allah raz1 olsun giizel ¢alistyor tabiri yerindeyse ahirdaki hayvanlarin sayist artiyor
mal varlig1 artryor da bu hayvanlardan bize biraz siit gelsin bagkanim.

Divan Baskani: Insallah.

Ortak2: O yiizden bir dahaki sene 3-5’e katlayalim. Yonetim kurulumuzdan rica ediyoruz ve
seneye ingallah biraz da siit sagmasini bekliyoruz.

Divan Bagkani: Evet ¢ok tesekkiirler

Madde 11. Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, pay sahibi Yonetim
Kurulu tiyelerine, iist diizey yoneticilere ve bunlarin es ve {liciincli dereceye kadar kan bagi ile
bagli ve sihri yakinlarina; Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri ile Sermaye
Piyasast Kurulu diizenlemeleri ¢ergevelerinde izin verilmesi ve Kurumsal Yonetim ilkeleri
dogrultusunda 2022 yili icerisinde bu kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda pay
sahiplerine bilgi verilmesi.

Divan Bagkani: Yani bizimle ilgili iliskiler, aligverigler vs. ile ilgili olarak soruluyor ya hani
tekrar ele alalim.

Abdullah Cortii: Evet bu tip Ticaret Kanunun iki maddesi biitiin sirketlerde ve biitiin genel
kurullarda olur. 395. Madde sirkette islem yapma yasagi yani yukarda bagkanimin zikrettigi
yonetim kurulu {yeleri iist yoneticiler bunlarin 3. dereceye kadar yakinlar sirketle is
yapamazlar diyor. Diger maddede ise rekabet yasagi da bu kisiler sirketin kapsamina giren isleri
yapamaz diyor. Biliyorsunuz sirket ana sdzlesmeleri cok genel yani yonetim kurulu iiyelerinin
1s yapmamasi lazim. Bu madde kabul edilmedigi takdirde onun i¢in sirketler bu maddeyi kabul
edip kendi islerini yapabilirler yonetim kurulu iiyeleri, genel kurul oyluyor bu onay verildigi
takdirde rekabet yasagi oradan kalkiyor ve sirketle is yapabilir onay veriliyor.



Divan Bagkani: Yani sonucta zaten buradaki seye uygun olarak bu sirketle beraber bir aligveris
bir ticaret bir ise girmeleri dyle bir iliski yok. Sadece burada istisnai olarak IKMAL Teknikten
yapilan aligveris. Onu da buraya yaziyoruz zaten aldik sattik diye (Faaliyet Raporunu
kastediyor.) Dogru mudur? Bu maddeyi de oylariniza sunuyorum. Kabul edenler? Etmeyenler?

Bisar Erbil: Kabul etmiyorum.

Divan Bagkani: 1 kisi harig¢ elektronik oylamay1 bekliyoruz. Evet ¢ok tesekkiir ediyoruz. Oy
coklugu ile kabul edilmistir.

Madde 12. Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-17.1 sayili “’Kurumsal Y&netim Tebligi’nin 12/4
maddesi kapsaminda, Sirketin 3. kisiler lehine vermis oldugu teminat, rehin, ipotek ve kefaletler
ile elden gelir veya menfaatler hususunda Genel Kurula bilgi verilmesi.

Abdullah Cortii: Evet degerli ortaklarimiz biz ¢ok onceki yillarda Ostim deki firmalarla proje
birlikteligi yapip, bir takim kamu kurumlarindan veya kamusal olmayan kurumlardan is alip o
isi bolgemize kazandirtyorduk. Son yillarda yapmiyoruz. 2022 yilinda da buna iligkin herhangi
bir islerimiz olamamistir. Ancak bizim ge¢mis Genel Kurullarimizda da her Genel Kurulda
hemen hemen arz ediyoruz. Eski yillarda yaptigimiz Tiirkiye Petrolleri Anonim Ortakligina
yaptigimiz bir isten dolay1 bir teminat mektubu verdik. 120 Bin lira bu konuda size bilgi vermis
oluyoruz. Bu bilgilendirme.

Divan Bagkani: Bilgilendik tesekkiir ediyoruz. Giindemimizin maddelerini hemen hemen
tamamlamis bulunmaktay1z.

Madde 13. Dilek, temenni ve kapanis maddesine geldik.

Yeni donemde Yonetim Kuruluna icraatlarinda daha ¢ok sunlari yaparsaniz daha ¢ok kar
edersiniz surada firsatlar var sirketimizin politikalar su sekilde yapilmasini tavsiyeleriniz varsa
onlar1 dinlemek isteriz. Bu konuda ¢ok tecriibeli abilerimiz var. Bize yol gosterebilecek. Ali abi
sen bu konuda uzmansin. Bize bir temenni yaparsan sevinirim.

Ali Bey: Bu c¢alismalarmizin biz yatirimcilari memnun etmesini bekliyoruz. Hisseye
yansimasint 2012-2015 yil1 arasina halka arz edilen hisselerden bir¢ogu batmis durumda, ¢ok
az1 yatirimciylt memnun etti. Bu hisselerden bir tanesi de Ostim, yatirimciyr memnun etmeyen
her ne kadar ¢caligmalarini takdir edilse de fakat halka arz fiyatinin ¢ok altinda. Yani bu konuda
da sizin beyin jimnastigi yapip sirketin biiyiidiigii noktada yatirimcilarin memnun olmasi ¢ok
onemli.

Divan Bagkani: Cok tesekkiir ediyoruz. Buyurun Bisar Bey sadece dilek ve temenni.

Bisar Erbil: Simdi. Tamam sirketiniz iki koldan bir A Grubu halk arzdan ona higbirsey
demiyorum. Ama imtiyaz riichan hak sahibi biz ortaklariz degil mi? SPK ve Borsaya alan satan
bilsin bu haksizlik olmasin bunun agiklamasini getirin. Sizlere iyilik yapmis oluyoruz. Zararsa
zarar bizde ¢cocuklarimiza torunlarimiza bisey verebilirsek. Tesekkiir ederim.

Divan Bagkani: Eyvallah.

Behzat Zeydan: Evet giinden giine biiyliyen bir trendimiz var. Rilya calismalarimiz var. Bu
caligmalarimiz i¢in yonetici arkadaslarimiza hepsine tesekkiir ediyorum. Simdi tabii sirketlerin
CEO’lar1 oluyor bu CEO’lar ¢ok yiiksek maagslar ile sirket yonetiyorlar. Ama bizim bu gibi
kurumlarda gece giindiiz ¢alisan, emek sarfeden, alin teri doken, yiiregini koyan insanlarin belli



bir {icret almalarin1 bazen degisik bir sekillerde yorumluyoruz. Ben bir sanayi is adami olarak
bu kurumlarda hizmet eden kisilerin almig olduklari kurusun analarinin siitii gibi helal olmasin1
diliyorum. Ciinkii s6yle bende yaklasik 47 yildir buradayim. Bu hizmetleri yapan insanlarin
kendilerine gore oncelikleri, herhangi bir {icret, herhangi bir beklenti degil, diiriist bir seyler
yapmak, bir yerden bir yere daha ¢ok o isi yiikseltmek icin ¢aba sarf etmek oldugunu goniilden
biliyorum ve sahidiyim. Dolayisiyla bu hizmetleri yapan herkese bende goniilden tesekkiir
ediyorum, insallah daha giizel yerlere gelecegiz.

Bisar Erbil: Sen kendine helal ediyorsun ben kendime haram etmiyorum, bana akil verme.
(Kiirsiiye dogru gider.)

Divan Bagkani: Mikrofonu en arka tarafa verir misiniz? Bisar Bey bir saniye.

Ortak2: Hepimizin beklentisi kiicliik yatirnmcilar olarak kar payr dagitilmasi, tabii sirket
yonetiminin onceligi sirketi biiylitmesi, giiclenmesi, ayakta kalmasi ve devamini getirebilmek.
Ama bu ikisini beraber gotiirebilirsek seneye insallah kar pay1 dagitimini yonetim kurulu kabul
etmis olarak gelmeyi temenni ediyoruz. Beklentimiz budur. Clinkii ortagimizin da ifade ettigi
gibi borsa acilis fiyatinin ¢ok altinda, borsadan kar elde edemiyor yatirimcilarimiz bizim gibi
ana kooperatiften gelen ortaklariz, sonradan ortak olmus insanlar da degiliz. insallah seneye kar
pay1 yiiksek oranlarda olarak temenni ediyoruz. Tesekkiir ediyorum.

Divan Baskani: Bende tesekkiir ediyorum. Resmi formati tamamlamak istiyorum, siz birsey
soyleyecek misiniz?

Ortak3: Bedelli boliinmediyse kar pay1 sayiliyor.

Divan Bagkani: Siz birsey sOylemek ister misiniz? Evet ortaklarimizin da goriislerini almis
olduk. Dilek temenni maddemizi de bitirmis olduk, Genel kurulumuzda almis oldugumuz
kararlarin1  sirketimize, hepimize, iilkemize, vatanimiza, milletimize hayirli hizmetler
getirmesini Cenab1 Haktan temenni ederek Ostim Yatirim adina sirketin Genel Kurulunu sayin
Il Miidiiriimiiziin izniyle kapatiyoruz. Hayirli ugurlu olsun. Allah utandirmasin.



