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1. Hazirlanma Esaslar

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Sermaye Piyasast Kurulu’nun 13 Haziran 2013 tarihinde
yaymlanan Seri II-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi”
geregi hazirlanmistir.

2. Sirketin Ticaret Unvam, Ticaret Sicil Numarasi, Merkez ve Subeleri,
Tletisim Bilgileri

Sirketimizin ticaret unvan1 Ostim Endiistriyel Yatirimlar ve Isletme A.S. olup Ticaret Sicil
numaras1 141436 dir. Sirketimizin Kerkiik/IRAK ta Subesi ve Ostim/ANKARA’da fhracat Sevk
Merkezi bulunmaktadir.

Sirketimizin iletisim Bilgileri:

- Web adresi: www.ostimyatirim.com.tr

- Adres: 100.Y1l Bulvar1 No:99/90 Kat:9 Ostim, Yenimahalle - ANKARA
Telefon: +90 (312) 385 34 09

- Faks :+90(312)38524 19

Irak Subesi iletisim Bilgileri:

- Adres: Valilik Caddesi, Halil Aga Apt. No:1, Kerkiik - IRAK
- Telefon: 00964 770 645 44 49

ihracat Sevk Merkezi iletisim Bilgileri:

- Web adresi: www.osp.com.tr
- Adres: Cevat Diindar Cad. No: 68-70 Ostim, Yenimahalle - ANKARA
- Telefon: +90 (312) 385 67 00
- Faks :+90(312) 3852419

3.  Sirketin Organizasyon Yapisi
Sirketimizin organizasyon semasi web sayfamizda yaymlanmaktadir.

4. Sirketin Sermaye ve Ortaklik Yapisi ile Bunlara fliskin Hesap Donemindeki
Degisiklikler ve Imtiyazh Paylara iliskin Bilgi

Sirketin sermayesi 157.417.015 TL olup, her biri 1 TL degerinde 157.417.015 adet paya
bolinmiigtiir. Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 17.516.567,96 adet hamiline yazili A Grubu ve
139.900.447,04 adet hamiline yazili B Grubu paydan olugsmaktadir.

Ana sozlesmemizin Genel Kurul baglikli 11.Maddesi’ne gore “olagan ve olaganiistii Genel Kurul
toplantilarinda (A) grubu pay sahiplerinin bir hisseye karsilik 15 (On bes) oy, (B) grubu pay
sahiplerinin ise bir hisseye karsilik 1 (Bir) oy hakki bulunmaktadir. (A) grubu hisselerin oy
kullanimindaki imtiyaz1 her bir gercek ve tiizel kisi pay sahibinin sadece (A) grubu hisse toplaminin
%40’mma (Kirk) kadar gecerlidir. Bundan fazla (A) grubu hisseye sahip olunmasi halinde fazla
hisseler i¢in oyda imtiyaz yoktur; her bir hissenin 1 (Bir) oy hakk1 vardir.”

Sirketimizin 31 Mart 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle sermaye yapisi asagida tablo olarak
verilmigtir:
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31 Mart 2022 31 Aralik 2021
- Pay Oram | Sermaye Tutari Pay Orani | Sermaye Tutari
Ortagin Adi Soyadi/Unvanm Grubu (%) (TL) Grubu (%) (TL)
Ostim Egitim Arastirma  Geligtirme A 491 7.728.209,64 A 491 7.728.209,64
Kalkinma ve Dayanigma Vakfi
(Ostim Vakf1) B 0 3,10 B 0 3,10
Ostim Proje ve Teknoloji Gelisim Egitim A 3,63 5.714.148,77 A 3,63 5.714.148,77
Damsmanhik Hizmetleri A.$. B 1,62 2.549.421,85 B 1,62 2.549.421,85
A 2,59 4.074.209,55 A 2,59 4.074.209,55
Diger (¥
B 87,25| 137.351.022,09 B 87,25 137.351.022,09
A 11,13 17.516.567,96 A 11,13 17.516.567,96
Toplam B 88,87 | 139.900.447,04 B 88,87 139.900.447,04
100,00 | 157.417.015,00 100,00 157.417.015,00

(M Sermayenin %5’inden daha azina sahip ortaklarin toplamii gdstermektedir. MKK’dan alman bilgiye gore; Borsa’da iglem
gorebilir ortak sayis1 20.583 ve heniiz paylar1 kaydilesmemis ortak sayis1 195°dir.

5. Raporun Dénemi, Donem I¢inde Yonetim Kurulunda Gérev Alan Baskan ve
Uyelerin, Murahhas Uyelerin Ad ve Soyadlari, Yetki Smrlari, Bu
Gorevlerin Siireleri

Raporun Dénemi 01.01.2022 —31.03.2022

14.07.2021 tarihli Genel Kurulumuzda yapilan se¢im sonucu Yonetim Kurulumuz 3 yil siire ile
goreve se¢ilmistir. Yonetim Kurulumuzun kendi aralarinda yapmis oldugu gorev dagilimi asagida
verilmigtir:

Yonetim Kurulu Gorevi

Orhan AYDIN Yon. Krl. Bsk.

Sitki OZTUNA Yon. Krl. Bsk. Yrd.
Murat Ali YULEK | Yén. Krl. Uyesi

Turan EROL Bagimsiz Yon. Krl. Uyesi
Niliifer ARTAK Bagimsiz Yon. Krl. Uyesi

Yonetim Kurulu tiyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nda ve Sirket Ana S6zlesmesi’nin 8’inci ve 9 uncu
maddelerinde belirtilen yetkilere sahiptir.

Kurumsal Yonetim Komitesi asagidaki tiyelerden olusmaktadir:

Turan EROL Bagkan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Niliifer ARTAK Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi asagidaki iiyelerden olugmaktadir:

Turan EROL Bagkan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Niliifer ARTAK Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Sitk1t OZTUNA Uye Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
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Denetimden Sorumlu Komite asagidaki tiyelerden olusmaktadir:

Turan EROL Bagkan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Niliifer ARTAK Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nda iki bagimsiz liye bulunmasi nedeniyle iiyeler her ii¢c komitede de
yer almaktadir.

6. Isletmenin Performansim Etkileyen Ana Etmenler, Isletmenin Faaliyette
Bulundugu Cevrede Meydana Gelen Onemli Degisiklikler, isletmenin Bu
Degisikliklere Karsi Uyguladigi Politikalar, Isletmenin Performansim
Giiclendirmek Icin Uyguladig1 Yatirim ve Temettii Politikasi

Sirketimiz kurulug amaci itibariyle belirli bir alanda faaliyet gostermemektedir. Faaliyet
gosterdigimiz konularin farkli ve genis olmasi, Sirketimizin kurulus amaci ve misyonu geregi proje
ortaklarimizin aldiklar1 iglerin ya da yurti¢i ve disindan gelen taleplerin farkli alanlarda olmasindan
kaynaklanmaktadir. Ancak Sirketimiz son yillarda proje ortakligi modeliyle yeni projelere girmek
yerine kendi bilinyesinde ya da edindigi istirak ve bagli ortakliklarla ilgili alanlarda faaliyetlerini
yogunlagtirmaktadir. Sirketimiz kendi biinyesinde gayrimenkul isletme (kira, satig) ve ihracat
faaliyetleri yiiriitmekle birlikte son donemde istirak ve bagli ortakliklarla belirli faaliyetlerde
uzmanlagmasi, Borsa Istanbul’da sirketimizin tammlandig1 “Mali Kuruluslar/Holdingler ve Yatirim
Sirketleri” Sektor siniflandirilmasiyla da uyum gostermektedir.

Sirketimizin faaliyetleri; kurulug misyonu, ana sézlesme hiikiimleri ve yetkili kurullarin aldiklar
kararlar dogrultusunda yiiriitilmektedir. Organizasyon yapisi, personel politikasi ve faaliyetlerimiz
bu durum dikkate alinarak planlanmaktadir.

Faaliyetler: Sirketimizin ana faaliyet alanlarindan biri sahip oldugu gayrimenkullerin
isletme, kiralama ve satig faaliyetlerini yiiriitmektir. Bunun yani sira enerji
sektorii ve endiistriyel alanda anahtar teslimi ¢oziimler gelistirilmektedir.
OSTIM’de kiiciik isletmeler tarafindan iiretilen iiriinlerin yurtdis1 pazarlara
ihra¢ edilmesi i¢in caligsmalar ylritilmektedir. Sirket, farkli sektorlerde
faaliyet gosteren bagl ortakliklari ve istiraklerini de yonetmektedir.

Yatirim Politikast:  Sirketimiz, aktifinde bulunan arsalari degerlendirerek yiiksek katma degerli
projelere doniistiirmiistiir. Bagli ortakliklar ve istiraklerimizin faaliyetleri
gelistirilmekte, iiretim kapasitesi artirilmaktadir. 22.04.2021 tarihinde tescil
edilen sermaye artirrmindan elde edilen fonla nitelikli, katma degerli {iretim
yapan ve karliligr yiiksek yeni istirak/bagli ortaklik edinilmesi i¢in yapilan
calismalar KAP’ta duyurulmaktadir. Bu amagla yeni bir baglh ortaklik yatirimi
ve fona yatirim gergeklestirilmistir.

Temettii Politikasi: Tiirk Ticaret Kanunu’nun ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun seri 1I-19.1 sayili
“Kar Pay1 Tebligi” ve diger ilgili yasal mevzuat hiikiimleri geregi hazirlanan
Temettli Politikas1 03.05.2014 tarihli Genel Kurulumuzda pay sahiplerinin
onayina sunulmus ve oybirligiyle kabul edilmistir. Temettii politikamiz web
sayfamizda yayinlanmigtir.

Sirketimizin kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin gelecek
donemlerde elde edecegi karn dagitim usul ve esaslarini 6ngoérebilmesine
imkan verecek sekilde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
Mevzuati dogrultusunda belirlenmektedir.
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Tirk Ticaret Kanunu'na goére ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas
sozlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1
ayrilmadikga; bagka yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina; intifa
senedi sahiplerine, yonetim kurulu tyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay
sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi
pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 nakden 6denmedik¢e bu kisilere kardan
pay dagitilamaz.

Sermaye Piyasasi1 Kurulu Seri: II, No:19.1 Kar Pay1 Tebligi’ne gore ortakliklar,
karlarin1 genel kurullar1 tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar
cergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak genel kurul karariyla
dagitir. Kar dagitim tablosunun en ge¢ olagan genel kurul giindeminin ilan
edildigi tarihte kamuya agiklanmasi zorunludur.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun
bu konudaki teklifi iizerine genel kurulca kararlastirilir. Ortakliklarda kar payi,
dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. Kar pay1
Sermaye Piyasast Kurulu’nun ilgili tebligleri dogrultusunda genel kurul
toplantisinda karara baglanmak sart1 ile esit veya farkli tutarli taksitlerle
Odenebilir.

Yonetim Kurulu, kar dagitimi yapilmadigi takdirde karin neden
dagitilmayacagini ve dagitilmayacak karin nasil kullanilacagini Genel Kurul’da
pay sahiplerinin bilgisine sunar.

Ortakliklarin ge¢mis yillar zararlarinin; gegmis yillar karlari, paylara iliskin
primler dahil genel kanuni yedek akge, sermaye hari¢ 6zkaynak kalemlerinin
enflasyon muhasebesine gore diizeltilmesinden kaynaklanan tutarlarin
toplamini agan kismi, net dagitilabilir donem karinin hesaplanmasinda indirim
kalemi olarak dikkate alinir.

Kar dagitim politikasinda degisiklik yapilmak istenmesi durumunda, bu
degisiklige iliskin yonetim kurulu karar1 ve degisikligin gerek¢esi, Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢er¢evesinde kamuya duyurulur.

7.  Isletmenin Finansal Kaynaklar

Sirketimiz, faaliyetlerini siirdiirmek i¢in gerekli finansmani farkli kaynaklardan karsilamaktadir.
Sirketimizin kurulusundan beri aktifinde yer alan gayrimenkullerin kira gelirleri sirketimizin ana
kaynaklarindan biridir. Kira gelirlerimiz disinda, ihtiyag duyulmasi halinde, proje bazli
kullandigimiz krediler de sirketimizin diger finansman kaynaklarini olusturmaktadir. Kullandigimiz
kredilerin vade yapisi projenin niteligine gore kisa, orta veya uzun vadeli olabilmektedir.

Ayrica piyasa sartlarinda saglanan satici kredileri de (piyasa borglari) kisa vadeli finansman
kaynaklar1 olarak kullanilabilmektedir. Ticarl faaliyetlerimizden (6zellikle yapilan ihracattan) elde
edilen karlar da finansal kaynaklarimiz arasinda yer almaktadir.

8. Isletmenin Risk Yonetim Politikalar:

Finansman i¢in kullanilan araglardan kaynaklanan riskler kredi riski, faiz riski ve likidite riski
olarak ortaya g¢ikabilmektedir. Ayrica finansal araglarin kullanilmasindan ortaya ¢ikabilecek piyasa
riskinin de takip edilmesi gerekmektedir. Sirketimizin finansal yonetiminde ana prensip olarak
doviz pozisyon agig1 veya fazlasi verilmemeye c¢alisilmaktadir. Doviz cinsi agisindan varliklar ile
yikiimliilikler arasinda uyumsuzluk olmamasina 6zen gdosterilmektedir. Bankalarla bu anlayis
cergevesinde calisilmaktadir. Yine bankalarla yiiriitillen ¢alismalarda faiz ve likidite risklerinin
minimuma indirilmesi saglanmaktadir.
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Sirketimiz kredi riskini dis satiglarini artirarak, satis faaliyetlerini daha genis bir alana yayarak ve
farkli sektorlerde firmalara istirak ederek yoOnetmeye calismaktadir. Ayrica gerekli goriilen
durumlarda ve miimkiin oldugu o6l¢iide miisterilerden nakdi ve gayrinakdi teminat alinmaktadir.
Yurtdis1 satislarda tiim miisteriler icin Eximbank sigortasi talep edilmektedir. Eximbank’in sigorta
politikasi sayesinde iilke ve miisteri riski proaktif olarak takip edilebilmektedir. Ihracatin teslim ve
O0deme sartlarina bagli olarak sevkiyat bazinda nakliye sigortast kullanilmaktadir.

Gegtigimiz yillarda Sirketimizin kredi ve faiz riskinden kaynaklanan ve kronik hale gelen likidite
riski gayrimenkul satislar1 ve kredi yeniden yapilandirmasiyla asilmistir. Doviz kredisinin
kapatilmasi sonucu da krediden kaynaklanan kur riski ortadan kalkmistir. Sermaye artirrmindan
gelen kaynakla istirak portfoylimiiz gelistirilmis, mevcut istiraklerimiz ise sermaye yoniinden
giiclendirilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan periyodik olarak hazirlanan Kurumsal Risk
Degerlendirme Raporu ile Yonetim Kurulumuz bilgilendirilmektedir.

9. Finansal Tablolarda Yer Almayan Ancak Kullamcilar i¢in Faydal Olacak
Diger Hususlar

Yurtdisi Tanitim, Pazarlama Faaliyetleri ve Ticari Faaliyetler

Sirketimiz, yurtdisi pazarlama faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu ¢ercevede miisteri portfoylimiize
yeni bolgeler katarak mubhtelif iilkelere, agirlikli olarak is makineleri yedek pargalari olmak iizere
cesitli iiriin ihracati yapilmakta, teklifler verilmekte, goriismeler yiiriitilmektedir. Yapilan
caligmalar sonucu yurtdisi satislarda ciddi bir artis dikkat cekmektedir. 2020 yilinda 10,2 milyon TL
olan ihracat tutari, 2021 yilinda 26,5 Milyon TL’ye ¢ikmistir. Diinyada ve iilkemizde etkisini
gostermekte olan salgin hastalik sebebiyle, dis ticaret ekibimizin seyahatleri ve firmamiza yapilan
ziyaretler azaltilmistir. Bu siirecte miisterilerimiz ile elektronik ortamlarda goriismelerimiz
stirdiirilmekte olup, normallesmeye doniilmesi ile birlikte pazarlama ile ilgili politikalarimiz
yeniden sekillenecektir.

Gayrimenkul Yonetimi

Kira gelirleri sirketimizin gelir kalemleri i¢inde 6nemli bir yere sahiptir. Ozellikle Pandemi
stirecinden olumsuz olarak etkilenen sektorlerde faaliyet gosteren kiracilarin finansal giicliik i¢ine
girmesi tahsilatta gecikmelere sebep olabilmektedir. Gegtigimiz dénemlerde yayinlanan raporlarda
aciklandig1 iizere gayrimenkul satiglartyla finansal yapimizin giiglendirilmesi nedeniyle yasanan
olumsuz konjonktiirden Sirketimiz ¢ok fazla etkilenmemistir.

Ostim Prestij Projesi

Ostim Metro Duraginin yanindaki Ostim Prestij projesinin doluluk orani gegtigimiz donem
icerisinde artmaya devam etmistir. Pandemi siirecinin ciddi etkisine ragmen Ostim Teknik
Universitesinin ve Ostim Teknoloji Gelistirme Bolgesinin faaliyete gegmesi ile birlikte projeye olan
ilgi artmistir. Sirketimizin miilkiyetinde olan gayrimenkullerin satig ve kiralama faaliyetlerine
devam edilmektedir.

Alacaklarimizin Tazminine Iliskin Calismalar

Eski muhasebe miidiirimiiziin Sirketimizde yaptigi usulsiizliikle ilgili yeni bir gelisme
olmamustir. Onceki raporlarda belirtildigi iizere hazirlanan 6zel denetim ¢alismasi raporuna gore
yapilan usulsiizliik sonucu Sirketimizin kaybinin 5.103.572,92 TL oldugu tespit edilmistir.

Sirketimizin kayiplarmin tazmin edilmesi i¢in alinan gayrimenkullerden iki adedinin satisi
gerceklestirilmistir. Alinmis olan tutarlara iliskin bilgi asagida verilmistir:
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Nakit ve Cek Tahsilati 610.000 TL
Miilkiyeti Alinan Gayrimenkuller 1.200.000 TL
(Gayrimenkul degerleme sirketi tarafindan tespit edilen KDV hari¢ degerlerdir). B
Gayrimenkul satigindan yapilan tahsilat (KDV Harig) 585.148 TL
Karsiliksiz Cikan Cekler

(Karsiliksiz ¢ikan ¢eklerle ilgili hukuki ve idari islemler yiiriitilmektedir. Dénem 850.000 TL
icinde 1.500.000 TL tutarindaki ¢ek idari ve adli siireclerin aksamamasi igin iade '
edildiginden dolay1 bu basliktan ¢ikarilmisgtir.)

TOPLAM 3.245.148 TL

Ostim Teknokent

Ostim Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi Yoneticisi A.S. (Ostim Teknopark A.S.) ile
Ostim Teknoloji Gelistirme Bolgesi i¢inde Teknokent Binasi Yatirim ve Yapim sozlesmesi
imzalanmis ve ingaati tamamlanarak teslim edilmistir. Tasarim/Ar-Ge ofisleri ve atolye alanindan
olusan binadaki mevcut ofislerin tamami Teknopark yonetimi tarafindan kiraya verilmistir.

Ostim Teknopark A.S. ile imzalanan anlagsma sartlarina uygun olarak, yapilan yatirim karsiligi
geri 6demeler, her ay diizenli olarak tahsil edilmektedir.

Ostim Teknik Universitesi

01.07.2017 tarih ve 30111 Sayili Resmi Gazete’de yayinlanan 7033 Sayili Kanun’un 22.
maddesine gore Ostim Teknik Universitesi kurulmustur. Sirket ortagimiz Ostim Vakfi tarafindan
kurulusu gergeklestirilen Ostim Teknik Universitesi igin Ostim Prestij Projesi’nde yer alan F Blok
egitim alani olarak diizenlenmis ve tiniversitemizde 2019-2020 egitim-6gretim donemi i¢in dgrenci
kabulii yapilmis, egitim faaliyetlerine 4 lisans ve 6 dn-lisans programi ile baglanmustir.

Ostim Teknik Universitesi'ne 2021-2022 egitim dgretim doneminde 16 lisans programi (10
program Ingilizce egitim) ve 12 6n lisans programinda 6grenci kabulli yapilmistir. Ik mezunlarin
on lisans programinda bu yil veren Universite, dzel iiniversiteler icinde tercih edilen bir konuma
gelmistir.

Bolgemize ve ozellikle Ostim Prestij Projesi’ne katki sagladigini diisiindiigiimiiz Ostim Teknik
Universitesi’nin faaliyetlerine Sirket olarak destek verilmekte ve bu faaliyetler yakindan takip
edilmektedir. Ostim Teknik Universitesi, dogrudan ve dolayli hisse orani dikkate alindiginda
Sirketimizin de en biiyiik ortag1 Ostim Vakfi tarafindan kurulmakla birlikte faaliyetleri ve projeleri
tamamen birbirinden bagimsiz iki farkl tiizel kisiliktir.

Kat Karsihigi Insaat Taahhiit Projesi

Sirketimiz, Emek Boru Makine Sanayi ve Ticaret A.S.'nin miilkiyetinde bulunan 42798 Ada 7
Parsel arsa iizerinde kat karsilig1 ingaat yapilmast hususunda anlasmaya varmistir. Yapilan Sozlesme,
ayn1 grubun diger sirketi Ceceli Demir Sanayi ve Ticaret A.S.'ye tahsisli ASO 2. ve 3. Organize Sanayi
Bolgesi sinirlari igerisinde yer alan arsada fabrika binasi yapimini1 da kapsamaktadir. Arsa sahipleri ile
08.01.2021 tarihinde Diizenleme Seklinde Tasinmaz Satis Vaadi ve Arsa Payr Karsihigi Insaat
So6zlesmesi imzalanmig ve ayni tarihte KAP’ta ilan edilmistir.

Yonetim Kurulu karari ile arsa sahipleri ile imzalanan sozlesme hiikiimlerine gore yapimi
gerceklestirilecek ingaatin, Firat Tahin ve Susam Sanayi A.S.'ye alt yiiklenici olarak kat karsiligi
usulli ile yaptirilmasima karar verilmis ve 21.01.2021 tarihinde Sozlesme imzalanmig, durum

[Ostim Endistriyel Yatirimlar ve isletme A.S. 01.01.2022-31.03.2022 Faaliyet Raporu] 9/23




KAP’ta ilan edilmistir. Mal sahipleri ile sirket arasinda imzalanan sézlesme hiikiimleri, her tiirli
malzeme, ekipman ve sistemin temin ve tedarik edilmesi, projelendirme, ruhsat ve izinlerin
alinmasini kapsayacak sekilde alt yiiklenici olarak insaatin yapimini iistlenen Firat Tahin ve Susam
Sanayi A.S. tarafindan yerine getirilecektir.

Projenin ilk etabi olan ASO 2. ve 3. Organize Sanayi Bolgesindeki fabrika arsasinin ingaat
ruhsatt alinmis olup, istinat duvari ve hafriyat calismalari devam etmektedir. Projeye iliskin
gelismeler KAP’ta duyurulmaktadir.

Gayrimenkullerimizin Catilarina GES Kurulmasi

Yonetim Kurulumuz 21.06.2021 tarihinde, uygun gayrimenkullerimiz iizerine cati GES
uygulanmasi karar1 almigtir. Bu karar ¢ergevesinde;

Sirketimiz miilkiyetindeki 17084 Ada 7 Parselde bulunan gayrimenkuliin catisina GES
kurulmas i¢in OSTIM OSB Bélge Miidiirliigiinden ¢agri mektubu 6n izin yazis1 alimmustir.
Gayrimenkuliin ¢atisina, 6n izin yazisi ¢ergevesinde GES yatirimi gergeklestirilmeden once,
OSTIM OSB Altyap: ve Imar Miidiirliigii'niin sart kostugu ve 6n onay verdigi proje esas
alinarak gayrimenkuliin gii¢lendirilmesi gerekmistir.

Yonetim Kurulumuzun 28.02.2022 tarihli karartyla uygun buldugu giiclendirme ¢alismalari
Mart 2022 tarihi itibariyle tamamlanmigtir. GES projesi ile ilgili panel montaj islemleri de
Nisan 2022 tarihi itibariyle tamamlanmis olup kabul izni i¢in ilgili kamu kurumlar1 nezdinde
girisimde bulunulmustur. S6zkonusu GES projesi ile ilgili bilgi agagida verilmistir:

: CAGRI MEKTUBUNUN GES KURULU GUC
EA DDA L0 TARIH ve SAYISI (KWp, DC)
OSTIM Yatirm A.S., :
Cevat Diindar Caddesi, 17084 Ada 7 parsel OSTIMOSB - 13.08.2021 - 3101 120

Bagli ortakligimiz MEKSIS Mekanik Sistemler A.S. su depolar1 ve 1s1 kazanlari iiretim tesisi
catisina GES kurulmasina karar verilmis, ¢agri mektubu 6n izin yazist alinmistir. ASO 2.
OSB’de yer alan ve miilkiyeti MEKSIS A.S.’ye ait olan gayrimenkule iliskin ¢ati GES
projemiz ile ilgili ¢calismalar tamamlanmistir. GES projemizin kabul islemleri 28.04.2022
tarihi itibariyle gerceklestirilmistir. S6z konusu GES projesi ile ilgili bilgi agagida verilmistir:

c CAGRI MEKTUBUNUN GES KURULU GUC
AL LN DL TARIH ve SAYISI (kWp, DC)
MEKSIS Mekanik Sistemler A.S.,
ASO 2. Sanayi Bolgesi, 2009. Cadde ASO 2. OSB - 15.10.2021 - 1820 857.6

OSTIM OSB 100. Yil Bulvar1 17147 Ada 1 Parselde yer alan gayrimenkuliin (OFIM Ostim
Finans ve Is Merkezi) ¢atisna GES kurulmas: ile ilgili olarak ¢agr1 mektubu 6n izin yazis
alinmis olup binanin mimari projesi ile uyumluluk saglayacak sekilde hazirlanan Cati GES
projesi onay asamasindadir. Onay islemlerinin tamamlanmasini miiteakip Mayis 2022
icerisinde uygulama islemlerine gegilecektir. On izin alinan projeye iliskin bilgi asagida
verilmistir:

: CAGRI MEKTUBUNUN GES KURULU GUC
GAYRIMENKUL TARIH ve SAYISI (KWp, DC)
OFIM Ostim Finans ve Is Merkezi, .
17147 Ada 1 Pareel OSTIM OSB - 13.08.2021 - 3100 397
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Girisim Sermayesi Yatirim Fonu Kurulmast

Sirketimiz Yonetim Kurulu 25.11.2021 tarihli karar1 ile Sirket kaynaklariin Girisim Sermayesi
Yatirnm Fonu’na (GSYF) yatiim yapilarak degerlendirilmesinin Sirketimize olumlu katk:
saglayacagi diislincesiyle, Albaraka Portfoy Yonetim A.S. ile bir sézlesme imzalamistir.

S6z konusu Yonetim Kurulu Kararina gore Sirketimiz kurulacak GSYF’ye iki yil igerisinde
toplam 20 Milyon TL ile yatirim yapacak, Albaraka Portfoy Yonetim A.S. ise Sirketimizin yapacagi
yatirimin %25°1 oraninda katki saglayacaktir.

Yonetim Kurulu Karari ¢ergevesinde, Sirketimiz ve Portfoy Yonetim Sirketi arasinda 25.11.2021
tarihinde Girisim Sermayesi Yatirim Fonu Kurulus On Sézlesmesi imzalanmustir.

Albaraka Portfoy Yonetim A.S. 14.12.2021 tarihinde, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)’ya
“Albaraka Portfoy Yonetimi A.S. Ostim Girisim Sermayesi Yatirim Fonu” (FON) kurulusuna izin
bagvurusunda bulunmustur. 11.02.2022 tarih, 17142 sayili SPK yazis1 ile FON "un kurulusuna izin
verilmigtir. Siireg devam etmekte olup, gelismelerle ilgili gerekli duyurular yapilarak kamuoyu
bilgilendirilmektedir.

Ostim Teknik Universitesi Gayrimenkul Takasi

Sirketimizin iliskili kuruluslarindan olan Ostim Teknik Universitesi kurulusundan itibaren
gelismekte olup egitim amaciyla yeni mekanlara ihtiyagc duymaktadir. Universite, halen faaliyet
gosterdigi bina ile fiziki yakinlik gibi faktorleri dikkate alarak sirketimizin miilkiyetindeki
gayrimenkulleri devralmak istemektedir.

Ostim Teknik Universitesi’nin aktifinde bulunan gayrimenkuller arsa niteligindedir.
Gayrimenkul degerleme raporlarinda yer alan bilgiler de dikkate alinarak yapilan incelemelerde
arsalarin ticari olarak degerlendirilebilecegi sonucuna varilmstir.

Yonetim Kurulumuzun 01.02.2022 tarihli karar ile Sirketimizin miilkiyetinde bulunan Ankara
ili Yenimahalle Ilgesi Ostim OSB Mahallesi Ostim Prestij Projesi A Blok 22 nolu bagimsiz béliim
ve C Blok 20 nolu bagimsiz béliim ile Ostim Teknik Universitesi'nin miilkiyetinde bulunan Ankara
ili Yenimahalle ilcesi Susuz Mahallesinde 62156 Ada 8 Parselde bulunan konut arsasi niteligindeki
ve Yuva Mahallesi 44821 Ada 1 Parselde bulunan ticaret merkezi arsasi niteligindeki
gayrimenkullerin yaptirilan gayrimenkul degerleme raporlar1 esas alinarak takas edilmesine karar
verilmistir.

Ostim Teknik Universitesi tarafindan takas isleminin gerceklestirilmesi igin Yiiksekdgretim
Kurulu’'na izin igin bagvuru yapilmis olup iznin alimmasini miiteakiben takas islemleri
gercgeklestirilecektir.

Halkbank Ipoteklerinin Kaldirilmasi

Sirketimiz tarafindan Halkbank’a verilen ipoteklerin 120 Milyon TL ve 102 Milyon € tutarindaki
kism1 Subat 2022 tarihinde kaldirilmigtir. Halen Sirketimizin adi gegen bankada 160 Milyon TL
tutarinda ipotegi bulunmaktadir.

Giinhan Ostim A.S. Aliiminyum  Enjeksiyon Tesisinin Teknolojik Olarak
Giiclendirilmesi

Sirketimiz Yonetim Kurulunun 28.02.2022 tarih, 2022/06 sayili karari ile bagli ortakligimiz
GUNHAN OSTIM A.S. aliiminyum enjeksiyon tesisinde kalite ve kapasite artis1 saglamak
amaciyla teknolojik olarak iyilestirilme yapilmasi uygun bulunmustur. Bu amagla makine techizat
alimi, montaji ve sisteme entegrasyonunun saglanmasi islemleri Nisan 2022 itibariyle
tamamlanmastir.
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10. 1 Ocak-31 Mart 2022 Hesap Doneminin Kapanmasindan flgili Finansal
Tablolarin Goriisiillecegi Yonetim Kurulu Toplanti Tarihine Kadar Gecen
Siirede Meydana Gelen Onemli Olaylar

Donem sonrast meydana gelen onemli olaylar ve yeni gelismeler, ilgili bagliklar altinda
verilmekle birlikte baz1 6nemli gelismeler de asagidaki gibidir.

2021 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi

Sirketimiz Yonetim Kurulu 20.04.2022 tarih, 2022/17 sayili karar1 ile 2021 yili Olagan Genel
Kurul toplantisinin 17.05.2022 Sali giinii saat 14:00°de OSTIM OSB Bélge Miidiirliigii, 100. Y1l
Bulvari, No:101/A Ostim Ankara adresinde yapilmasini kararlagtirmistir.

Genel kurulla ilgili hususlar, 20.04.2022 tarihinde KAP’ta ilan edilmistir.
11.  isletmenin Gelisimi Hakkinda Yapilan Ongoriiler

Sirketin geligimi ile ilgili olarak Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen ve Sirket yonetimi
tarafindan uygulanan genel prensipler aynen devam ettirilecektir. Sirketimiz gectigimiz yillarda
kredi riski ile birlikte kur, faiz ve likidite riskini ¢6zmeye odaklanmig, bu riskler nedeniyle biiyiime
konusunda ihtiyathh davranmistir. Sirket, kullanmis oldugu kredileri 6nemli Ol¢iide kapatmis,
sermaye artirirmindan gelen kaynakla yeni istirak edinerek ve mevcut istirakleri giiclendirerek
biiyiimiistiir. Oniimiizdeki dénemlerde de biiyiime odakli faaliyetlere devam edilmesi
planlanmaktadir. Bu cergevede mevcut istiraklerin gelistirilmesi, ihracata yonelik faaliyetlerin
artirtlmasi ve yeni gayrimenkul projelerinin hayata gecirilmesi 6ngoriilmektedir.

12.  Yatirna lliskileri Boliimii

3 Ocak 2014 tarih ve 28871 Sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirlige giren Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde (II-17.1) Yatirimer Iligkileri Boliimii’niin kurulmasi 6ngériilmiis olup
Yatirimer iliskileri Béliimii’niin gorevleri belirtilmistir.

S6z konusu birimde gorev alan ¢alisanlarimizin iletisim bilgileri agagida sunulmustur.

Adi Soyadi Gorevi ve Telefon No/ Lisans Belgesi
Gorevlendirme Tarihi E-Posta Adresi Tiirii
Binyamin Yatirrmer {liskileri Béliim 0312 38534 09 -
KANDAZOGLU Uyesi -Direktor bunyaminkandazoglu@ostimyatirim.com.tr

(Gayrimenkul-Idari ve
Mali Isler)-29.05.2014

Isa GOCER Yatirimer liskileri Boliim 0312 38534 09 -
Uyesi -Muhasebe Miidiirii- | isagocer@ostimyatirim.com.tr
01.07.2015

Yatirimer iligkileri Boliimii organizasyonda Genel Miidiire bagli olarak calismakta ve es zamanlh
olarak Kurumsal Yonetim Komitesi ile de uyumlu g¢alismaktadir. Sirketimiz Genel Miidiiri
Abdullah CORTU diir.

Dénem igerisindeki onemli gelismeler Ozel Durum Aciklamasi yapilarak kamuya
duyurulmaktadir. {lgili dsSnemde 4 adet Ozel Durum Agiklamasi yapilmustir.

13.  Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri
Donem i¢inde bu kapsamda projemiz bulunmamaktadir.

14. Donem Icinde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri
Donem iginde bu kapsamda bir degisiklik olmamustir.

15. Varsa, Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araclarinin Niteligi ve Tutar
Donem igerisinde, sermaye piyasasi araci ¢ikarilmamaistir.
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16. Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektor Icerisindeki Yeri
Hakkinda Bilgi

Sirketimiz, Ostim Organize Sanayi Bolgesi’ndeki firmalar arasinda dinamik bir is birligi
meydana getirmek, bu firmalarin tirettigi mal ve hizmetleri i¢ ve dig pazarlara satarak firmalarin is
hacmini artirmak cabasi i¢inde, proje tabanli yonetim anlayist ile faaliyet gdstermektedir. Bu
anlamda Ostim 6zelinde bolgesel kalkinmanin ticari dinamiklerini olugturan bir misyon sirketidir.

Bu genel misyon ¢ergevesinde Sirketimiz imalat, insaat ve ihracat agirlikli olmak iizere ticaret
alanlarinda faaliyet gostermekte, bu faaliyetlerinin yani sira portfoyiindeki istirak ve bagh
ortakliklarin1 da yonetmektedir. Sirketimizin faaliyet gosterdigi sektér Holding ve Yatirim
Sirketi’dir.

Sirketimizin, istirak ve bagli ortakliklarinin faaliyet konulari itibariyle sektorel bilgiler, ana
basliklar itibariyle agagida verilmistir.

Imalat Sanayi Genel Degerlendirme

TCMB verilerine gore, Pandemi doneminin etkisiyle 2020 yilinda yiizde 60 seviyelerine kadar
gerileyen imalat sanayi genelinde kapasite kullanim oran1 (KKO), 2021 yilinda tekrar ytizde 75 — 80
araligina ulagmigtir.

2022 Nisan ay1 itibariyle imalat sanayi genelinde kapasite kullanim oran1 (KKO), bir 6nceki aya
gore 0,5 puan artarak yiizde 77,8 seviyesinde gerceklesmistir. Mevsimsel etkilerden arindirilmig
kapasite kullanim oran1 (KKO-MA), bir 6nceki aya gore 0,1 puan azalarak yiizde 78,1 seviyesinde
gerceklesmistir.

Yillar itibariyle imalat sanayi KKO degisimi, asagida grafik olarak verilmistir.

Yillar itibariyle imalat Sanayi KKO ve Mevsimsel Etkilerden Arindirilmis KKO
(TCMB, %, Nisan 2022)
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Sanayi Uretim Endeksi

Sanayi Uretim Endeksi, sanayi sektoriinde yer alan kuruluslarin durumunun, iiretim
faaliyetlerindeki artis ya da azalisin, yillar itibariyle karsilastirmali olarak izlenmesini saglayan bir
gostergedir. TUIK tarafindan 2005 yil1 iiretimi 100 olarak alinmak suretiyle, isyerlerinden Aylik
Sanayi Uretim Anketiyle derlenen verilere dayanilarak hesaplanmaktadir.

TUIK’in son olarak Subat 2022 verilerini dikkate alarak yaymladig: istatistiklere gore sanayi
iretimi yillik bazda %13,3 artis gostermistir. Ayni donem itibariyle sanayinin alt sektorleri
incelendiginde, madencilik ve tag ocakg¢iligi sektorii endeksi bir onceki yilin ayni ayma gore %6,1,
imalat sanayi sektorii endeksi %14,4 ve elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme tiretimi ve dagitimi
sektorii endeksi %4,9 artmuistir.
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Ekonomik Giiven Endeksi

Tiiketici ve treticilerin genel ekonomik duruma iliskin degerlendirme, beklenti ve egilimlerini
ozetleyen bir bilesik endeks olan Ekonomik Giiven Endeksi, TUIK verilerine gore, 2021 Aralik
ayinda 98,2 iken, 2022 Nisan ayinda 94,7 degerine diigmiistiir. Ekonomik giiven endeksindeki
diisiis, tliketici ve reel kesim (imalat sanayi) giiven endekslerindeki diisiislerden kaynaklanmigtir.

2022 Nisan ayinda tiiketici giiven endeksi 67,3 degerini, reel kesim giiven endeksi 107,7 degerini
almistir. Hizmet sektorli gliven endeksi 114,6 degerini, perakende ticaret sektorii gliven endeksi
119,4 degerini, insaat sektorii giiven endeksi ise 83,5 degerini almistir.

Ekonomik giliven endeksinin 100'den biiyiik olmasi genel ekonomik duruma iliskin iyimserligi,
100'den kiiciik olmasi ise genel ekonomik duruma iligkin kotiimserligi gostermektedir.

Sanayi Uretim Endeksi Degisim Grafigi (TUIK, %, Subat 2022)
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Aliiminyum Sektorti

Sirketimizin bagl ortakligi olan Giinhan Ostim Aliiminyum A.S. 2004 yilinda kurulmus olup,
Ankara, OSTIM Organize Sanayi Bélgesi’nde, 1.400 m? kapali alanda hizmet vermektedir. 14 kg’a
kadar aliiminyum pargalarin enjeksiyon dokiimiiniin yapilmakta oldugu tesiste, basta hirdavat, is
makinasi ve otomotiv sektdriine yedek par¢a imalati olmak iizere, savunma, medikal, aydinlatma,
enerji, yedek parga, ingaat, mobilya gibi sektorlere yonelik tiretim yapilmaktadir.

Hafiflik ve %100 geri doniisiime uygun bir metal olan aliiminyum, giiniimiizde insaat, otomotiv,
ambalaj, savunma, havacilik sektoriinlin yani sira son donemlerde daha da 6nem kazanan saglik,
enerji gibi sektorlere ek olarak ozellikle yeni nesil ara¢ ve yapilarda da siklikla kullanilmaya
baslanmistir. Ote yandan sadece sanayide degil giinliik yasantimizda da kullanim alam
genislemektedir. Sektdr son 10 yilda %10 oraninda biiylime saglayarak, %35’lik payla Demir ve
Demir Dis1 Metaller sektor ihracatinda ilk sirada yer almaktadir.
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Tiirkiye Dokiim Sanayicileri Dernegi’nin aliminyum dokiim sektoriine yoOnelik yaptig
degerlendirmeye gore yasanan bir¢ok olumsuzluklara ragmen son bes yilda; iiretimin yiizde 4,9
artmis olmasi, tiiketimin de yiizde 6,9 artmis olmasi, sektorde 2023 hedefi olan yiizde 5 biiylimeyi
makul kilmaktadir.

Kalip Imalat Sektorii

Kalip; gilinliik hayatimizda siklikla kullanilan iirlinlerin seri iretimini gergeklestirmek igin
hazirlanan, dayanikli metal malzemelerden (genellikle ¢elikten) yapilan, mekanik bir diizlemdir.

Kalip ve kalip imalat sektorii tiim diinyada teknoloji ve ekonominin tabanini olugturmaktadir.
Gilnliik hayatimizin vazgecilmez geregleri olan iirlinlerin plastik ve metal pargalarinin her birinin
ayrt ayr1 kaliplar yardimiyla seri iiretiminin gergeklestirildigi diisiiniildiiglinde, yerli ve milli
iretimin temel tagini olusturan kalip iiretiminin teknolojideki ve ekonomideki yerini anlamamiz
daha da kolaylasir.

Bagli ortakligimiz olan Ostim Kalip Yatirim Sanayi A.S. yatirimlarini tamamlayarak 28.05.2021
tarihinde faaliyete baslamistir.

Imalat sektériinde ¢ok onemli bir yeri olan kalip imalati, uzmanlk gerektiren bir iskolu olmasi
sebebiyle kendi bagina bir deger oldugu gibi grubumuza da 6nemli katkilar saglamaktadir. Kalip
imalat tesisinin, gerek bagl ortakligimiz Giinhan Ostim A.S. aliminyum enjeksiyon dokiim tesisi
gerekse dig ticaret boliimiimiiziin faaliyetlerinde sinerji olusturdugu gozlenmistir.

Kalip imalat tesisimizin; yedek par¢a grubumuzun ve aliiminyum dokiim tesisimizin yurti¢i ve
yurtdist piyasalardaki rekabet gliciiniin ve ticaret hacminin artmasina katkisi, dniimiizdeki yillarda
daha belirgin hale gelecektir.

Is Makinalar: Yedek Parca Sektorii

Sirketimizin faaliyetleri arasinda OSTIM’de iiretilen iiriinlerin yurtdis1 pazarlarda tanitilmasi ve
pazarlanmasi konusu da bulunmaktadir. Ozellikle is makineleri yedek parcalari ihracati konusunda
uzmanlagsmis kadromuz ile Avrupa basta olmak iizere tiim diinyaya, OSP markasiyla diizenli ihracat
yapilmaktadir.

TUIK verileri dikkate alarak ihracatin1 yapmakta oldugumuz is makineleri aksam/parcalari ile
ilgili olarak, {ilkemizin son ii¢ yil dis ticaret rakamlarini gosterir tablo agsagida verilmistir:

Tiirkiye’nin Son U¢ Y1l Is Makinalar1 Yedek Parca Sektorii Dis Ticareti Verileri (TUIK)

Yillar ihracat (kg) | ithalat (kg) | ihracat (USD) | ithalat (USD) (Iljhsr];‘fl?;) (Iljg‘g}itg)
2019 71340403 | 11.819211| 240223875  55.696.481| 337 471
2020 65.636.797| 17.324817| 216559.264|  71318.124| 3,30 412
2021 100.447.893 | 26.889.214| 364912226 118.683.144| 3,63 4,41

Sirketimizin 2021 y1li ortalama ihracat fiyat1 7,92 USD/kg olarak gergeklesmistir.

Is1 Kazanlari ve Su Depolar: Imalat Sektorii

Yeni istirakimiz MEKSIS A.S., farkli ebat ve ozelliklerdeki profil, boru veya sac
malzemelerden, siparise gore 1s1 kazanlari, su depolar1 ve bunlara yonelik 6zel iiriinlerin tiretimini
gerceklestirmektedir. Uretimde kullandigi demir ¢elik agirhikli metal malzemelerden olusan
hammaddeleri piyasadan temin etmekte, tasarima bagli olarak keserek boyutlandirma, kaynakla
birlestirme vb. fiziksel islemlere tabi tutarak 1s1 kazani veya su deposu iiretmektedir.
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KOSGEB tarafindan hazirlanan Temmuz 2021 tarihli Isletme Degerlendirme Raporu’na gére
MEKSIS A.S. Tiirkiye genelinde sektoriinde yer alan 135 isletme icinde 9. sirada, TR5-Bati
Anadolu Bolgesi’nde sektoriinde yer alan 21 isletme iginde 1. siradadir.

Gayrimenkul Sektorii

Sirketimizin de yer aldigit OSTIM Organize Sanayi Bolgesi, sanayi ve ticaret faaliyetlerinin
yogun oldugu bir bolge olmanin yani sira ¢evresinde konut alanlariin bulunmasinin da etkisiyle
(Batikent, Yenimahalle, Cakirlar, Macunkdy) gayrimenkul alaninda hareketli bir bolgedir.

OSTIM Organize Sanayi Bolgesi (OSB) ve diger OSTIM iist kuruluslar1 tarafindan bolge geneli
icin yiiriitiilen faaliyetler, OSTIM de gayrimenkul fiyatlarinin (hem deger hem de kira olarak) ¢evre
bolgelere gore daha yiiksek olmasini saglamaktadir.

Miilkiyeti Sirketimiz ve bagl ortakliklara ait olan gayrimenkullerin 6zellikleri itibariyle dagilimi
asagida tablo olarak verilmistir.

Gayrimenkauller ve Ozellikleri itibariyle Dagilim

Gayrimenkullerin Dagilim Alan (m?)
Is ve Ticaret Merkezi Alam 55.262
Uretim ve Imalat Merkezi Alam 25.514
Idari ve Sosyal Tesisler 4.074
Arsa ve Arazi 16.001
Toplam 100.851

TUIK verilerine gére Mart 2022 aymda Tirkiye genelinde 134 bin 170 konut satist
gerceklesmistir. Mart ayinda satilan konut sayis1 2022'nin Subat ayma gore ylizde 37, gecen yilin
ayn1 ayina gore ise ylizde 21 oraninda artig gostermistir.

Konut Satis istatistikleri (TUIK, Mart 2022)
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Endeksa.com verilerine gore Tiirkiye genelinde Mart 2022 sonu itibari ile konut satis fiyatlarinda
yillik deger artis1t %127 seviyesinde olurken, konut metrekare satis fiyat1 7 bin 395 TL, ortalama
konut fiyat1 998 bin 325 TL ve konut yatirnminin geri doniis siiresi 19 yil olarak belirlenmistir.

Mart 2022 itibariyle Tiirkiye genelinde son dort yil itibariyle ticari miilk satig birim fiyatlarindaki
degisim ile onlimiizdeki bir y1l igerisindeki beklenti agagida grafik olarak verilmigtir.
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17. Yatirnmlardaki Gelismeler, Tesviklerden Yararlanma Durumu, Yararlanildi
Ise Ne Olgiide Gergeklestigi

Sirketimizin sahip oldugu mevcut gayrimenkullerimizin bakim, onarim ve tadilat igleri takip
edilmekte, gerekli goriilenlerin onarimlart yapilmaya devam edilmektedir.

Sirketimizin sermayesinin tamamina sahip oldugu bagl ortakligi Ostim Kalip Yatirnrm Sanayi
A.S., Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Miidiirliigiinden,
kalip imalat tesisi komple yeni yatiriminda kullanilmak tizere 04.01.2021 tarih 518782 Numarali
yatirim tesvik belgesini almistir.

Sirket, tesvik belgesi kapsamindaki yatirimlarinin finansmani i¢in imzaladig: finansal kiralama
sOzlesmesi c¢ergevesinde makine alimlarin1 tamamlayarak 28.05.2021 tarihi itibariyle {iretime
baglamigtir. Finansal kiralama geri 6demelerinde dort puanlik faiz desteginden yararlanilmaktadir.
Ayrica tesvik belgesi kapsamindaki insaat yatinmlarinda KDV istisnasi desteginden
yararlanilmigtir.

18. isletmenin Uretim Birimlerinin Nitelikleri, Kapasite Kullanim Oranlar1 ve
Bunlardaki Gelismeler, Genel Kapasite Kullanim Orani, Faaliyet Konusu
Mal ve Hizmet Uretimindeki Gelismeler, Miktar, Kalite, Siiriim ve
Fiyatlarin Gecmis Doénem Rakamlariyla Karsilastirmalarim Iceren
Aciklamalar

Bagli ortakliklarimizdan Giinhan Ostim A.S. yiiksek basingli aliminyum enjeksiyon sektoriinde
imalat yapmaktadir. Sirketimizin son iki y1l KKO degerleri asagida verilmistir:

YILLAR 2020 2021
Kapasite Kullanim Orani (KKO) (%) 88,9 95,0

19. Faaliyet Konusu Mal ve Hizmetlerin Fiyatlari, Satis Hasilatlar,, Satis
Kosullar1 ve Bunlarda Dénem Icinde Goriilen Gelismeler, Randiman ve
Prodiiktivite Katsayilarindaki Gelismeler, Ge¢cmis Yillara Gore Bunlardaki
Onemli Degisikliklerin Nedenleri

Sirketimizin baz1 donemlerde proje bazinda ciro elde etmesi ve farkli donemlerde yatirim amagh
gayrimenkullerini satmasi nedeniyle gelirlerinde donemler arasinda farkliliklar olabilmektedir.
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Sirketimizin satis gelirleri yurti¢i satis, yurtdisi satig ve kira gelirleri olmak lizere {i¢ ana
kategoride takip edilmektedir. 31.03.2022 tarihi itibariyle konsolide gelirlerimizin detayi, TL
bazinda onceki yil ayn1 donem gelirleriyle karsilastirmali olarak asagidaki grafikte verilmistir.
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2021 yili ilk ¢eyrek donemde 9,9 Milyon TL olan satiglarimiz, 2022 yili ayn1 doneminde 47,2
Milyon TL’ye ¢ikmustir. iki dénem arasinda yaklasik %500 artis olmustur. 2021 yili ilk geyrek
doneminde 2,2 Milyon TL, 2022 yili ayn1 doneminde ise 8,6 Milyon TL gayrimenkul satist
gerceklesmistir. Thracat rakamlarimiz ise 2021 ilk ceyreginde 4,8 Milyon TL iken 2022 ilk ¢eyrek
doneminde 15,0 Milyon TL seviyesine ¢ikmistir. Yapilan bu ihracatin 1,4 Milyon TL’si Giinhan
Ostim A.S.’nin, 7,6 Milyon TL’si ise Meksis A.S.’nin ihracat tutarlarindan gelmistir. Thracat
rakamlarindaki artis kurdaki yiikselisin yani sira miisterilerimizden gelen siparis artisindan
kaynaklanmistir. Tablodan goriilecegi tizere kira gelirlerimiz 2021 yili ilk ¢eyrek déneminde 1,4
Milyon TL, 2022 ilk ¢eyrek doneminde ise 1,7 Milyon TL olarak gergeklesmistir. Diger taraftan
yurtici satiglarina Meksis A.S.’nin 16,1 Milyon TL, diger istiraklerimizin ise 5,2 Milyon TL katkis1
olmustur.

Onceki yilin ayn1 dénemi ile karsilastirmali olarak temel rasyolar asagida verilmistir.

Temel Rasyolar (Konsolide) (%) 31.03.2022 | 31.03.2021
Cari Oran (x100) 331,0 454.,6
Likidite Oran1 (x100) 279,0 390,7
Ozkaynaklar / Toplam Kaynaklar 72,0 75,0
Kisa Vad. Yiik. / Toplam Kaynaklar 12,0 7,3
Uzun Vad. Yiik. / Toplam Kaynaklar 16,2 17,7

20. isletmenin Finansal Yapisim [lyilestirmek Icin Ahnmasi Diisiiniilen
Onlemler

Sirketimizin 6nemli gelir kaynaklarindan olan kira gelirlerimiz ekonomik konjonktiirden,
pandemiden ve uluslararasi olumsuz gelismelerden etkilenmektedir. Diger taraftan, Sirketimizin
yatirime1 oldugu Ostim Teknopark Projesi’nden elde edilen gelirler, sirketimizin finansal yapisina
olumlu katki saglamaktadir. Oniimiizdeki dénemde olumlu gelismelerle birlikte bos olan
diikkanlarimizin kiraya verilmesi iimit edilmektedir. Gegtigimiz donemde gayrimenkul satiglarindan
elde edilen hasilat kredi 6demelerinde kullanilmis olup finansman giderlerinde 6nemli miktarda
diisiis saglanmistir. Buna paralel olarak kira gelirlerimizde 6nemli bir artig ger¢eklesmemistir.
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Bagli ortakliklarimizdan Giinhan Ostim Aliminyum A.S.’de, donem igerisinde alinan
makinelerle yapilacak iiretim dikkate alinarak bagli ortakligimizin gelir ve karlhilik diizeyinde artig
beklenmektedir.

Sirketimizin finansman maliyetleri 6nemli dlgiide azaltilmistir. Elde edilen kira gelirlerimiz ile
kredi taksitleri fazlasiyla 6denebilir hale getirilmistir. Thracat gelirlerimizin artirilmast icin pazar ve
iriin gelistirmeye devam edilecektir. Sirket likiditesini dengede tutmak, 6zkaynaklarimizla is
firsatlar1 ve yeni yatirnmlar yapabilmek amaci ile mevcut gayrimenkullerimizin satis1 ve kiralanmasi
yolu ile finansman saglanmasi i¢in ¢aligmalar devam ettirilecektir.

21.  Ust yonetimde dénem icinde yapilan degisiklikler ve halen gorev basinda
bulunanlarin adi, soyadi ve mesleki tecriibesi

Sirketimiz {ist yonetimini olusturan personelimizle ilgili bilgiler agagida verilmistir:

Abdullah CORTU Genel Miidiir Isletme, Dis Ticaret
A.U. Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nden mezun olmustur. Kalkinma bankaciligi, kurumsal finansman, dis ticaret ve
yoneticilik tecriibesi bulunmaktadir. C.U. Uluslararasi Ticaret boliimiinde yiiksek lisans yapmustir.

Biinyamin KANDAZOGLU Direktor (Gayrimenkul, IDARIT ve MALI isler) Kamu Yénetimi, Isletme

Anadolu Universitesi Kamu Y®&netiminden mezun olmustur. Gayrimenkul y&netimi ve kooperatif¢ilik alaninda
tecriibesi bulunmaktadir. Ankara Universitesi Fen Fakiiltesi Gayrimenkul Gelistirme ve Yonetimi Boliimiinde Yiiksek
Lisans egitimine devam etmektedir.

Halil AYGAR I¢ Denetci Isletme, Muhasebe

ALTIA. Isletme ve Muhasebe béliimii mezunudur. Banka miifettisligi kokenli olup, miifettislik ve yoneticilik
tecriibesi bulunmaktadir. A.I.T.I.A. Muhasebe {izerine yiiksek lisansi vardir.

22. Yonetim Orgam iiyeleri ile iist diizey yoneticilere saglanan huzur hakki,
iicret, prim ve ikramiye, Kar Pay1 gibi mali menfaatlerin toplam tutarlar
1 Ocak — 31 Mart 2022 tarihleri arasi list diizey yonetime 6denen iicret ve benzeri menfaatlerin
toplam tutar1 331.920 TL’dir. Bu tutar sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri, i¢ Denetci, Genel Miidiir
ve Direktor’e (Gayrimenkul, idari ve Mali Isler) net 6denen mali menfaatlerden olusmaktadir.

23.  Yonetim Orgam Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Verilen Odenekler
Yolculuk, Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi Imkénlar,
Sigortalar ve Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarlarina iligkin Bilgiler

SPK  tarafindan 03.01.2014 tarih ve 28871 sayil Resmi Gazete’de yaymlanan Kurumsal
Yonetim Ilkeleri Tebligi’nin ekinde yer alan 4.2.8.Maddesi geregince her yil Yonetici Sorumluluk
Sigortas1 yaptirilmaktadir. 2022 yil1 Yonetici Sorumluluk Sigortast heniiz yaptirilmamustir.

24. Personel ve Isci Hareketleri, Toplu Sozlesme Uygulamalari, Personel ve
Isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

flgili dénem, unvanlara gore personel sayisi asagidaki tabloda verilmistir:

Boliim 31.03.2022 31.12.2021
Genel Miidiir 1 1
I¢ Denetci 1 1
Direktor 4 5
Miidiir 4 4
Uzman Personel 7 5
Destek Personel 4 4
Sirket Toplam Cahsam 21 20
Bagli Ortakliklarda Calisan 90 83
Genel Toplam 111 103
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25. Dénem icinde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgiler

Donem iginde yapilan bagis bulunmamaktadir. Bagis ve yardimlar Sirketimiz Yonetim Kurulu
tarafindan kabul edilen Politikalar ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir.

26. Merkez Dis1 Orgiitlerin Olup Olmadigi Hakkinda Bilgi
Sirketimizin yurti¢i ve yurtdist sube bilgileri ikinci boliimde verilmistir.
27. Konsolidasyona Tabi Isletmelerin Ana Ortakhk Sermayesindeki Paylari
Hakkinda Bilgi

Konsolidasyona tabi isletmeler ile Sirketimiz arasinda karsilikli istirak iligkisi bulunmamaktadir.

28. Konsolide Finansal Tablolarin Hazirlanma Siireciyle Ilgili Olarak; Grubun
I¢c Denetim, ic Kontrol ve Risk Yonetim Sistemlerinin Ana Unsurlarina
Hliskin Aciklamalar ve Yonetim Organi Goriisii

Denetimler, grubun finansal tablolara iliskin énemli hata riskini azaltmak igin ana ortaklik
bilinyesinde olusturulan denetim komitesi, riskin erken saptanmasi komitesi, i¢ denetim birimi ve
ortaklik biinyesi digindan Bagimsiz Denetim Kurulusu tarafindan yiiriitiilmektedir. Komiteler ve
denetciler birbirinden bagimsiz olarak grubun i¢ denetim, i¢ kontrol ve risk yonetim g¢alisma
esaslarina uygun olarak faaliyetlerin etkinligini ve hukuka uygunlugunu saglayacak sekilde
gorevlerini yerine getirmektedir. Yapilan bagimsiz denetim g¢aligmalart ve hazirlanan faaliyet
raporuna ilaveten her denetim déneminde Denetim Komitesi tarafindan mali durum ve faaliyetlerin

etkinligine iligskin bilgi ve goriisleri i¢eren takrir Yonetim Kurulu’na sunulmaktadir.

29.

Sirketin Dogrudan ve Dolayh Istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

31 Mart 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyle 6z kaynak yontemi kullanilarak konsolide
edilen igtirakler ve bunlara ait nihai hisse pay1 oranlar1 asagidaki gibidir:

Istirakler | Ana Faaliyet Konusu Nihai Oran ve Oy Hakki
31.03.2022 | 31.12.2021
Kizilcahamam Akasya N o .. . " . o
Yatirim insaat A.S. Devre miilk, saglik tesisi konularinda faaliyet gostermektedir. %34,19 %34,19

31 Mart 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyle konsolide edilen bagl ortakliklar ve bunlara
ait nihai hisse pay1 oranlar1 asagidaki gibidir:

Bagh Ortakhik | Ana Faaliyet Konusu Nihai Oran ve Oy Hakki
31.03.2022 31.12.2021

Ostim Finans ve Is Merkezi Insaat | Insaat, gayrimenkul, enerji ve elektrik {iretimi konularinda 100,00% 100,00%
Gayrimenkul Enerji Elektrik A.S. | faaliyet gostermektedir.
Ostim Kalip Yatirim Sanayi A.S. | Metal, plastik ve kauguk tiriinlerin tiretilmesinde kullanilan 100,00% 100,00%

kaliplarm imalatin1 yapmaktadir.
T.H ODF Ortadogu Uluslararasi Yurt i¢inde ve yurt diginda fuar, ihtisas fuari, genel fuar, 80,95% 80,95%
Fuarcilik A.S. uluslararas: fuar, sergi, daimi sergi, tiiketici giinleri

diizenleme ve bunlarla ilgili reklam, tanitim, yayincilik,

pazarlama organizasyonu vb. konularda faaliyet

gostermektedir.

Not: Uzun siiredir aktif olarak faaliyet gdstermeyen ODF

Fuarcilik tasfiye siirecine girmistir.

Ostim Gayrimenkul Danigmanlik OSTIM’de bulunan gayrimenkullerin veya Ostim’de 73,50% 73,50%
ve [sletme A.S. gayrimenkulii veya igyeri bulunanlarin genel yonetim ve takip

hizmetlerin yiiriitmektedir.

Ostim ve Ivedik Organize Sanayi Bolgelerinde kiralama, kira

sonrasi takip ve gayrimenkul alim-satim faaliyetlerinin

gerceklestirilmesi icin Kaya Yatirim Proje Ins. ve

Gayrimenkul A.S. ile anlasma imzalamustir.
Gilinhan Ostim Aliiminyum Aliiminyum enjeksiyon dokiim pargalarin liretimini 66,53% 66,53%
Dokiim Dévme Makine A.S. yapmaktadir.
MEKSIS Mekanik Sistemler Is1 cihazlar1 ve modiiler su tanklari ile bunlara yonelik 6zel 50,00% 50,00%
Imalat Miihendislik San. Tic. A.S. | iriinlerin imalatmni yapmaktadir
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30.

Sirketin Iktisap Ettigi

Paylarina iliskin Bilgiler

Faaliyet donemi i¢inde boyle bir durum gergeklesmemistir.

31.

Aciklamalar

Faaliyet donemi i¢inde 6zel veya kamu denetimi yapilmamastir.

Faaliyet Dénemi icinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine Tliskin

32.  Grup Aleyhine Ag¢ilan ve Grup’un Mali Durumunu ve Faaliyetlerini
Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olas1 Sonu¢lar1 Hakkinda Bilgiler
Swra Davaci/ Alacakh Davali / Bor¢lu Mahkeme / Icra Risk Tutar1 Konusu / Durumu
No Dosya No
1 |- Ostim Yatirim A.S. - Tagyap1 A.S. - Istanbul Anadolu - Sirketimiz aleyhine | - Sirketimizin daha 6nce
(iki ayr1 davanin - Ostim Yatirim A.S. 10. Asliye Ticaret alacak davasi: alt taseron olarak
birlesmesi sonucu Mahkemesi 807.145,42 TL, Tasyap1 A.S.’ne yapilan
sirketimiz ayn1 davada 2013 /452 120.000 USD isler ile ilgili olarak
davaci ve kars1 davali teminat mektubu iadesi
haline gelmistir). - Sirketimizin ve alacak talebi ile ilgili
Tagyap1 aleyhine acilan davada
kars1 alacak davasi: Mahkeme siireci halen
1.315.712,87 TL devam etmektedir.
2 - Ostim Yatirim A.S. - Turgut Caligkan - Ankara 36.1s - Sirketimiz tarafindan Zimmet ve vazifeyi
Mahkemesi acilan davada talep suistimalden alacak
2013/1390 edilen tutar fazlaya dair | davasidir. Bilirkisi
2016/252 talep hakki sakl raporu hazirlanmis olup
tutulmak iizere Mahkeme siireci halen
1.000.000 TL"dir. devam etmektedir.
- Ayni olayla - Sirketimizde yaptig1 Emniyeti suistimal,
ilgili 11. Agir usulsiizliikle ilgili 6zel | bilisim alaninda sug,
Ceza denetim ¢alismasi zimmete para gegirme,
Mahkemesinde sonucu hazirlanan dolandiricilik davasidir.
dava acilmigtir. rapora gore yapilan Dosya Agir Ceza
2013/125316 usulsiizliik sonucu Mahkemesi’nde
2017/176 E Sirketimizin kaybinin goriilmeye baslanmistir.
5.103.572,92 TL Bu olay kapsaminda
oldugu tespit edilmistir. | IDARIT ¢abalar sonucu
3.245.148 TL tahsil
edilmistir. Dava siireci
devam etmektedir.
33. Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket Yonetim

Orgam Uyeleri Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlara iliskin
Aciklamalar

Faaliyet donemi i¢inde boyle bir durum gergeklesmemistir.

34.

Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; Hakim Sirketle, Hikim Sirkete

Bagh Bir Sirketle, Hakim Sirketin Yonlendirmesiyle Onun ya da Ona Bagh
Bir Sirketin Yararma Yaptizi Hukuki islemler ve Gecmis Faaliyet Yihinda
Hakim Sirketin ya da Ona Bagh Bir Sirketin Yararmma Alinan veya
Alinmasindan Ka¢imlan Tiim Diger Onlemler

Faaliyet donemi i¢inde boyle bir durum gergeklesmemistir.

3s.

Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; 35. Bashkta Bahsedilen Hukuki

Islemin Yapildigi veya Onlemin Alindig1 veyahut Ahnmasindan Kacimildig
Anda Kendilerince Bilinen Hal ve Sartlara Gore, Her Bir Hukuki Islemde
Uygun Bir Kars1 Edim Saglanip Saglanmadigi ve Alinan veya Alinmasindan
Kacimlan Onlemin Sirketi Zarara Ugratip Ugratmadigi, Sirket Zarara
Ugramissa Bunun Denklestirilip Denklestirilmedigi

Faaliyet donemi i¢inde boyle bir durum gergeklesmemistir.
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36. Sirketin Sermayesinin Karsihksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik
Olup Olmadigina Iliskin Tespit ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri

Faaliyet donemi i¢inde boyle bir durum gergeklesmemistir.

37. Bir Sermaye Sirketinin Sermayesinin, Dogrudan veya Dolayh Olarak,
Yiizde Besini, Onunu, Yirmisini, Yirmi besini, Otuz iiciinii, Ellisini, Altnms
yedisini veya Yiizde Yiiziinii Temsil Eden Miktarda Paylarina Sahip
Olundugu veya Paylar1 Bu Yiizdelerin Altina Diistiigii Takdirde Bu Durum

ve Gerekcesi

Faaliyet donemi i¢inde boyle bir durum gergeklesmemistir.

38.  Illiskili Taraf Islemleri ve Bakiyelerine iliskin Bilgiler

iliskili Taraflardan Alacaklar 31.03.2022 31.12.2021
Ticari Diger Ticari Diger
Kaya Yatirim Proje ins. ve Gayrimenkul Hiz. A.S. 156.879 - 54.546 -
Ostim Ortadogu San. ve Tic. Merke;i Ars. Gelistirme Egitim 1312 ) 1313 i
Kalkinma ve Dayanigma Vakfi (Ostim Vakfi)
S. S. Ostim Kiigiik Sanayi Sitesi Yap1 Koop. 54.339 - 22.620 -
fkmal Teknik San. ve Tic. A.S. - 465 - 465
OSB Ostim Organize San. B6l. Miidiirligi -1 2.760 31.888 2.976
Kizilcahamam Akasya Yatirim Insaat Turizm A.S.* 1.500 - 1.500 -
Toplam 214.030 | 3.225 111.867 3.441
iliskili Taraflardan Devam Eden Insaat ve Taahhiit
' Islerinden Dogan Sozlesme Vsarhklarl 31.03.2022 31.12.2021
Ostim Teknopark Teknoloji Gelistirme B6l. Yon. A.S. 8.897.800 11.442.523
Toplam 11.442.523
Iliskili Taraflara Borglar 31.03.2022 31.12.2021
Ticari Diger | Ticari Diger
Ortaklara Borglar - 227.306 - 227.306
Ikmal Teknik San. ve Tic. A.S. 195.154 1.518| 123.815 3.058
OSB Ostim Organize San. B6l. Miidiirligi - 810.909 - 569.658
SS Ostim Kiigiik San. Sit. Yap1 Koop. 59.563 -| 57918 -
Kaya Yatirim Proje ins. ve Gayrimenkul Hiz. A.S. 19.848 57.234 - 21.000
Ostim Proje Gelisim Egitim ve Dan. Hiz. A.S. - - - -
Ods Danigmanlik Ltd. Sti. - 74.080
Ostim Prestij Is Merkezi Yonetimi - - - -
Toplam 274.565 | 1.096.967 | 181.733 895.102
P . 01.01.2022 01.01.2021
Iliskili Taraflardan Gelirler 31.03.2022 31.03.2021
Kizilcahamam Akasya Yatirim Insaat Turizm A.S. - 6.025
TH Ostim Radyo Televizyon Yaymecilik Ticaret A.S. 3.047 905
im g nayi Arastirm listirme Egiti
gzsklnz:%is}%;ms;nz}/VakSg  Celistime Feitim 7.902 1.574
Ostim Organize Sanayi Bolge Miidiirligii - -
SS Ostim Kiigiik Sanayi Sitesi Yap1 Kooperatifi 6.300 8.548
Kaya Yatirim Proje insaat ve Gayrimenkul Hiz. A.S. 54.614 74.633
Ikmal Teknik San. ve Tic. A.S. 6.950 -
Toplam 78.813 91.685
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Ikmal Teknik San. ve Tic. A.S. 308.448 116.831
Kizilcahamam Akasya Yatirim Insaat Turizm A.S. - -
Kaya Yatirim Proje insaat ve Gayrimenkul Hiz. A.S. 170.431 68.873
Ostim Organize Sanayi Bolge Midiirliigi 1.924.528 47.841
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