OSTiM ENDUSTRIYEL YATIRIMLAR VE iSLETME A.S.
14 HAZIRAN 2022 TARIHLI iKINCi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
SORU-CEVAPLAR

Saygideger ortaklarimiz, Ostim Endustriyel Yatirimlar ve isletme A.S. ‘nin 2021 yili olagan
genel kurul toplantisina hosgeldiniz. Bu toplantimiz, ikinci toplantimiz oldugu igin nisap
miktari aranmiyor. Bakanlik temsilcilerimiz genel kurulumuzun agilisina onay verdiler. Bu
toplantimiz elektronik genel kurul toplantisi oldugu icin internet ortaminda da katiimcilar
olabiliyor. internet ortaminda katihm olmamis. 16.319.876 pay genel kurul hazirunumuz
olarak buradalar. Genel kurulumuz hepimize hayirli ugurlu olsun. Genel kurulumuzu bakanlk
temsilcilerimizin oluru ile agiyoruz. Oncelikle ilkemizin banisi Mustafa Kemal Atatiirk, silah
arkadaslari, aziz sehitlerimiz ve bitiin Ostim camiasina hizmet eden basta Mehmet Zeki Sayin
bey olmak lzere ahirete intikal edenler icin saygl durusuna ve istiklal marsina davet
ediyorum.

Saygi durusu yapildi ve istiklal marsi okundu.

Genel kurulumuzu yonetecek divan heyetinin olusumuna gegiyoruz. Bir 6nergesi olan varsa
alalim. Bir énerge var onu sunuyorum. Ostim Endustriyel Yatirimlar ve isletme A.S. Olagan
Genel Kuruluna, Sirketimizin 14 Haziran 2022 ikinci olagan genel kurul toplantisini yonetmek
Uzere divan heyetinin asagidaki isimlerden olusturulmasini teklif ederiz. Divan Baskanlgina
Anasozlesme geregi yonetim kurulu baskani sifati ile Orhan Aydin, divan baskan
yardimciligina Sitki Oztuna, katip tyelige Omer Serdar Marasali, oy toplayicili§ina Mehmet
Biber. Oylamaya sunuyorum, kabul edenler, kabul etmeyenler. Oybirligi ile kabul edilmistir.

Divan heyeti yerini aldi.

Divan Baskani Orhan Aydin: Bakanhgimizin degerli temsilcileri, degerli hazirun, toplantimizi
uzaktan takip eden var ise uzaktan takip eden degerli ortaklarimiz, hepinizi saygi ve sevgi ile
selamlayarak genel kurulumuza glndemi goriismek Uzere basliyoruz. Bizi divana layik
gordigiiniz icin hepinize cok tesekkir ediyorum. Bu genel kurulumuzun hepimiz icin hayirh
sonuglara vesile olmasini Cenab-1 Hakk’tan niyaz ediyorum. Bildiginiz gibi Ostim, 50 yili askin
tarihi olan bir kurum. Baslangicta kooperatif olarak baslamis ve bu sanayi bdlgesinin
olusmasinda bizden 6nceki yonetimlerin de emekleri ge¢mis. Bu vesile ile bu kurulusun
kuruldugu giinden bugiine kadar ortaklarina, yoneticilerine, hayatta olanlara saglik afiyet,
ahirete irtihal edenlere rahmet diliyorum. Ozellikle gecen genel kurulla bu genel kurul
arasinda bizim yonetici arkadaglarimiz Zeki Sayin, Recep Peker, Mustafa Korkmaz ve
aramizdan ayrilanlara Allah’tan rahmet, sizlere de saglik ve afiyet diliyoruz. Tabi burasi kendi
kendini gelistiren bir yer. Ayni zamanda da Ankara’nin sanayilesmesine katki saglamis bir yer.
Bunu hepimiz soylliyoruz ama tekrar etmekte fayda goriiyorum. Diger sanayi bolgelerine
gittigim zamanda, Ankara’da 12 sanayi bolgesi oldu, o bdlgelerdeki firmalarin asagi yukari
blyik cogunlugunun baslangic noktasi Ostim. Bunu herkes biliyor. Bircogunun baslangic
adresleri Ostim. Bunun disinda Ostim ayni zamanda sadece Ostim Yatirim Anonim Sirketi ve
bu kooperatif kendi kendini donistirerek bir vakfa, bir teknoparka, bir Universiteye
donustirerek ayni zamanda bir ekosistem olusturmustur. Bitlin bunlari niye yapiyoruz; bir,
bolgemizdeki firmalarin rekabet gliciinl artirmak, iki, Ankara’nin kalkinmasi gelismesi igin,
Ulkemizin gelismesi icin, gelecek nesiller icin yapiyoruz. Ve bunu bir ibadet yapar gibi



yapiyoruz. Bu isin ne anlama geldiginin cok farkinda olarak bilerek inanarak ve bir ibadet gibi
yapiyoruz. Tabi ki bu is emanet isi. Bu bizim patronu oldugumuz bir sirket degil. Bize emanet
edilmis, bizden oncekilerin biraktiklarini telim alarak, bizden sonrakilere teslim edecek
sekilde bir emanet. insan kendi isi olsa alir satar ama burada biyik bir sorumluluk
tasidigimizin farkindayiz. Bu vesileyle yonetim kurulumuza ve ortaklarimiza, bize giivendikleri
icin tekrar tesekkiir ederek, miisaadelerinizle genel kurulumuzun giindem maddelerini
beraber degerlendirmek lzere gecmek istiyorum. Uzaktan yakindan gelen herkese tesekkiir
ediyorum. Ve glindemimizin ikinci maddesinden devam etmek istiyorum. Agilisi yaptik, usul
geregi genel kurul tutanaklarinin imzalanmasi igin baskanlik divanina yetki verilmesi
maddesine gectik. Burada soylenenleri, yazilanlari, cizilenleri tutanaga gececegiz. Sonra divan
olarak bu tutanaklari imzalayacagiz ve bakanligimiza teslim edecegiz. Bunu oylariniza
sunuyorum. Oybirligi ile kabul edilmigstir. Cok tesekkiir ederim.

2021 dénemine iligkin faaliyet raporunun okunmasi. Abdullah Cortli Bey buyurun. Tabi bu
hesaplara iliskin bilgiler faaliyet raporlarinda mevcut, giriste ortaklarimiza dagitildi. Ayrica
web sitemizde KAP’ta da bunlar kamuya agik ve genis sekilde dnceki zamanlarda yayinlandi.

Abdullah Corti (Slayt esliginde sunum yapti): Evet sayin Baskanim, aynen soylediginiz lizere
hukuki kismi tamam isin. Fakat gelenek haline geldi. Biz burada yine de sizi ¢ok sikmadan
birka¢ slaytta gostererek yaptiklarimizi anlatmak istiyoruz. Oncelikle bu (slaytta) bizim
organizasyon semamiz degerli ortaklarimiz. Ben 2001 yilindan beri sirkette ¢alisiyorum. Sirket
toplam cgalisani slaytta gordigiiniz 20 kisi. Hemen hemen 2001 tarihinden bu tarafa ¢alisan
sayimiz degismedi. Bu slaytta bunu vurgulamak istiyorum. Ama slaytin asagisinda goraldugu
gibi bagl ortakliklarimizla biiyliyoruz. Orada calisanlar tabii ki artiyor. ikinci slaytimizda
goruldugi gibi, gayrimenkullerimizi yonetiyoruz. Geg¢mis yillarda Ofim ve Ostim Prestiji
hayata gecirdik. Buralarin yonetimini devam ettiriyoruz. Bu arada yeni proje faaliyetlerimiz
var. istanbul yolunda Emek Boru’ya ait bir arsayi kat karsiligi aldik. Su anda bu proje devam
ediyor. Onemli gelismeleri zaten kap’ta duyuruyoruz. Yine yilin sonuna dogru GES yatirimi
yaptik degerli ortaklarimiz. Yani bizim tesislerimizdeki ¢atilara glines enerji panelleri koyduk.
Oradan elektrik Uretip bu elektrigi satacagiz. Elektrige ciddi bir zam oldu biliyorsunuz. Bizim
yonetim kurulumuz bu zam 6ncesinde karari aldi, siparisimizi verdik. Bizden sonra da panel
fabrikalarinda ¢ok uzun kuyruklar olustu. Meksis var istirakimiz. Onun c¢atisina yaptik, slaytta
gordligiinuz. Digeri, bizim OSP’nin oldugu yerin gatisina yaptik. Ofim is merkezi oldugu igin,
mimardan izin istendi. izin ¢tkmak tizere fakat biz panellerimizi satin aldik. Panel fiyat artislari
yansimayacak, oOnilimuizdeki haftalarda Ofim’in GES santralini tamamlamis olacagiz.
Firmamiza 1,3 megawatt civarinda bir enerji santrali kazandirmis olduk. Gegcmis genel
kurullarda da bahsettik. Sincan 2. OSB’de faaliyet gosteren, su depolari ve isi kazanlari yapan
Meksis A.S.yi, kendi sektoriinde Turkiye'nin lideri bir firma, 1981 yilinda kurulmus, bu
firmayr satin aldik. %50’si bizim. Bu firmayi yonetiyoruz. Bu da bizim 2021 yilindaki
faaliyetlerimiz arasindaydi. Yine ge¢cmis genel kurullarda bahsettik, %100’i firmamiza ait yeni
bir bagh ortaklik kazandirdik. Biliyorsunuz kalipcilik cok stratejik bir is. Aliminyum, plastik,
kauguk bircok sektore temel bir altyapr olusturuyor. Yani kalip olmadan {iriin olamiyor bu
sektorlerde. Savunma sanayinde, medikalde 06zellikle ¢ok kullanihyor. 2020 vyilinda
kurmustuk. 2021 yilinda da bu tesisimiz faaliyete basladi. Bunu da sirketimize kazandirmis
olduk. Ciro rakamlarimiz, 2020 ile 2021 yihni karsilastirmal olarak veriyoruz. 75 milyon
civarinda 2021 yilinda ciromuz var, kiralarimiz yaklasik ayni diizeyde, ihracatimizda artis var,
yurtici gelirlerimizde diistis var. Yaklasik iki yil ayni civardaki ciro ile kapattik. ihracat



yapiyoruz. 2020 yilinda 1,4 milyon dolardi ihracatimiz, gectigimiz yil yaklasik 2,4 milyon
dolara gikarttik. Amerika ve Avrupa kitasindaki tlkelerde artis var, gérdiigliniiz gibi Ortadogu,
Afrika, Asya hemen hemen ayni gibi, digerlerinde de kismen diisi var. Genelde diinya politik
trendine uygun olarak seyrediyor Tirkiye'nin ihracat rakamlari da. Tabi ihracatimiz ¢ok
yuksek degil ama bizim trendimiz de kiigik olmasina ragmen diinyadaki gelisimden
etkileniyor. Bizim yaptigimiz ihracatin kilogram fiyatimizda 7,92 usd civarinda. Biliyorsunuz
Turkiye’nin yilsonunda 1,29 imis; simdi 1,5 civarinda. Gorece katma degerli bir ihracatimiz
var diyebiliriz. Bu slaytta da bizim mali tablolarimizin son 5 yillik gelisimini veriyoruz. Cari
oran, firmanin likidite giiciinii gdsterir. Ozkaynak aktif toplami toplam varliklarin ne kadarini
kendi kaynaklarinizla finanse ediyorsunuz bunu gosterir. Banka kredileri, malum ne kadar
banka kredisi kullandik bunu gosterir. En son tabloda da briit satis kari boli net satislar, net
satis Gzerinden ne kadar kar ettik bunu gosterir. Her 4 tabloda da yillar itibari ile gelisme var.
Bunu biz faaliyet raporunda kap’ta yayinladik. Tabi bizim cikarttigimiz oranlar degil, bagimsiz
denetimden gectikten sonraki oranlar. Gegmiste biz (siki sik séyliyoruz) Banka kredisi
kullandik ve ciddi finansman gideri ve kur farkina maruz kaldik. Ama siikir 2019 yilinda
temizledik. Su anda biitlin gostergelerimiz olumlu seyrediyor. Bu slaytta da bunu size
arzetmek istedik. Son olarak hafizamizi tazelemek igin bizim hangi sirketlere istirakimiz var,
oranlari ile beraber; Ofim A.S., Ostim Kalipgilik A.S., Tasfiye Halinde ODF A.S. bu firma pasif
bir firma, Ostim Gayrimenkul A.S., Ginhan Ostim Aliminyum Dokim Dovme A.S., Meksis
A.S. buralar bizim bagh ortakligimiz. Yani %50 ve uzerinde, bir de Kizilcahamam Akasya A.S.
diye bir istirakimiz var. Bunlar da bagh ortaklik ve istiraklerimiz. Dedigim gibi faaliyet
raporumuzu kap’ta yayinladik, Sirketimizde de rapor olarak bastirdik, burada da dagittik.
Almayan arkadaslar tekrar alabilir. Buna iliskin sorulariniz olur ise cevaplariz. Rapordan
cikarttigimiz cok 6zet sunumumuz bu, ¢ok tesekkiir ederiz.

Orhan Aydin: Tesekkirler Abdullah Bey. Bu faaliyet raporunu mizakerelerinize ve
onaylariniza sunacagim. Simdi mizakereye agiyorum. S6z almak isteyen var ise ortaklarimiza
s6z verecegim. Buyurun Bisar Erbil bey, sadece faaliyet raporu ile sinirli konusalim.

Bisar Erbil: Sayin divan ve hazir olanlar, belki de uzaktan izleyenler, hepinizi saygl ile
selamliyorum. Sayin ortaklar, benim konusmam sadece A grubu riichan hak sahibi olarak
Uzerinden galisacagim. Bizim zararimiz karimiz nerde oldu bilmemiz gerekir. Orhan beyde
bize cevap verirse memnun oluruz. Clinkl onlarin resmi yazisi var, imzalari var, belgeleri var,
haklihgim var. Bunu da hepsi beraber getirdim, eger anlamadim diyorsan, ona da verecegim.
Rahatlikla sey etsin. Yani soru isareti vardir. Biz neye riichan hak sahibi diyoruz. Bizim 1748
ortak kooperatiften mal varligini buraya kaydirdi. Arti da kendi vakiflari ve daha omedya ve
daha teknopark mi onlarindir kimlerindir onlarin misterek gitti. Onlara hayirlisi olsun. Ama
bize bir s6z verdi. Sizin biraz ........ (anlasilmiyor) var. Onu size vermeyecegiz, Universite
kuracagiz, ona verecegiz. Valla ben kooperatif liyesiyim, en az senin kadar severim. Simdi bu
toplumumuza hayirlidir, hayir olsun, devami olsun. Ancak sizin bize aciklamadiginiz,
bilgilendirmediginiz seyin altinda neler var. Bize aciklayin. Bu vakif sizin 11 kisinin vakfidir.
Bizim hic¢ alakamiz yok. Bak Vakiflar Genel MudurlGginden var yazi.

Divan Baskani: Bisar Bey faaliyet raporu disinda hicbir sey dinlemek istemiyoruz. Siz bu
faaliyetlerle ilgili konusun. Bu okunan faaliyet raporu hakkinda.

Bisar Erbil: Peki senin gelir giderin yetkisini soruyorum degil mi? onu okuyacagim.



Divan Baskani: Diger vakif, kooperatif hepsini birbirine katarsak, bu dogru degil.

Bisar Erbil: Hayir sen benim, lgten birisi, bak. Metro istasyonunda bir bina var. Alti seydir.
Ugten ikisi kendi vakiflara bi de teknopark ve medya icten birisi icinde disinda ............
(anlasilmiyor) kag para vermis biliyor musun, 2018’de 3.000 liraya kiraya. Burda bir sey var,
bir tavuk inek yaprak déner var, 100 m2 onbin liraya vermis sahibi. Hesap ettim. Sen bize
teknopark veya da bizim Universitemizin iginde disinda alanda kag ......... (anlasilmiyor) ne
kadar var, ne kadar metrekareler, ne kadar kiraya vermissin. Benim malm gidiyor, senin
vakfa benim bagisim yoktur. Bunu bize agiklar misin? Neye goére pasif kendi malimizi kendi
ofisinize clizi. Yani insan giler seklinde bir kiraya veriyorsun, bunu bana hesap ver. Senin
calisman budur. Ben de hakkim olarak hakkimi ariyorum. ikinci de, sen dedin sizin malinizla
ben Universiteye ya torununuzu ya ¢cocugunuzu bedava okuturum. Biz dedik ki iki hisse, l¢
hissesi olan var bunu da hesaplariz.

Divan Baskani: Bisar bey,

Bisar Erbil: Milsaade et. Ben hakkimi ariyorum. Benim senin seyde g¢ocugumuz nasil
okutabileceksin. %50 mi, %20 mi, tamami mi. ....... (@anlasilmiyor) simdi bizim genel kurula
Universitede icindedir. Clnki bu sirket ortagimizdir. Benim malimi oraya kaydirmissiniz. Sen
niye diyorsun faaliyet raporundan agzimi baglyorsun. Ben senin malini kendi menfaatine
kaydirdigini ........ (anlasiimiyor) hesap soruyorum senden. Benim hakkimdir. Hakkaniyet
istiyorum.

Divan Baskani: Bisar bey, konustugun seylerin Ostim Yatirrm’la hicbir alakasi yok. Baska
kurumlarla alakal.

Bisar Erbil: benim torunum senin kapiya dayandi, benim dedemin hakki burada varmis, ......
(anlasilmiyor) hakki vercem, ben bilmem ... (anlasiimiyor).

Divan Baskani: Boyle devam edersen ben simdi kesecegim konusmani.

Bisar Erbil: Kes. Yetki senin zaten.

Divan Baskani: Su faaliyet raporu hakkinda konus.

Bisar Erbil: Yetki senin baksana. Resmi yazi gonderiyorum cevap vermiyor. Aha yazi kayitta
var. Bize resmi yazi verdiler, onu uygulayan yazisini emrini uyguluyor, sen de bana tenezzil
etmiyorsunuz cevap vermeye, hakkaniyet, aha bunun sebebi neci. Sizin yazi. Bunu da sana
verecegim. Senin kag kisi vakfin vardir, benim malim ona kaydirdin. Bu yaziy1 aldim gittim,
....... (anlasiimiyor) sen kendin oku. Resmi belge, senin benim bir .... (anlasilmiyor) metrekare
3 bin liraya verirsin vakfina. Ben bunu da sana verecegim. .......c.cccuo...... (anlasiimiyor)

Divan Baskani: Bisar Bey beni dinleyin.

Bisar Erbil: Misaade eder misin, izin vermiyor aciklamaya. Ben bilgi ... (anlasilmiyor) raporlar
var, belgeler var. Resmi belgeler var. Hepsini ona verecek, bilsin, gorsin, ister okusun,



okumasin. Hakkaniyet. Ben adaletli vicdanin hakkini ariyorum. Ama yetki senin, glicim
yetmiyor. Bu diinyada hakkimi aliyorsa, glicim yetmiyor almiyorsa, ahirette alacagim Allah’in
izniyle.

Divan Baskani: Tamam onlari alayim ben. Tesekkirler.
Bisar Erbil: Al su belgeleri sakla, (.....) anlasiimiyor. Senin haksiz oldugun.

Divan Baskani: Sen istedigini soyledin de, su faaliyet raporu bizim glindemimiz. Su
konustugunuz laflarin hepsini muhataplari baska baska yerler. Buradaki hazirunu mesgul
ettiniz.

Abdullah Corti: Bir iki konuyu izah edeyim. Birincisi A Grubu hisse senetleri. Riichan hakki
diyor ama imtiyazli anlamda kullandi, imtiyazli hisse senetlerinin borsada islem gérmesini
kastediyor zannederim. Bunu biz arastirdik, yeni bir sirketin borsaya acilmasi gibi oluyor.
Bizim A Grubu paylarin tutari distigu icin Borsa’nin istedigi, SPK'nin istedigi yeterlilikleri
karsilamiyor A Grubu. Onun igin acamiyoruz. Yani mevzuattan kaynaklaniyor. Yine Bisar Bey
ile bizim 2021’de faaliyetimiz oldu. O konuda ¢ok 6zet ortaklarimizi bilgilendireyim. Bisar Bey
bizi mahkemeye verdi. Dava konusunu tutanaktan okuyorum Bisar Bey.

Bisar Erbil: (oturdugu yerden) senin yetkin yok mahkemeyi agiklamaya.
Divan Baskani: Cevap vermeyin bir dakika, bir dinleyin.
Bisar Erbil: Mahkeme derdesttir ....... (anlasiimiyor)

Divan Baskani: Bisar bey, Bisar bey senden baska bir slri insan var burada, karsilikh
konusmayalim.

Abdullah Cortii: Bisar bey hisse konusunda hakki yendigini burada dile getiriyor ama
mahkemeye de verdi O. Onu anlatmaya calisiyorum. Mahkemenin kararina gore kaybetti
onun igin o kadar tedirgin. Mahkemeyi kaybetti ama mahkeme sonuglanmadi, istinafa gitti.
Onimiizdeki senede ben mahkemenin sonucunu ortaklara buradan duyuracagim.
Tesekkirler.

Bisar Erbil oturdugu yerden konusmaya devam etti.

Divan Baskani kendisini uyardi.

Divan Baskani: Bu madde tamamlandi, baska s6z alan olmadigina gore. Ben yonetim kurulu
faaliyet raporunu onaylariniza sunuyorum, kabul edenler, etmeyenler. Bir kisi haric (Bisar

Erbil) oycoklugu ile kabul edilmistir (Elektronik genel kurul sistemi beklendi).

Dordincii maddeye geciyoruz. 2021 mali yilina iliskin Bagimsiz Denetim Raporunun
okunmasi.

Vezin Bagimsiz Denetim Firmasi adindan Furkan Erciyas tarafindan okundu.



Divan Bagkani: Tesekkiir ediyoruz. Bu madde i¢in oylama yok.
Besinci maddeye gegiyoruz. 2021 vyili finansal tablolarin okunmasi, miuzakeresi ve
onaylanmasi.

Sirket Genel Mudiri Abdullah Cortlu tarafindan 2021 yili finansal tablolari okundu. Gelir
tablosu, nakit akis tablosu, 6zsermaye degisim tablosu gibi bircok tablo oldugunu, faaliyet
raporlarinda yer verildigi icin bu tablolar genel kurulun takdiri ile sadece finansal tablolar
okundu. Mizakere i¢in s6z alan olmadi. Oylandi ve bir kisi hari¢ (Bisar Erbil) oycoklugu ile
kabul edildi.

Altinci maddeye geciyorum. Yénetim Kurulu Uyelerinin 2021 yili faaliyet ve hesaplarindan
dolayi ibra edilmesine geldik. Faaliyet raporu okundu, denetim raporu 6zeti okundu, finansal
tablolar okundu. Yonetim Kurulunu 2021 yili faaliyetlerinden dolayi ibralariniza sunuyorum.
Kabul edenler, etmeyenler. Bir kisi harig (Bisar Erbil) oycoklugu ile ibra edildi.

Yedinci maddeye gegiyorum. Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati geregince yénetim kurulu
tarafindan secilen bagimsiz denetim sirketinin onaylanmasi.

Abdullah Corti: Biliyorsunuz degerli ortaklarimiz, SPK listesinde bulunan ve konusunda
uzman bagimsiz denetim firmalari tarafindan denetleniyoruz. Yonetim kurulumuz her vyil
onerisini genel kurula sunuyor. Biz sizin uygun gérmeniz halinde éniimizdeki sene yani 2022
yilinda Vezin Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan bagimsiz denetimimizin yapilmasini teklif
ediyoruz.

Divan Baskani: Bu konuda baska 6neri olmadigina gore tekrar bu bagimsiz denetim firmasi ile
¢alisilmasi konusunu genel kurulun onayina sunuyorum. Kabul edenler, etmeyenler. Bir kisi
harig (Bisar Erbil) kabul edilmistir.

Sekizinci maddeye gegiyoruz. Sermaye Piyasasi Kurulunun 1I-10-1 sayili Kar Payi Tebligi
uyarinca 2021 yih faaliyet karinin dagilmamasina iliskin yonetim kurulu kararinin gértisilmesi
ve onaylanmasi. Abdullah Bey buna iliskin Yonetim Kurulumuzun onerisi nedir?

Abdullah Cortl: Degerli ortaklarimiz, buna iliskin duyurumuzu da biz kap’ta ilan ettik.
Yonetim toplandi, kar durumumuzu degerlendirdi. Biz iki kar agikliyoruz. Bir VUK yani mali
kar, vergi usul kanununa gore olan. Bir de bagimsiz denetim tarafindan ¢ikarilan kar. Bunun
teknik incelikleri var, bunu ilgili uzmanlar g¢ikariyorlar. Bizim yénetim kurulumuz oturdu, bunu
degerlendirdi. Kar miktarini degerlendirdi. Diger firmalarin tavrini degerlendirdi, piyasayi
degerlendirdi ve 2022 yilinda kar dagitmamaya karar verdi. Sirketimizin lehine olarak.
Oniimizdeki dénemlerde bu tekrar degerlendirilecektir. Kar dagitiimamakla beraber bu
sirketimizin bilinyesinde kalacak demektir.

Divan Baskani: bu konuyu genel kurulumuzun onayina sunuyorum. Kabul edenler,
etmeyenler. Bir kisi haric (Bisar Erbil) oycoklugu ile kabul edilmistir.

Dokuncu maddeye geldik, Yonetim kurulu Gcretlerinin mizakere ve onaylanmasi. Bu konuda
bir 6nergesi, bir teklifi olan. Yonetim kurulu Ucretleri ne olsun.



Abdullah Corti: Yonetim kurulumuz bu konuda prensip olarak bir 6neri sunmuyor.
Ortaklarimizin bir gérisi varsa sozli onerisi varsa onu alayim veya bir sey soylUyor iseniz onu
alayim.

Bisar Erbil: % 10

Ortak ...... : Onceki ticretler nelerdir?
Onceki dénem (icretler slayt olarak genel kurula gésterildi.

Divan Baskani: Tabi biz burada zorlaniyoruz yonetim kurulu olarak. Sirket galisanlarimiza
glncelleme anlaminda %40-%45 araliginda bir glincelleme yaptik. Bizim igin 45 gok, biz alisik
degiliz bu kadar yliksek artislara.

Behzat Zeydan: %30

Divan Baskani: Baska onerisi olan var mi? Biz de galisan gibiyiz. Canla basla yénetim kurulu
gayret ediyor. Nitelikli bir yonetim kurulumuz var. Parayla c¢alistiramayiz ama parasiz
calistirmakta caiz degil. Birisi sermaye piyasasi kurulunda baskanlik yapmis, birisi Ostim’in en
blyik firmalarindan birisinin sahibi, Nilifer Hocamiz Ankara’da girisimcilik ekosisteminin en
cok bilinen, herkese danismanlik yapan hocamiz. Diger iyemiz Ostim teknik Universitesinde
rektorliik yapan hocamiz. Hakikaten ¢ok kolay bir araya gelemeyecek bir yonetim kurulumuz
var.

Serdar Marasali: Enflasyon oraninda artiralim. Simdi herkes temmuz ayinda artis bekliyor.
Diger tlrlG anlamsiz hale gelir.

Divan Baskani: Herkesin igine sinsin istiyoruz.

Abdullah Corti: Bir konuda daha ortaklarimizi aydinlatalim. Biz 6zellikle belli firmalarimizda,
Devlette su anda calisiyor, ara zam dislinldyoruz. Bu sene enflasyon ¢ok yiiksek oldugu icin.
Biz su anda 2021’den 2022’nin tamamini konusuyoruz. Yani oranlari dikkate alirken buna
gore konusmak lazim.

Divan Baskani: Simdi oy ¢oklugu ile karar alip gegmek bizim hosumuza giden bir sey degil.
Herkesin icine sinen bir sey olursa hora gecer. O zaman %30 var, %40 var.

Abdullah Cortl: Baskanim miisaade ederseniz. Siz bu konuda pasif, diger biitiin konularda
baskanim c¢ok aktifsiniz ama her genel kurul bu lcret konusunda sey yapiyorsunuz ama
ekonominin gergekleri var. Herkesin giindeminde bu ekonomi. Enflasyon orani biliniyor
herkes tarafindan. Uygun gorirseniz Bisar Bey %10 s6zIU 6nergesi var, Behzat Bey herhalde
onergesini cekti, bir de serdar beyin %45 6nergesi. %10 ile %45’i oylayalim uygun gorirseniz.

Divan Baskani: %40 olarak oylariniza sunuyorum. Bir kisi haric (Bisar Erbil) oycoklugu ile kabul
edildi.



Gindemin onuncu maddesine geldik. Sirketimiz tarafindan yapilan bagis ve yardimlar
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi. Sermaye Piyasasi Kurulu kanunu madde 19/5 geregi
2022 yilinda yapilacak bagis ve yardimin sinirinin karara baglanmasi. 2021 yilinda herhangi
bir bagis ve yardim yapmadik. 2022 yilinda da herhangi bir bagis ve yardim éngérmiyoruz.
Dolayisiyla bu madde nedeni ile ilgili alinacak bir karar yoktur. Ostim Endustriyel Yatirimlar ve
isletme A.S. herhangi bir kuruma ya da kisiye bagis ve yardim yapmayacaktir. Oylariniza
sunuyorum. Kabul edenler, etmeyenler. Oybirligi ile kabul edilmistir.

Onbirinci maddeye gegiyoruz. Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerin, pay
sahibi yonetim kurulu Uyelerine, Uist dlizey yOneticilerine ve bunlarin es ve lg¢lincl dereceye
kadar kan bagi ve sihri yakinlarina TTK 395 ve 396. Maddeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulunun
mevzuati gergevesinde izin verilmesi ve kurumsal yonetim ilkeleri dogrultusunda 2021 yih
icerisinde bu kapsamda gergeklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi.

Abdullah Cortl: Degerli ortaklarimiz, bitin sirketlerin genel kurullarinda, bizim sirketimizin
de her yil yapilan genel kurulunda bu konuyu sunuyoruz. TTK 395. Maddesini ekranda
yansitiyoruz. Sirketle islem yapma ve sirkete borglanma yasagl, 396. Madde de rekabet
yasagl. Yani yonetim kurulu Gyelerinin sirketle iliskisini diizenleyen maddeler bunlar. Buna
iliskin simdi sirketimizin faaliyet gosterdigi konuda yonetim kurulu Gyeleri faaliyet
gosteremez normalde. Bizim sirketimizin de anastzlesmesi ¢ok genis. Yonetim kurulu
Uyelerimizin higcbirsey yapmamalari lazim. Mesela diyelim ki, uluslararasi danismanlik yapan
Uyemiz var bizim. Bizim anasdzlesmemizde de danismalik yaziyor. Ticaret Kanununa goére
normalde yapamaz. Onun ig¢in bltln sirketler yonetim kurulu Gyelerimiz ayni zamanda
bunlari da yapsinlar diye onay alir Genel kuruldan. Bu rutin bir maddedir. Detayli izahat
yapmis olduk.

Bisar Erbil: Bize anastzlesme verseniz. Ulasamiyoruz.

Abdullah Cortiu: AnasOzlesmemiz web sayfamizda var Bisar Bey. Her konuda Ostim’e
ulasiyorsunuz da anas6zlesmede mi ulasamiyorsunuz.

Divan Baskani: Bu konuda ortaklarimiza ve pay sahiplerine detayli bilgi verilmis oldu.

Abdullah Corti: Buna iliskin bilgi veriyoruz ya buna iliskin bir islemimiz olmamistir. Yonetim
kurulu Uyelerimizle herhangi bir borglanma, satis, alig islemimiz olmamistir.

Divan Baskani: Yonetim kurulu Uyelerinin es ve lglincli derece akrabalariyla Sirketimizin
herhangi bir alis-verisi olmamistir.

Bisar Erbil: Nasil olmamistir. Ben de var.

Abdullah Corti: Bu konuda teknik bir izahat vereyim. Simdi iliskili tarafla, SPK’da iliskili taraf
var, ¢cok Ozlr dilerim Bisar Bey, iliskili taraf demek bunu tanimliyor, Sirketle iliskili tim
taraflar. Bunu biz yayinliyoruz. Bizim faaliyet raporunda var, bizim baska alis satis yaptigimiz
yerler de var. Bu madde direkt yonetim kurulu Gyeleri ve onlarin akrabalariyla olan iliskilerini
diizenliyor, onun igin yok diyoruz. Detayi Faaliyet raporunda var. isterseniz onu da okurum
ama o iliskili taraf. O ayri bir mevzuat.



Bisar Erbil: ...... (anlasiimiyor) inkar etmeyin.

Abdullah Corti: Yaziyor, yaziyor. Yonetim Kurulu faaliyet raporunda yazdik bunlari zaten. Bu
madde farkli o bu degil. Yonetim Kurulu Gyelerimizle béyle bir islemimiz yoktur.

Divan Bagkani: Okunan bu maddeyi oylariniza sunuyorum. Kabul edenler, etmeyenler.
Oybirligi ile kabul edilmistir.

Onikinci madde. Sermaye Piyasasi Kurulunun I1.17-1 sayilh Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin 12/4
maddesi kapsaminda Sirketin 3. Kisiler lehine vermis oldugu teminat, rehin, ipotek ve
kefaletler ile elde edilen gelir ve menfaatler hususunda genel kurula bilgi verilmesi.

Abdullah Cortli: Degerli Gyelerimiz, bu da bir herhangi bir onayl ve oyu gerektirmeyen
madde. Mevzuat bu konuda bilgi verin diyor. Biz, 6zellikle gegen yillarla karsilagtirmali olarak
verdik. Bizim gecen yil 77.391.651 TL Uglincl kisilere verilen kefaletimiz vardi. Bunun ¢ok
blyilk bir kismi kapatildi. Bu kefaletler distu, artik kefil degiliz yani. Sadece katilim bankasina
101.651 TL gegcmisten gelen bir kefaletimiz var. Bilgilerinize sunariz, tesekkiir ederiz.

Divan Baskani: Bu bilgilendirme maddesiydi. Boylece genel kurulumuzun glindem
maddelerini tamamlamis olduk.

Bisar Erbil: (yerinden) ..... (anlasiimiyor) sen oylamiyorsun.

Divan Baskani: Bisar Bey, Genel kurulun huzuruna dikkat et, strekli tek tarafli konusuyorsun.
izin almadan litfen konusma. Buradaki maddeleri gayet giizel biliyorum. Divan Baskaniyim
bana mudahale etme.

Bisar Erbil: (yerinden) Hakkimi ariyorum, serh koyuyorum.

Divan Baskani: Sen hakkini ararsin.

Bisar Erbil: (yerinden) Oylamaya gec.

Divan Baskani: Dilek ve temenniler maddesine gectik.

Bisar Erbil: (yerinden) bana anastzlesmeyi gonderir misin.

Divan Baskani: S6z almak isteyen. SO0z alan olmadigina gore, miisaadelerinizle toparlayip
genel kurulu kapatmak istiyorum. Genel kurulumuzun hepimize, sirketimize, bolgemize ve

insanliga faydal olmasini diliyorum. Uzaktan yakindan katilan bitiin haziruna tesekkir
ediyorum. Bizi izleyenlere tesekkiir ediyorum.



