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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Ostim Endiistriyel Yatinmlar ve Isletme Anonim Sirketi

Yénetim Kurulu‘na

Goriis

Ostim Endustriyel Yatinmlar ve isletme Anonim Sirketi 'nin ("Sirket") ve bagh ortakliklarinin (hep
birlikte "Grup" olarak anilacaktir) 1 Ocak 2020-31 Aralik 2020 hesap ddnemine iligkin yillik
faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriisimuiize gére, yénetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun Grup'un konsolide finansal durumu hakkinda yaptigi irdelemeler,
tim 6nemli yénleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

Goriisiin Dayanadi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (*SPK") tarafindan yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina ve Kamu Gbézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Badimsiz Denetim
Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak yoritilmostir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklanmiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetimine iliskin Sorumluluklar béliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgciler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili
mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz.
Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Badimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz badimsiz denetim kanitlarinin,
gdriisimiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetgi Gériigiimiiz

Grup'un 1 Ocak 2020-31 Aralik 2020 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar
hakkinda 25 Subat 2021 tarihli denetci raporumuzda olumlu géris bildirmis bulunuyoruz.

Yoénetim Kurulu'nun Yilhik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup ydnetimi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve
Sermaye Piyasas! Kurulu'nun II-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya fliskin
Esaslar Tebligi" ("Teblig") hiukimlerine gére yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak agagidakilerden
sorumludur:

a) Yilik faaliyet raporunu bilango giiniini izleyen ilk {i¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula
sunar.

b) Yillk faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniyle konsolide
finansal durumunu dodru, eksiksiz, dolambagsiz, gergede uygun ve diiriist bir sekilde
yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gore
dederlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un gelismesine ve karsilagsmasi muhtemel risklere
de acikca isaret olunur. Bu konulara iligskin yénetim kurulunun degerlendirmesi de raporda
yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da igerir:

-Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve 6zel 6nem taglyan
olaylar,

-Grup'un arasgtirma ve gelistirme ¢aligmalari,

-Yénetim kurulu Uyeleri ile Gst diizey yéneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar
ve benzeri teminatlar.

Yénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gamriik ve Ticaret Bakanhiginin ve ilgili kurumlarin
yaptigi ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetcinin Yilhik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Tebli§ cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Yénetim Kurulu'nun Grup'un konsolide finansal durumu hakkinda yaptigi
irdelemelerin, Grup'un denetienen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercedi yansitip yansitmadigi hakkinda goris
vermek ve bu gériisiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve
BDS'lere uygun olarak yiratiilmistir. Bu standartlar, etik hitkiimlere uygunluk saglanmasi ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun
Grup'un konsolide finansal durumu hakkinda yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla
ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadijina ve gercedi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek tizere planlanarak yiirGtilmesini gerektirir.

25.02.2021, Ankara

Vezin Bagimsiz Denetim A.S.
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1. Hazirlanma Esaslari

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Sermaye Piyasast Kurulu’nun 13 Haziran 2013 tarihinde
yayinlanan Seri I1-14.1 sayil1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
geregi hazirlanmistir.

2.  Sirketin Ticaret Unvani, Ticaret Sicil Numarasi, Merkez ve Subeleri,

Iletisim Bilgileri
Sirketimizin ticaret unvan1 Ostim Endiistriyel Yatirimlar ve Isletme A.S. olup ticaret sicil
numarasi  141436°dir.  Sirket’in  adresi  “100.Yil Bulvarn1 No0:99/90 Kat:9  Ostim,

Yenimahalle/ANKARA dir. Kerkiik/IRAK ’ta Subesi ve Ostim/ANKARA’da ihracat Sevk Merkezi
bulunmaktadir.

Internet adresi: www.ostimyatirim.com.tr

Telefonu: +90 (312) 385 34 09, Faks: +90 (312) 385 24 19

Irak sube adresi: Valilik Caddesi, Halil Aga Apt. No:1, Kerkiik-IRAK tir.
Telefonu 00964 770 645 44 49°dur.

Sirketimizin Ihracat Sevk Merkezi’nin iletisim bilgileri, Cevat Diindar Cad. No:70-72 Ostim,
Yenimahalle/ANKARA olup, Telefonu +90-(312)-385 67 00, Faksi: +90 (312) 385 24 19’dur.

3. Sirketin Organizasyon Yapisi

Sirketimizin organizasyon semasi web sayfamizda yaymlanmaktadir.

4.  Sirketin Sermaye ve Ortaklik Yapisi ile Bunlara iliskin Hesap Dénemindeki
Degisiklikler ve imtiyazh Paylara iliskin Bilgi
Sirketin sermayesi 76.231.000 TL olup, her biri 1 TL degerinde 76.231.000 adet paya
boliinmiistiir. Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 8.482.600 adet hamiline yazili A Grubu ve 67.748.400
adet hamiline yazil1 B Grubu paydan olugmaktadir.

Ana s6zlesmemizin Genel Kurul baglikli 11.Maddesi’ne gére “olagan ve olaganiistii Genel Kurul
toplantilarinda (A) grubu pay sahiplerinin bir hisseye karsilik 15 (On bes) oy, (B) grubu pay
sahiplerinin ise bir hisseye karsilik 1 (Bir) oy hakki bulunmaktadir. (A) grubu hisselerin oy
kullanimindaki imtiyaz1 her bir gercek ve tiizel kisi pay sahibinin sadece (A) grubu hisse toplaminin
%40’ ma (Kirk) kadar gecerlidir. Bundan fazla (A) grubu hisseye sahip olunmas: halinde fazla
hisseler i¢in oyda imtiyaz yoktur; her bir hissenin 1 (Bir) oy hakki vardir.”

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla sermaye yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
pay Sermaye Pay Sermaye
Ortagin Adi Soyadi/Unvani Grubu | Oram Grubu | Oram
(%) Tutan (TL) (%) Tutan (TL)
Ostim Egitim, Arastirma, Gelistirme Kalkinma ve A 4,05 3.090.513,18 A 4,05 3.085.114
Dayanigma Vakfi (Ostim Vakfi)
B 0,00 1,50 B 0,00 1
Ostim Proje Gelisim Egitim ve Danigmanlik Hizmetleri A 3,63 2.767.142,26 A 3,55 2.701.728
AS. B 1,62| 1.23458685| B 1,70 1.300.001
Diger ® A 3,44 2.624.944,56 A 3,53 2.695.758
8er B 87,25| 66513.811,65| B 87.17|  66.448.398
A 11,13 8.482.600,00 A 11,13 8.482.600
Toplam B 88,87 | 67.748.400,00 B 88,87 67.748.400
100,00 | 76.231.000,00 100,00 76.231.000

(1) Sermayenin %5 ’inden daha azina sahip ortaklarin toplamini gostermektedir. MKK 'dan alinan bilgiye gore;
Borsa’da islem gorebilir ortak sayisi 13.787, borsada islem géremez ortak sayisi 1.677 ve heniiz paylari
kaydilesmemis ortak sayisi 194 diir.

[Ostim Endiistriyel Yatirimlar ve Isletme A.S. 01.01.2020 - 31.12.2020 Faaliyet Raporu] 4/36



http://www.ostimyatirim.com.tr/

5. Raporun Dénemi, Donem icinde Yonetim Kurulunda Gérev Alan Baskan ve
Uyelerin, Murahhas Uyelerin Ad ve Soyadlari, Yetki Smmirlari, Bu
Gorevlerin Siireleri

Raporun Dénemi 01.01.2020 - 31.12.2020

Yonetim Kurulu Gorevi

Orhan AYDIN Yon. Krl. Bsk.

Sitki OZTUNA Yon. Krl. Bsk. Yrd.
Murat Ali YULEK | Yon. Krl. Uyesi

Turan EROL Bagimsiz Yon. Krl. Uyesi
Niliifer ARIAK Bagimsiz Yon. Krl. Uyesi

25.05.2019 tarihli Genel Kurulumuzda yapilan se¢im sonucu Yonetim Kurulumuz 2 yil stire ile
goreve secilmistir.

Yo6netim Kurulumuzun kendi aralarinda yapmis oldugu gorev dagilimi yukaridaki gibidir.

Yonetim Kurulu tiyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nda ve Sirket Ana Sozlesmesi’nin 8. ve
9.Maddeleri’nde belirtilen yetkilere sahiptir.

Kurumsal Yonetim Komitesi asagidaki iiyelerden olugsmaktadir.

Turan EROL Baskan | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Niliifer ARIAK Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Murat KEDICI Uye Yatirimer iliskileri Y éneticisi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi asagidaki iiyelerden olugmaktadir:

Turan EROL Baskan | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Niliifer ARTIAK Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Sitkt OZTUNA Uye Yo6netim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Denetimden Sorumlu Komite asagidaki tiyelerden olusmaktadir:

Niliifer ARTAK Baskan | Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi
Turan EROL Uye Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi

Sirketimiz Yo6netim Kurulu’nda iki bagimsiz iiye bulunmasi nedeniyle iiyeler her lic komitede yer
almaktadirlar.

6. Isletmenin Performansim Etkileyen Ana Etmenler, isletmenin Faaliyette
Bulundugu Cevrede Meydana Gelen Onemli Degisiklikler, Isletmenin Bu
Degisikliklere Karsi Uyguladigi Politikalar, Isletmenin Performansim
Giiclendirmek I¢in Uyguladig1 Yatirim ve Temettii Politikasi

Gegtigimiz yillarda Sirketimizin de ticaret hacminde O6nemli yer tutan Irak pazarina ihracat,
bolgede yasanan fiili durum nedeniyle genel olarak azalmistir. Bundan sonraki siirecte gelismeler
takip edilecektir. Yerel ticari ortaklarimiz araciligiyla islerin takibine ve alacaklarimizin tahsiline
devam edilecektir.
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Sirketimiz kurulus amaci itibariyle belirli bir alanda faaliyet gdstermemektedir. Faaliyet
gosterdigimiz konularin farkli ve genis olmasi Sirketimizin kurulus amaci ve misyonu geregi proje
ortaklarimizin aldiklar1 iglerin ya da yurti¢i ve disindan gelen taleplerin farkli alanlarda olmasindan

kaynaklanmaktadir.

Sirketimizin faaliyetleri; kurulus misyonu, ana s6zlesme hiikiimleri ve yetkili kurullarin aldiklar
kararlar dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Organizasyon yapisi, personel politikasi ve faaliyetlerimiz
bu durum dikkate alinarak planlanmaktadir.

Faaliyetler:

Yatirim Politikast:

Temettu Politikasi:

Sirketimizin ana faaliyet alanlarindan biri sahip oldugu gayrimenkullerin
isletme, kiralama ve satis faaliyetlerini yiirtitmektir. Bunun yani sira elektrik
sektorii ve endiistriyel alanda anahtar teslimi ¢oziimler gelistirilmektedir.
Ostim’de kiiciik isletmeler tarafindan {iretilen iiriinlerin yurtdis1 pazarlara ihrag
edilmesi i¢in g¢alismalar yiiriitilmektedir. Sirket, farkli sektorlerde faaliyet
gosteren bagl ortakliklari ve istiraklerini de yonetmektedir.

Sirketimiz, aktifinde bulunan arsalar1 degerlendirerek yiiksek katma degerli
projelere doniistiirmistiir. Bagli ortakliklar ve istiraklerimizin faaliyetleri
gelistirilmekte, tiretim kapasitesi artirllmaktadir. Sermaye artiriminin
gerceklesmesi durumunda nitelikli, katma degerli {iretim yapan ve karliligi
yiksek yeni istirak/bagli ortaklik edinilmesi hedeflenmistir. Gelismeler
sirketimizin web sayfasinda ve KAP’ta kamuoyuna duyurulmaktadir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun seri 1I-19.1 sayili
“Kar Pay1 Tebligi ve diger ilgili yasal Mevzuat hiikiimleri geregi hazirlanan
2013 ve izleyen yillara iliskin asagidaki Temettii Politikas1 03.05.2014 tarihli
Genel Kurulumuz’da pay sahiplerinin onayina sunulmusg ve oybirligiyle kabul
edilmistir. Temettii politikamiz web sayfamizda yaymlanmistir.

Sirketimizin kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin gelecek
donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarini 6ngdrebilmesine
imkan verecek sekilde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
Mevzuati dogrultusunda belirlenmektedir.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas
s0zlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1
ayrilmadikga; bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina; intifa
senedi sahiplerine, yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay
sahibi digindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi,
pay sahipleri i¢in belirlenen kar payr nakden 6denmedik¢e bu kisilere kardan
pay dagitilamaz.

Sermaye Piyasast Kurulu Seri: II, No: 19.1 “Kéar Payr Tebligi”ne gore
ortakliklar, karlarin1 genel kurullar1 tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikalar1 ¢ergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak genel
kurul karartyla dagitir. Kar dagitim tablosunun en ge¢ olagan genel kurul
giindeminin ilan edildigi tarihte kamuya aciklanmas1 zorunludur.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun
bu konudaki teklifi {izerine genel kurulca kararlastirilir. Ortakliklarda kér payz,
dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap
tarithleri dikkate alinmaksizin paylar1 oraninda esit olarak dagitilir. Kar pay1
Sermaye Piyasast Kurulu’nun ilgili tebligleri dogrultusunda genel kurul
toplantisinda karara baglanmak sart1 ile esit veya farkli tutarli taksitlerle
Odenebilir.
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Yonetim Kurulu, kar dagitimi yapilmadigi takdirde karin neden
dagitilmayacagini ve dagitilmayacak karin nasil kullanilacagini Genel Kurul’da
pay sahiplerinin bilgisine sunar.

Ortakliklarin gegmis yillar zararlarinin; gegmis yillar karlari, paylara iligkin
primler dahil genel kanuni yedek akge, sermaye hari¢ 6zkaynak kalemlerinin
enflasyon muhasebesine gore diizeltilmesinden kaynaklanan tutarlarin
toplamini agan kismi, net dagitilabilir donem karinin hesaplanmasinda indirim
kalemi olarak dikkate alinir.

Kar dagitim politikasinda degisiklik yapilmak istenmesi durumunda, bu
degisiklige iliskin yonetim kurulu karar1 ve degisikligin gerekcesi, Sermaye
Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ¢ergevesinde kamuya duyurulur.

7.  Isletmenin Finansal Kaynaklar

Sirketimiz, faaliyetlerini siirdiirmek i¢in gerekli finansmani farkli kaynaklardan karsilamaktadir.
Sirketimizin kurulusundan beri aktifinde yer alan gayrimenkullerin kira gelirleri sirketimizin ana
kaynaklarindan bir tanesidir. Kira gelirlerimiz disinda proje bazli kullandigimiz krediler de
sirketimizin diger finansman kaynaklarin1 olusturmaktadir. Kullandigimiz kredilerin vade yapisi
projenin niteligine gore kisa, orta veya uzun vadeli olabilmektedir.

Ayrica piyasa sartlarinda saglanan satici kredileri de (piyasa borglar1) kisa vadeli finansman
kaynaklar1 olarak kullanilabilmektedir. Ticarl faaliyetlerimizden (6zellikle yapilan ihracattan) elde
edilen karlar da finansal kaynaklarimiz arasinda yer almaktadir.

8. Isletmenin Risk Yonetim Politikalar

Finansman i¢in kullanilan araglardan kaynaklanan riskler kredi riski, faiz riski ve likidite riski
olarak ortaya ¢ikabilmektedir. Ayrica finansal araglarin kullanilmasindan ortaya ¢ikabilecek piyasa
riskinin de takip edilmesi gerekmektedir. Sirketimizin finansal yonetiminde ana prensip olarak
doviz pozisyon agig1 veya fazlasi verilmemeye c¢alisilmaktadir. Doviz cinsi agisindan varliklar ile
ylikiimliliikler arasinda uyumsuzluk olmamasina 6zen gosterilmektedir. Bankalarla bu anlayis
cergevesinde calisilmaktadir. Yine bankalarla yiiriitiilen calismalarda faiz ve likidite risklerinin
minimuma indirilmesi saglanmaktadir.

Sirketimiz kredi riskini, dis satiglarin1 artirarak ve satis faaliyetlerini daha genis bir alana yayarak
yonetmeye ¢aligmaktadir. Ayrica gerekli goriilen durumlarda ve miimkiin oldugu olciide
misterilerden nakdi ve gayrinakdi teminat alinmaktadir. Yurtdisi satiglarda tiim miisteriler igin
Eximbank sigortas: talep edilmektedir. Eximbank’in sigorta politikasi sayesinde iilke ve miisteri
riski proaktif olarak takip edilebilmektedir. Ihracatin teslim ve 6deme sartlarina bagli olarak
sevkiyat bazinda nakliye sigortasi kullanilmaktadir.

Son yillarda Sirketimiz’in kredi ve faiz riskinden kaynaklanan ve kronik hale gelen likidite riski
gayrimenkul satislar1 ve kredi yeniden yapilandirmasiyla 6nemli 6l¢iide asilmistir. Doviz kredisinin
kapatilmasi sonucu da krediden kaynaklanan kur riski ortadan kalkmigtir. Oniimiizdeki dénemlerde
yeni projeleri hayata gecirmek i¢in kaynak olusturma ¢alismalarina baglanmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan periyodik olarak hazirlanan Kurumsal Risk
Degerlendirme Raporu ile Yonetim Kurulumuz bilgilendirilmektedir.
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9.  Finansal Tablolarda Yer Almayan Ancak Kullameilar icin Faydah Olacak
Diger Hususlar

Irak Pazarindaki Faaliyetler

Irak’ta yasanan olumsuz siyasi ve sosyal gelismelere ragmen Sirketimizin Irak Subesi, faaliyet
alanimiza giren konularda ¢aligmalarini siirdiirmektedir.

14.01.2014 tarihinde Irak, Kerkiik Il Valiligi ile imzaladigimiz ve KAP’ta duyurusu yapilan
anahtar teslimi indirici trafo merkezinin insaat isleri Irak merkezli Al-Agha firmasi tarafindan
biiylik 6l¢iide tamamlanmastir.

Trafo Merkezi malzemelerinin tedariki ile ilgili olarak akreditif agilmasi i¢in goriismeler uzun
stiredir devam etmektedir. 12.02.2018 tarihinde KAP’ta yaptigimiz aciklamada belirtildigi tizere
bolgede yasanan politik, giivenlik riskleri ve Kerkiik Valiligi ile imzalanan s6zlesme hiikiimlerinden
olan akreditifin agilmamasi nedeniyle siire uzamaktadir. Sirketimiz idareden tahsil edilen hakedisler
disinda ilave riske girmeden projeyi yiiriitmektedir. Bu nedenle projenin tamamlanma siiresi
uzamaktadir.

Yurtdisi Tanitim, Pazarlama Faaliyetleri ve Ticari Faaliyetler

Sirketimiz, yurtdis1 pazarlama faaliyetlerini stirdiirmektedir. Bu ¢er¢evede miisteri portfoylimiize
yeni bolgeler katarak muhtelif iilkelere, agirlikli olarak Is Makineleri yedek parcalari olmak iizere
cesitli iiriin ihracati yapilmakta, teklifler verilmekte, goriismeler yliriitilmektedir. 2020 yilinda
olumsuz sartlara ragmen ihracat tutarimiz artmistir. Y1l basinda, ocak Ayi igerisinde Fas ve
Almanya’ya miisteri ziyareti maksatli seyahatler yapilmigtir. Diinyada ve iilkemizde etkisini
gostermekte olan salgin hastalik sebebiyle, dis ticaret ekibimizin seyahatleri ve firmamiza yapilan
ziyaretler mecburen durmustur. Bu siiregte miisterilerimiz ile elektronik ortamlarda goériismelerimiz
stirdliriilmiistiir. Normallesmeye doniilmesi ile birlikte pazarlama ile ilgili politikalarimiz yeniden
sekillenecektir.

Gayrimenkul Yonetimi

Sirketimizin finansal kaynaklarimin onemli bir boliimiinii gayrimenkul satis ve kiralama
faaliyetleri olusturmaktadir. Gegctigimiz donem igerisinde gayrimenkul satisi yolu ile 6nemli
miktarda hasilat elde edilmistir. Elde edilen satis hasilati kredi geri 6demelerinde kullanilarak kredi
riskimiz biiyiik 6l¢iide azaltilmistir. Diger taraftan, dénem igerisinde OFIM projesi finansmani i¢in
kullandirilan kredi karsilig1 banka ile 35 milyon TL tutarinda varlik-borg takasi yapilmistir.

Ozellikle 2018 yilinda baslayan ekonomik faaliyetlerdeki yavaslamanin etkisi ile yatirimcilarda
risk istaht azalmigtir. 2019 yilinda da devam eden ve pandemi siireci ile birlikte tamamen durma
noktasina gelen gayrimenkul piyasasina ragmen gayrimenkul satisi gergeklestirilmistir. Yapilan
gayrimenkul satislar1 Sirketimiz faaliyetlerini olumlu yonde etkilemis olup finansal yapimizdaki
diizelmenin Oniimiizdeki donemde faaliyetlerimize olan olumlu etkisinin daha somut projelerle
goriilecegi diisiiniilmektedir. Gayrimenkul satiglart sonrast mevcut gayrimenkullerden OFIM
binamizin doluluk oran1 %91 seviyesindedir.

Ostim Prestij Projesi

Ostim Metro Duragi’nin yanindaki Ostim Prestij projesinin doluluk orani gectigimiz dénem
icerisinde artmaya devam etmistir. Ostim Teknik Universitesinin ve Ostim Teknoloji Gelistirme
Bolgesinin faaliyete ge¢cmesi ile projeye olan ilgi fazlalasmistir. Sirketimizin miilkiyetinde bulunan
gayrimenkullerinin  bir kisminin satisi  donem igerisinde gergeklestirilmis olup kalan
gayrimenkullerimizin degerlendirilmesi igin ¢aligmalara devam edilmektedir.
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Alacaklarimizin Tazminine Iliskin Calismalar

Eski muhasebe miidiirimiiziin Sirketimiz’de yaptig1 usulsiizliikle ilgili yeni bir gelisme
olmamustir. Onceki raporlarda belirtildigi {izere hazirlanan 6zel denetim ¢alismasi raporuna gore
yapilan usulsiizliik sonucu Sirketimizin kaybinin 5.103.572,92 TL oldugu tespit edilmistir.

Sirketimizin kayiplarinin tazmin edilmesi i¢in alinan gayrimenkullerden iki adedinin satis
gergeklestirilmistir. Alinmis olan tutarlara iliskin bilgi asagidaki gibidir;

Nakit ve Cek Tahsilat1 610.000 TL
Miilkiyeti Alinan Gayrimenkuller

(Gayrimenkul degerleme sirketi tarafindan tespit edilen KDV harig 1.200.000 TL
degerlerdir).

Gayrimenkul satisindan yapilan tahsilat (KDV Harig) 585.148 TL

Karsiliksiz Cikan Cekler
(Karsiliks1z ¢ikan geklerle ilgili Hukuki ve Idari islemler

yiiriitiilmektedir. Dénem iginde 1.500.000 TL tutarindaki cek idari ve 850.000 TL
adli siireclerin aksamamasi i¢in iade edildiginden dolay1 bu bagliktan

¢ikarilmustir.)

TOPLAM 3.245.148 TL

Teknokent Projesi

Ostim Teknopark Teknoloji Gelistirme Bdlgesi Yoneticisi A.S. (Ostim Teknopark A.S.) ile
Ostim Teknoloji Gelistirme Bolgesi i¢inde Teknokent Binasi Yatirim ve Yapim soOzlesmesi
imzalanmis ve insaati tamamlanarak teslim edilmistir. Tasarim/Ar-Ge ofisleri ve atdlye alanindan
olusan, tek bina iizerine yapilan insaatin toplam alani 8.850 m”dir. Meveut ofislerin tamamia
yakini kiraya verilmistir.

Yapilan yatirnm karsiligt Ostim Teknopark A.S. tarafindan Sirketimize aylik olarak 6denmek
sureti ile 20 yil siireyle geri 6deme yapilacak olup 6demelerin tahsilatina baslanmistir.

Buna gore ilk y1l i¢in;
1-6. Ay 50.000 TL/Ay + KDV
7-9. Ay 100.000 TL/Ay + KDV

10-12. Ay 125.000 TL/Ay + KDV o&deme yapilacak olup, her yil enflasyon oraninda artis
uygulanacaktir.

Teknokent Projesi Ek Alani

Ostim Teknoloji Gelistirme Bolgesi’ne ilave olarak Bakanlar Kurulu Karari ile ek alan olarak
ilan edilen Ostim Prestij Projesi igerisinde yer alan E Blok’ta faaliyetlere baglanmis olup kullanima
acilan tiim alanlar dolmustur. Sanayi ve teknoloji alaninda 6nemli firmalarin faaliyet gosterdigi
Teknokent, Ostim Prestij Projesi’ne de olumlu katki saglamistir.

Ostim Teknik Universitesi

01.07.2017 tarth ve 30111 Sayili Resmi Gazete’de yayinlanan 7033 Sayili Kanun’un
22.maddesine gore Ostim Teknik Universitesi kurulmustur. Sirket ortagimiz Ostim Vakfi tarafindan
kurulusu gerceklestirilen Ostim Teknik Universitesi icin Ostim Prestij Projesi’nde yer alan F Blok
egitim alan1 olarak diizenlenmis ve tiniversitemizde 2019-2020 egitim-6gretim donemi i¢in dgrenci
kabulii yapilmus, egitim faaliyetlerine 4 lisans ve 6 6n-lisans programu ile baglanmistir. 2020- 2021
egitim-6gretim doneminde ise 11 lisans programu (5 program Ingilizce egitim) ve 12 on-lisans
programinda 6grenci kabulii yapan Ostim Teknik Universitesi, 6zel iiniversiteler i¢inde tercih edilen
bir konuma gelmistir.
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Bolgemize ve 6zellikle Ostim Prestij Projesi’ne katki sagladiginmi diisiindiigiimiiz Ostim Teknik
Universitesi’nin faaliyetlerine Sirket olarak destek verilmekte ve bu faaliyetler yakindan takip
edilmektedir. Ostim Teknik Universitesi, dogrudan ve dolayli hisse oram dikkate alindiginda
Sirketimizin de en biiyiik ortagr Ostim Vakfi tarafindan kurulmakla birlikte faaliyetleri ve projeleri
tamamen birbirinden bagimsiz iki farkh tiizel kisiliktir.

Kredi Bor¢larimizin Yapilandirilmasi

Gegtigimiz donem igerisinde, Sirketimiz’in banka kredi bor¢lar1 yapilandirma ¢alismalar1 olumlu
neticelenmistir. Banka ile yapilan mutabakat sonucu sézkonusu kredi borcu 5.222.019 EURO nakit
(30.12.2019 tarihli satistan elde edilen 35.000.000 TL karsilig1) ve 35.000.000 TL varlik-borg takasi
ile kapatilmis, kalan anaparanmn 15.016.188 TL'si 120 ay vadeli ve 10.182.511 TL'si ise 1 yil
O0demesiz 120 ay vadeli olarak yapilandirilmistir.

Kredi bor¢larimizin yapilandirilmast asamasinda istiraklerimizden olan ve grup firma
degerlendirmesine tabi Kizilcahamam Akasya Yatirim Insaat Turizm A.S.'nin 2.619.157 TL
tutarinda kredi borcu da kapatilmis olup, karsiliginda istirakimiz Akasya Yatirim Insaat Turizm
A.S.’nin miilkiyetinde bulunan 9700 m2 alanli imarli arsa satin alinmistir.

Ostim Vakfi Lehine Ipotek Verilmesi

Sirketimiz tarafindan, tiniversitenin kurulus asamasinda Ostim Vakfi lehine verilen gayrimenkul
ipoteklerinden ekspertiz degeri 52.705.000 TL olan gayrimenkuller iizerindeki ipotekler fekedilmis
olup, ekspertiz degeri 28.850.000 TL olan ipotekli gayrimenkul kalmistir.

Konveyor Bant Ihalesi

Onceki raporlarimizda detayli bilgi verdigimiz IC igtas Enerji-Limak Enerji Ortakligi’nin sahip
oldugu Yenikdy Kemerkdy Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. tarafindan isletilen Yenikdy-Kemerkoy
Termik Santrali’nin komiir konveydrleri ve kamyon bosaltma, komiir dagitim, komiir yiikleme
tesisleri anahtar teslimi yapim isi ile ilgili ihale makamindan heniiz resmi bir cevap gelmemistir.

Covid-19 Salgin

Kiiresel dl¢ekte yasanan Covid-19 salgini nedeniyle iilkemizde ilgili otoritelerin uygulanmasini
istedikleri tiim tedbirler Sirketimiz’de uygulanmistir. Calisanlarin ve ailelerinin saghigina etki
edecek hususlarin bertaraf edilmesi amaci ile is tanim1 geregi operasyonel olmayan personelin bir
kismina izin hakki kullandirilmig, bir kismi ise i ay siireli kisa calisma 0Odeneginden
faydalandirilmistir. ilgili dénem sonras1 normallesme siirecinin baslamasi ile birlikte, Agustos ay1
bas1 itibariyle kisa ¢alisma sonlandirilmis, normal calisma diizenine gecilmistir. Calisma ortami
diizenli olarak dezenfekte edilmis, personelin maske ihtiyaci Sirketimiz tarafindan saglanmistir.
Ayrica, calisan personelimizin saglik durumlan titizlikle takip edilmis ve belirti gosteren
personelinin izolasyonu saglanmistir. Bugiine kadar Sirketimiz biinyesinde covid-19 hastaligina
maruz kalan personel olmamuistir.

Bor¢ Karsihigi Gayrimenkul Devri

Firat Tahin Susam A.S.’nden finansal ihtiyaclarimizin karsilanmasi i¢in nakden alinan borglara
karsilik olarak Ostim Prestij Projesi’nden 12.000.600 TL (KDV dabhil) tutarinda 2 adet gayrimenkul
devri gerceklestirilmistir.

2019 yil1 1. ve 2.0lagan Genel Kurullar

Sirketimizin 11 Temmuz 2020 tarihinde yapilan 2019 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda
asgari nisap miktar1 saglanamadigindan toplant1 ertelenmis, ertelenen toplanti ayni usul, cagri
yontemiyle ve ayni giindem maddelerini goriismek tizere 7 Agustos 2020 Cuma giinii saat 15:00'de
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OSTIM  Organize Sanayi Bélge Miidirliigii  100.Y1l Bulvart  No:101/A  Ostim,
Yenimahalle/ANKARA adresinde gerceklestirilmistir. Genel kurul ile ilgili ylikiimliiliikler mevzuat
cercevesinde yerine getirilmistir. Toplanti tutanagi ve ekleri yasal siireleri igerisinde Kamu
Aydinlatma Platformu, Merkezi Kayit Kurulusu ve Sirketimizin web sitesinden duyurulmustur.

Kar Payr Dagitimi

Genel kurulda yapilan oylamada 2019 yil1 karindan ortaklara kar pay1 dagitilmamasi yontindeki
teklif oybirligi ile kabul edilmistir.

Ortagimizin Unvan Degisikligi

Sirketimizin ortaklarindan Ostim Proje Gelisim Egitim ve Danigsmanlik Hizmetleri A.S.’nin
unvant Ostim Proje ve Teknoloji Gelisim Egitim ve Danismanlik Hizmetleri A.S. olarak
degistirilmis ve unvan degisikligi, tarafimiza 04.08.2020 tarihinde bildirilmistir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Tescili

Sirketimizin 07.08.2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul 2.toplantisinda, 2020 yili hesap
doneminin finansal raporlarinin denetlenmesi i¢in bagimsiz denetim kurulusu olarak Vezin
Bagimsiz Denetim A.S.'nin se¢ilmesine karar verilmistir. Karar Ankara Ticaret Sicil Midiirligi
tarafindan 19.08.2020 tarihinde tescil ve 19.08.2020 tarih ve 10141 sayili1 TTSG'de ilan edilmistir.

Ostim Kalip Yatirim Sanayi A.S. 'nin Kurulmasi

Yonetim Kurulumuzun 27.10.2020 tarihli toplantisinda alinan, kalip imalat1 alaninda faaliyet
gosterecek, sermayesinin tamami sirketimize ait bir sirket kurulmasi karar1 cercevesinde, OSTIM
KALIP YATIRIM SANAYI A.S. unvaniyla bir sirket kurulmasi igin yapilan ¢aligmalar
sonuclandirilmis, sirketin kurulusu 23.11.2020 tarihinde tescil edilmistir. Sirket kurulusu, ayrica
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 24.11.2020 tarih 10209 sayili nlishasinda yayinlanmaigtir.

Kurulusunu miuteakip kalip imalat tesisi yatirimi i¢in ¢aligmalarina baslayan Sirket, oncelikle
Cevre ve Sehircilik Il Miidiirliigline miiracaat ederek, 11.12.2020 tarihli Cevresel Etki
Degerlendirmesi (CED) Yonetmeligi kapsaminda olmadigina iligkin muafiyet yazisin1 almigstir.

Kalip imalat tesisi yatirimi i¢in makine techizat se¢iminin tamamlanmasini miiteakip, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanct Sermaye Genel Midiirliigiine miiracaat eden
Sirket, sozkonusu yatirimi i¢in 04.01.2021 tarih 518782 Numarali yatirim tesvik belgesini almigtir.

Sermayesinin tamami Sirketimize ait olan OSTIM KALIP YATIRIM SANAYI A.S., tesvik
belgesi kapsamindaki yatirimlarmin finansmani i¢in 11.02.2021 tarihinde finansal kiralama
sOzlesmesi imzalamis olup, halen makine alimlarina yonelik ¢alismalarini siirdiirmektedir.

Imalat sektdriinde gok dnemli bir yeri olan kalip imalati, uzmanlk gerektiren bir iskolu olmast
sebebiyle kendi basima bir deger oldugu gibi, grubumuza da énemli katkilar saglayacaktir. Imalat
kabiliyetimiz artacak, yedek parg¢a grubumuz ve aliiminyum dokiim tesisimizin yurti¢i ve yurtdisi
piyasalardaki rekabet giicii artacaktir. Ozellikle aliiminyum enjeksiyon dokiim sektoriinde faaliyet
gostermekte olan bagli ortagimiz Giinhan Ostim A.S. ile birlikte bir sinerji odagi olmasi
beklenmektedir.

Bedelli Sermaye Artirimi

Yonetim Kurulumuz tarafindan, sirketimizin mall yapisinin gili¢lendirilmesi, yeni yatirimlar
yapilarak biiylimesi ve karliligin artmasi amaciyla; Sirket esas sozlesmesinin 6.maddesinin vermis
oldugu yetkiye istinaden, Sirketimizin 135.000.000 TL (Yiizotuzbes milyon Tiirk Liras1) olarak
belirlenen kayith sermaye tavam igerisinde, 76.231.000 TL (Yetmisaltt milyon ikiyiizotuzbir bin
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Tiirk Lirasi) olan ¢ikarilmis sermayesinin tamami nakden karsilanmak suretiyle 57.173.250 TL
(Elliyedi milyon ylizyetmisiic bin ikiylizelli Tiirk Lirasi) nakit (bedelli) olarak (%75 oraninda)
artirtlarak  133.404.250 TL (Yizotuziic milyon dortyiizdortbin ikiytizelli Tiirk Lirasi)'ye
cikarilmasma karar verilmistir. Sermaye artirimi islemlerinde aract kurum olarak Yatirim
Finansman Menkul Degerler A.S. 13.11.2020 tarihinde sdzlesme imzalanmistir. Halka arz igin
siire¢ devam etmektedir. Detaylar ve isleyis ile ilgili bilgilendirme KAP’ta yapilmaktadir.

10. 1 Ocak-31 Aralik 2020 Hesap Déneminin Kapanmasindan lgili Finansal
Tablolarmm Goriisiilecegi Yonetim Kurulu Toplanti Tarihine Kadar Gegen
Siirede Meydana Gelen Onemli Olaylar

Donem sonrasi meydana gelen onemli olaylar ve yeni geligsmeler, ilgili basliklar altinda
verilmekle birlikte baz1 dnemli gelismeler de asagidaki gibidir.

Kat Karsiligi Insaat Taahhiit Projesi

Sirketimiz, Emek Boru Makine Sanayi ve Ticaret A.S.'nin miilkiyetinde bulunan 42798 Ada 7
Parsel arsa iizerinde kat karsiligi insaat yapilmasi hususunda anlasmaya varmistir. Yapilan S6zlesme,
ayn1 grubun diger sirketi Ceceli Demir Sanayi ve Ticaret A.S'ye tahsisli Sincan 2. ve 3. Organize
Sanayi Bolgesi sinirlart igerisinde yer alan arsada fabrika binasi yapimini da kapsamaktadir. Arsa
sahipleri ile 08.01.2021 tarihinde Diizenleme Seklinde Tagsinmaz Satis Vaadi ve Arsa Payr Karsilig
Insaat Sozlesmesi imzalanmis ve ayn1 tarihte KAP ta ilan edilmistir.

Yonetim Kurulu karari ile arsa sahipleri ile imzalanan s6zlesme hiikiimlerine gore yapimi
gerceklestirilecek insaatin Firat Tahin ve Susam Sanayi A.S.'ye alt yiiklenici olarak kat karsilig
usulii ile yaptirilmasina karar verilmis ve 21.01.2021 tarihinde Sozlesme imzalanmig, KAP’ta ilan
edilmigtir. Mal sahipleri ile sirket arasinda imzalanan sézlesme hiikiimleri, her tiirlii malzeme,
ekipman ve sistemin temin ve tedarik edilmesi, projelendirme, ruhsat ve izinlerin alinmasini
kapsayacak sekilde alt yiiklenici olarak ingaatin yapimini iistlenen Firat Tahin ve Susam Sanayi
A.S. tarafindan yerine getirilecektir. Projeye iligskin gelismeler KAP’ta duyurulacaktir.

11.  Tsletmenin Gelisimi Hakkinda Yapilan Ongoriiler
Sirketin gelisimi ile ilgili olarak Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen ve Sirket yonetimi
tarafindan uygulanan genel prensipler aynen devam ettirilecektir. Sirketimiz gegtigimiz yillarda
kredi riski ile birlikte kur, faiz ve likidite riskini ¢ozmeye odaklanmais, bu riskler nedeniyle biiylime
konusunda ihtiyath davranmistir. Y1l i¢inde kredileri énemli 6l¢iide kapatmistir. Halen siireci
devam eden sermaye artirim ¢aligmalari ile birlikte 6niimiizdeki dénemde yeni istirakler edinilerek
biliylime planlanmaktadir.

12.  Yatirnma Iliskileri Boliimii
3 Ocak 2014 tarih 28871 Sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirlige giren Kurumsal
Yoénetim Tebligi (II-17.1)’nde Yatirimer iliskileri Boliimii’niin olusturulmas: ve Yatirimer Iliskileri
Boliimii’niin gorevleri belirtilmistir.

S6zkonusu birimde gorev alan ¢alisanlarimizin iletisim bilgileri asagida sunulmustur.

Adi Soyadi Gorevi ve Telefon No/ Lisans Belgesi
Gorevlendirme Tarihi E-Posta Adresi Tiirii
Murat Yatirimer {liskileri Boliim 0312 385 34 09 Sermaye Piyasasi
KEDICI Yéneticisi-27.04.2020 muratkedici @ostimyatirim.com.tr Diizey 3 Lisansi
Biinyamin Yatirimer iligkileri Boliim 0312 385 3409 -
KANDAZOGLU Uyesi -Direktor bunyaminkandazoglu@ostimyatirim.com.tr
(Gayrimenkul-idari ve
Mali Isler)-29.05.2014
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Isa GOCER Yatirimer iliskileri Boliim 0312 385 34 09
Uyesi -Muhasebe Miidiirii- | isagocer@ostimyatirim.com.tr
01.07.2015

Yatirimer iliskileri boliimii organizasyonda Genel Miidiire bagl olarak ¢alismakta ve es zamanl
olarak Kurumsal Yonetim Komitesi ile de uyumlu c¢alismaktadir. Sirketimiz Genel Miidiiri
Abdullah CORTU  diir.

Dénem igerisindeki 6nemli gelismeler Ozel Durum Aciklamasi yapilarak Kamuya
duyurulmaktadir. ilgili désnemde 8 adet Ozel Durum Agiklamasi yapilmustir.

13.  Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri
Donem i¢inde bu kapsamda projemiz bulunmamaktadir.

14. Doénem Icinde Esas S6zlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri
Donem igerisinde, esas sozlesmede degisiklik yapilmamustir.

15.  Varsa, Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araclarinin Niteligi ve Tutar
Donem igerisinde herhangi bir sermaye piyasasi araci ¢ikarilmamistir.

16.  isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektor Icerisindeki Yeri
Hakkinda Bilgi

Sirketimiz, Ostim Organize Sanayi Bolgesi’'ndeki firmalar arasinda dinamik bir isbirligi
meydana getirmek, bu firmalarin {irettigi mal ve hizmetleri i¢ ve dis pazarlara satarak firmalarin is
hacmini artirmak c¢abasi i¢inde proje tabanli yonetim anlayisi ile faaliyet gostermektedir. Bu
anlamda Ostim 6zelinde bolgesel kalkinmanin ticari dinamiklerini olusturan bir misyon sirketidir.

Bu genel misyon ¢ergevesinde Sirketimiz imalat, insaat ve ihracat agirlikli olmak iizere ticaret
alanlarinda faaliyet gostermekte, bu faaliyetlerinin yani sira portfoylindeki istirak ve bagh
ortakliklarin1 da yonetmektedir. Sirketimizin faaliyet gosterdigi sektér Holding ve Yatirim
Sirketi’dir.

Sirketimizin, istirak ve bagli ortakliklarin faaliyet konulari itibariyle sektorel bilgiler, ana
basliklar itibariyle asagida verilmistir:

Aliiminyum Sektorii

Sirketimizin bagl ortaklig1 olan GUNHAN OSTIM ALUMINYUM A.S. 2004 yilinda kurulmus
olup, Ankara, OSTIM Organize Sanayi Bélgesinde, 1.400 m? kapal alanda hizmet vermektedir. 14
kg’a kadar aliminyum parcalarin enjeksiyon dokiimiiniin yapilmakta oldugu tesiste, basta savunma
sanayi olmak tizere, aydinlatma, enerji, yedek parca, insaat, mobilya gibi sektorlere yonelik {iretim
yapilmaktadir.

Tiirkiye Dokiim Sektorti, 2019-2023 donemini kapsayan On Birinci Kalkinma Plan1 Dénemi
icinde, dokiim fiiretimi agisindan Avrupa’da ikinci, diinyada ise ilk 10 bilyiikk dokiim iireticisi
arasinda yer almay1 hedeflemektedir. S6z konusu Kalkinma Planinda Tiirkiye’deki toplam {iretim
miktarinin yillik ortalama ytizde 4, ihracatin da yiizde 6 oraninda artacag: degerlendirilmektedir.

Tiirkiye Dokiim Sanayicileri Derneginin yaptigt degerlendirmeye gore yasanan bircok
olumsuzluklara ragmen son bes yilda; iiretimin yiizde 4,9 artmis olmasi, tiiketimin de yiizde 6,9
artmis olmasi, 2023 hedefi olan yiizde 5 biliylimeyi makul kilmaktadir. Buna gore; birincil
aliminyum {retiminin yiizde 5 artisla 2023 yilinda 101.000 ton olmasi beklenmektedir. Ayni
sekilde birincil aliiminyum ithalatinin da 2023 yilinda 1.446.000 ton olmasi, birincil aliiminyum
tiiketiminin de 2023 yilinda 1.490.805 ton seviyelerine ulasmas beklenmektedir. Ikincil aliiminyum
iiretiminin yiizde 5 artigla 2023 yilinda 121.000 ton olmasi ve ikincil aliiminyum tiiketiminin de
2023 yilinda 199.000 ton olmasi1 beklenmektedir.
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Savunma sanayi, aydinlatma, elektrik gibi aliiminyum dokiim iriinlerini kullanan sektdrlerin
Ankara’da yogun olarak faaliyet gdstermesi nedeniyle Ankara’daki imalat¢1 firmalar, toplam
ihtiyacin %40’ m1 karsilamaktadir. KOSGEB tarafindan hazirlanan Subat 2021 tarihli Isletme
Degerlendirme Raporuna gore Giinhan Ostim Aliminyum A.S., net satiglara gore, Tiirkiye
genelinde sektoriinde yer alan 430 isletme icinde 101. sirada, TRS — Bati Anadolu bolgesinde
sektoriinde yer alan 86 isletme iginde 15. siradadir.

Aliiminyum sektorii, boksit madeninden birincil aliminyum ve hurdadan ikincil aliiminyum
iireten, daha sonra bunlar1 iiretim yontemlerine gore iirtinlere (dokiim Uriinii, ekstriizyon {iriinii,
yasst {iriin, yart iirlin, iletkenler) doniistiiren isletmelerden olusmaktadir. Bu sebeple sektor, biiytlik
bir yelpazeyi kapsamaktadir.

Genel olarak bakildiginda aliiminyum sektorii biiylime potansiyeli yiiksek olan sektorlerin
basinda gelmektedir. On Birinci Kalkinma Planinda Avrupa Birligi’nde kisi basi aliiminyum
kullaniminin 25-30 kg iken iilkemizde bu rakamin halen 12 kg seviyesinde oldugu vurgulanarak
2023 yil1 hedeflerine ulasmanin 6nemine deginilmistir.

Bu nedenle sektor biiyiimeye agik oldugu gibi sanayiye direk ara mamul/mamul verme
imkanlari, aliminyumun hafifligi, dayanimi1 ve geri kazanilabilirligi nedeniyle de yatirim yapilacak
sektorlerin baginda gelmektedir.

Aliiminyumun kullanim alani, insaat, otomotiv, ambalaj, savunma, havacilik basta olmak {izere
giderek artis gostermektedir. Saglik, enerji, savunma gibi son donemlerde daha da 6nem kazanan
sektorlere ek olarak 6zellikle yeni nesil ara¢ ve yapilarda siklikla kullanilmaktadir.

Sektoriin biiylikliiglinii hissettiren en biiylik veri sektorde faaliyet gosteren firma sayisi ve
sagladig1 istthdamdir. Sektorde yaklagik 1.500 civarinda faal firma yer almakta olup, otuz binin
iizerinde calisana istihdam saglamaktadir. Son 10 yilda %10 oraninda biiylime saglayan aliiminyum
sektorii ihracatinin, Demir ve Demir Dis1 Metaller sektoriindeki orani 2020 Ocak — Aralik
doneminde %35 olarak gerceklesmis olup s6z konusu donemde 2,94 milyar dolar ihracat
gerceklestirilmistir. 2019 ve 2020 willar1 iirlin gruplart bazinda aliiminyum ihracat miktar ve
tutarlar1 asagida tablo olarak verilmistir.

Ocak - Aralik 2019 Ocak - Aralik 2020 % DEGiSiM
Birim Birim

MIKTAR DEGER Fiyat MIKTAR DEGER Fiyat BIRIM
MAL GRUBU (KG) (FOBUSD)  ($/Kg) (KG) (FOBUSD)  ($/Kg)  MIKTAR DEGER  FIYAT
ALOMINYUM KOLCE 103.705.229  216.834.609 2,09  49.993.073 93782376 1,88 -51,79 -56,75  -10,28
ALUMINYUM CUBUK
PROFILLER 242596250  882.730.201 3,64 283751260  993.818.185 3,50 16,96 12,58 374
ALUMINYUM SAC LEVHA 243071643  647.348357 2,66  219.056.224  552.747.419 2,52 -9,88 1461 525
ALUMINYUM FOLYO 126,698.277  390.114722 308  117.947.889  346.278.409 2,94 -6,91 11,24 -4,65
ALUMINYUM BORU 4079.822 12391775 3,04 4162060  12.585.080 3,02 2,02 1,56 -0,45
ALUMINYUM iNSAAT AKSAMI 65484333  315.927.020 4,82 66594679  327.580.581 4,92 1,70 369 1,9
ALOMINYUM ORME HALAT 16.664.077  39.449.495 237 2642286  58.106.586 2,20 58,56 4729 711
ALUMINYUM MUTFAK ESYASI 35654305 175413239 492 40460533  195.969.304 4,84 13,48 11,72 -155
ALOMINYUM HURDA 20248530 27575260 1,36 17.987.077 23222240 1,29 11,17 1579 -5,20
ALOMINYUM KAPLAR 13.444556  91.885.056 6,83  12.928252  89.514.256 6,92 -3,84 2,58 131
ALOMINYUM DOKOM 6908394  51.097.166 7,40 8.050.284  57.097.869 7,09 16,53 1,74 411
ALOMINYUM DIiGER 39.937.818  221.359.545 554  34.968.699 194776690 5,57 -12,44 21201 049

918.493.234 3.072.126.446 3,34  882.322.894 2.945478.995 3,34 -3,94 412 -0,19

Kaynak: Aliiminyum Sektorii Ocak 2021 Degerlendirmesi Raporu, IDDMIB Istanbul Demir ve
Demir Dis1 Metaller

Ihracatgilar Birligi, 2 Subat 2021.
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2019 ve 2020 yillar {irlin gruplart bazinda aliiminyum ithalat miktar ve tutarlar1 agagida tablo
olarak verilmistir.

2019 2020
ITHALAT ITHALAT
GTiP Urin Miktar (Kg) Deger (USD) Miktar (Kg) Deger (USD)
7601 ISLENMEMIS ALUMINYUM 1.267.034.339 2.391.695.349 1.215.373.079 2.199.415.630
7602 ALUMINYUM DOKUNTU VE HURDALARI 132.029.249 172.595.766 179.589.585 222917933
7603 ALUMINYUM TOZLARI VE INCE PULLARI 2.228.455 12.483.799 2.224.630 11.421.545
7604 ALUMINYUMDAN GUBUKLAR VE PROFILLER 10.332.009 57.764.068 9.235.318 45,184,598
7605 ALUMINYUM TELLER 15.788.106 40.113.556 33.316.054 70.796.433
7606 ALUMINYUM SACLAR, LEVHALAR, SERITLER (KALINLIGI 0,2 MM. Yi 179.390.195 538.411.934 152.338.047 451.778.290
GECENLER)
7607 ALUMINYUMDAN YAPRAK VE SERITLER (KALINLIK <= 0, 2MM) 44,011.593 187.548.157 42.336.905 176.792.545
7608 ALUMINYUMDAN INCE VE KALIN BORULAR 4.610.264 33.231.826 3.896.174 26.170.145
7609 ALUMINYUM BORU BAGLANTI PARCALARI (RAKORLAR, 515.563 8.554.992 585.844 9.943.921
DIRSEKLER, MANSONLAR VB)
7610 ALUMINYUMDAN INSAAT VE INSAAT AKSAMI (KOPRULER, KOPRU 5.857.407 30.691.923 6.008.438 32.679.083
AKSAMI, KULELER, PILONLAR, AYAKLAR, SUTUNLAR,
7611 ALUMINYUMDAN DEPO, SARNIC, KUVLER VB KAPLAR; HACIM 9.822 174.351 23.434 330.701
=300 LT (SIKISTIRILMIS VEYA SIVILASTIRILMIS GAZ |
7612 ALUMINYUMDAN DEPO, FIGI, VARIL, VB. KAPLAR; HACMIi<=300LT 13.052.698 20.938.854 24.446.930 26.124.142
(SIKISTIRILMIS VEYA SIVILASTIRILMIS GAZ I¢
7613 SIKISTIRILMIS VEYA SIVILASTIRILMIS GAZ IGIN ALUMINYUM 579.4439 14.964.467 539.643 12.229.615
KAPLAR
7614 ALUMINYUMDAN DEMETLENMIS TELLER, KABLOLAR, ORME 187.181 612.952 36.482 280.469
HALATLAR VB.
7615 ALUMINYUMDAN SOFRA, MUTFAK VE EV ISLERINDE KULLANILAN 2.082.719 21.147.08% 2.713.674 21.923.652
ESYAILE SAGLIGI KORUYUCU ESYAVE BUNLARIN AKS
7616 ALUMINYUMDAN DIGER ESYA 7.788.716 104.503.105 6.847.678 95.208.041
Genel Toplam 1.685.497.765 3.636.636.289 1.679.511.575 3.407.196.749

Kaynak: Aliiminyum Sektorii Ocak 2021 Degerlendirmesi Raporu, IDDMIB Istanbul Demir ve
Demir Dis1 Metaller

Ihracatcilar Birligi, 2 Subat 2021.

TUIK tarafindan yaymlanan dis ticaret verilerinin degerlendirildigi TALSAD Tiirkiye
Aliminyum Sanayicileri Dernegi Kasim 2020 Dis Ticaret Raporuna gore (http://talsad.org.tr/wp-
content/uploads/2021/02/Kasim-2020-Dis-Ticaret.pdf)

- Aliiminyum mamul ve yart mamullerden olusan toplam ihracatimiz 2020 yili Kasim ayinda
bir dnceki yilin ayn1 ayma (2019 Kasim) gore %3,4 artarak 78.900 ton olarak gerceklesmistir.

- Kasim 2020’de, Avrupa Ortak Pazarma yapilan ihracatimizda %13,1°lik bir artig
gerceklesmistir. Avrupa iilkelerine olan ihracat miktar: Italya hari¢ olmak {izere stabil olarak
devam etmis goriinmektedir.

- Uriin gruplar1 bazinda ekstruzyon iiriinlerindeki ihracat artis1 devam etmis, yassi iiriinler ve
diger yart mamul / mamul iirlinler ise ayni seviyesini korumaktadir.

- 2020 yilmin ilk 11 aymda (Ocak-Kasim) toplam ihracatimiz 2019 yilinin ayni1 ddnemine gore
%4,3 oraninda azalarak 819 bin ton diizeyinde gergeklesmistir. Bu donem iginde Avrupa
Ortak pazarina olan ihracatimiz ise %4,5 oraninda gerilemistir.

- Toplam aliiminyum (hammadde dahil) ithalatimiz ise Ocak-Kasim déneminde toplamda %5,3
artarak 1,49 milyon ton olarak gerceklesmistir.

Kahp imalat Sektorii

Yukarida ayrintili bilgi verdigimiz, sermayesinin tamami Sirketimize ait olan bagl ortakligimiz
OSTIM KALIP YATIRIM SANAYI A.S., metal ve plastik dokiim tesislerinde kullanilmak iizere
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metalden kalip iiretimi tesisi yatirimini, tesvik belgesi kapsaminda gerceklestirmek tizere faaliyetine
devam etmektedir.

Kalip; gilinlik hayatimizda siklikla kullanilan kalem, cep telefonu, televizyon, otomobil gibi
iirlinlerden tutun da endiistriyel olarak kullanilan gida ve icecek ambalajlari, cihaz, makine pargasi
gibi iceriginde metal veya plastik madde bulunan fiiriinlerin seri iiretimini gerceklestirmek igin
hazirlanan dayanikli metal malzemelerden (genellikle ¢elikten) yapilan, mekanik bir diizlemdir.

Kalip ve kalipgilik sektorii tiim diinyada teknoloji ve ekonominin tabanini olusturmaktadir.
Giinliik hayatimizin vazgecilmez gerecleri olan iirlinlerin plastik ve metal pargalarinin her birinin
ayr1 ayr1 kaliplar yardimiyla seri iiretiminin gergeklestirildigi diisiiniildiigiinde, kalip iiretiminin
teknolojideki ve ekonomideki yerini anlamamiz daha da kolaylagir.

Nihai {irtine dogrudan etki yapmasiyla kalip imalati oldukca hassas ve teknik is¢ilik gerektiren,
ileri teknoloji yazilimlarla bilgisayar ortaminda modelleme, ¢izim ve isleme gerektiren, I mm’nin
oldukca altindaki boyutlarda celige sekil veren CNC makinelerine ihtiya¢ duyulan bir {iretim
stirecidir.

PAGEV Diinya ve Tiirkiye Kalip Sektér Raporu 2016’ya gore Tirkiye’de faaliyet gosteren
firmalarin yaklasik %50’si ana faaliyetlerinin yaninda kalip da liretmektedir. Bu nedenle sektordeki
kalip iiretici sayisinin net bir bicimde tespit edilmesi giigtiir. Talagl imalat¢ilarin %49 unun, sac
parca islemecilerin %48’inin, plastik¢ilerin %25’inin, dokiimciilerin %16’smin elektronik/elektro
mekanikgilerin %14’liniin kalip tiretmekte olduklar1 belirlenmistir.

Tiirkiye’de degisik malzemelerin islenmesinde kullanilan kaliplari imal eden ve biiyiik
cogunlugu KOBI diizeyinde faaliyet gdsteren 5.000’in iizerinde firma oldugu tahmin edilmektedir.
Sektoriin 20.000 civarinda istihdam sagladigi bilinmektedir. Bu firmalarin yariya yakini Istanbul’da
faaliyetlerini siirdiiriirken geriye kalani ise agirlikli olarak Bursa, izmir, Ankara, Eskisehir, Manisa,
Kocaeli ve Samsun’da yer almaktadir.

Uluslararasi ticarette kullanilan kaliplarin GTIP Numaralar1 asagida verilmektedir.

GTIiP Bazinda Kahplarin Smiflandiriimasi

GTiP GTIiP TANIMI
No

8480.41 METAL/METAL KARBURLER ICIN ENJEKSTYON/BASINCLI
DOKUM ICIN KALIPLAR

8480.49 METALLER/METAL KARBURLER ICIN DIGER DOKUM KALIPLAR

8480.50 CAM KALIPLARI

8480.60 MINERAL MADDELER ICIN KALIPLAR

8480.71 KAUCUK/PLASTIK MADDELER ICIN ENJEKSTYON/BASINCLI
DOKUM KALIPLARI

8480.79 | KAUCUK/PLASTIK MADDELER iCIN DiGER KALIPLAR

Kaynak: TUIK

Yatirrmi devam eden metal kalip imalat tesisinde iiretilecek kaliplarin GTIP numaralar1 (848041
ve 848049) dikkate alindiginda iilkemizin son {i¢ y1l dis ticaret verileri asagida verilmistir.
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Dokiim Kaliplar1 Dis Ticaret Verileri

Thracat Bilgileri Ithalat Bilgileri
il GTiP | Birim _ Birim
rar No Miktar Tutar Thracat Miktar Tutar ithalat
(kg) (USD) Fiyati (kg) (USD) Fiyati
(USD/kg) (USD/kg)
2018 | 84804 | 502.25 7.528.374 14,99 668.783 | 10.139. 15,16
84804 8.593. 90.672.54 10,55 4.082.74| 33.497. 8,20
Topla 9.096. 98.200.92 10.80 4.751.53| 43.637. 9.18
2019 | 84804 1.036. 10.377.25 10,01 320.297| 4.796.4 14,98
84804 6.248. 69.715.55 11,16 1.416.34| 12.781. 9,02
Topla 7.284. 80.092.80 10,99 1.736.63| 17.578. 10,12
2020 *| 84804 | 631.65 7.945.905 12,58 436.197| 6.665.3 15,28
84804 7.387. 64.364.46 8,71 1.430.22 | 12.493. 8,73
Topla 8.018. 72.310.37 9.02 1.866.42| 19.158. 10.26
* 2020 y1l1 verileri gecicidir.
Kaynak: TUIK

Dis Ticaret Faaliyetleri

Sirketimizin faaliyetleri arasinda OSTjM’de tretilen trtinlerin yurtdist pazarlarda tanitilmasi ve
pazarlanmas1 konusu da bulunmaktadir. Ozellikle Is Makineleri Yedek parcalar1 ihracati konusunda
uzmanlasmis kadromuz ile Avrupa basta olmak iizere tiim diinyaya diizenli ihracat yapilmaktadir.

Is ve Insaat Makineleri sektoriinde Tiirkiye’de ve Diinya’da bir merkez olan OSTIM Bolgesi
ilkemizin sektdrel anlamda ihtiyaclarini karsilayabilecek bir potansiyele sahiptir. 2007 yilinda
OSTIM’de kurulan Is ve Insaat Makineleri Kiimelenmesi (ISIM); Hafif insaat Makineleri, s
Makineleri ve Yedek Pargalari, Beton Santralleri, Kirma-Eleme Tesisleri, Asfalt Plentleri, Arag
Ustii Ekipmanlari, Aktarici-Konveyor Sistemleri alt sektdrlerinde yer alan 143 {iye firmadan
olusmaktadir.

OSTIM’de Is Makinesi Yedek parga sektoriine yonelik imalat yapan yaklasik 500 adet firma
bulunmaktadir. Sirketimiz Is Makineleri Yedek pargalarmin imalatgisi olmamasma ragmen,
OSTIM’in bu sektdrdeki giiciinii degerlendirmekte ve bu konuda faaliyet gdsteren firmalarin
iiriinlerini toplayarak yurtdisina gondermektedir. Imalat¢1 olmamanin yarattig: fiyat dezavantajin,
birbirinden farkl iiretim gruplarina ve farkli imalatgilara ait iiriinleri tek bir noktada toplayip sevk
etmek suretiyle avantaja doniistiirmektedir. Yapilan bu ticarette, miisterinin tek muhatab1 sirketimiz
olmakta, bu da miisteriye kolaylik, hiz ve giiven saglamaktadir.

TUIK verileri dikkate alinarak ihracatin1 yapmakta oldugumuz is makineleri aksam/parcalar ve
aliminyum dokiim iiriinleri ile ilgili olarak, son ii¢ yil dig ticaret rakamlarin1 gdsterir tablo asagida
verilmistir:
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. : . : . : ihracat | ithalat
Yil TIP TIP Ad lhracat (k Ithalat (k lhracat (USD) | lIthalat (USD
I G G I racat (kg) alat (kg) racat (USD) alat (USD) (USDKg)| (USDKg)
2018 | 761699 |Aluminyumdan diger esya 38.695.136 8.254.664 | 272.547.912 77.650.026 7,04 9,41
843149 |Agrr is makinelerinin aksam-parcalari | 72.024.533 19.849.266 | 248.804.170 99.261.901 3,45 5,00
Yil toplami: 110.719.669 28.103.930 | 521.352.082 176.911.927 4,71 6,29
2019 | 761699 |Aluminyumdan diger esya 35.297.415 6.971.746 | 226.150.823 69.031.739 6,41 9,90
843149 |Agrris makinelerinin aksam-parcalari | 71.340.403 11.819.211 | 240.223.875 55.696.481 3,37 4,71
Yil toplami: 106.637.818 18.790.957 | 466.374.698 124.728.220 437 6,64
2020* | 761699 [Aluminyumdan diger esya 36.000.899 6.263.207 | 228.285.299 64.625.582 6,34 10,32
843149 |Agrris makinelerinin aksam-parcalari | 65.649.367 17.324.817 | 216.585.394 71.318.144 3,30 4,12
Yil toplam: 101.650.266 23.588.024 | 444.870.693 135.943.726 4,38 576
* 2020 yil verileri gegicidir.
Kaynak: TUIK

TUIK verileri dikkate almarak ayn1 iiriin grubuna ait son dort yillik dénemde olusan iilke geneli,
sirketimiz ihracati ile sirketimizin ayni iiriin grubu ihracatindan aldigi pay asagida tablo olarak
verilmistir:

Ulke Geneli Is Sirketimiz Is Is Makineleri
Makineleri Makineleri Aksam/Parcalart ve
Yil Aksam/Parcalar1 ve Aksam/Parcalar1 ve Al.l'n{unyl%n.l Dokiim
! Aliiminyum Ddkiim Aliiminyum Ddkiim Urtinleri Thracat:
Uriinleri Thracat Tutar1 | Uriinleri Thracat Tutart Sirketimiz/Ulke
(USD) (USD) Geneli (%)
2020 444.870.693 1.387.924 0,31
2019 466.374.698 1.151.465 0,25
2018 521.352.082 1.271.956 0,24
2017 491.528.027 866.447 0,18

TUIK verileri dikkate almarak son dért yillik dsnemde Tiirkiye’nin toplam ihracati, is makineleri
aksam/parcalari ve alliminyum dokiim iiriinleri thracati ile aym iiriin grubuna ait Sirketimiz ihracati
birim ihrag fiyatlar karsilastirmali olarak asagida verilmistir:

Ulke Geneli
: Sirketimiz
Yillar Toblam fhracat Is Makineleri Aksam/Parcalar1 ve | Thracati
(6’8 Dlkg) Aliiminyum Dokiim Uriinleri | (USD/kg)
g Ihracat1 (USD/kg)
2020 1,00 4,38 7,21
2019 1,12 4,37 7,24
2018 1,27 4,71 7,58
2017 1,27 4,47 6,93
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Yukarida verilen ihracat tutarlar1 ve ihracat birim fiyat: tablolar1, 6zellikle 2017 ve 2020 yilsonu
ger¢eklesmeleri dikkate alinarak birlikte degerlendirildiginde, son dort yilda ihracatimizda tutar
olarak yaklasik %60, miktar olarak yaklasik %54 artig gergceklesmistir. Ayn1 donemde ihracat birim
fiyattimizda da %4,0 oraninda artis saglanmistir.

Sirketimizin ihracat birim fiyat verileri lilke geneli ile kiyaslandiginda, ihrag tirinlerimizin katma
degerinin, yer aldigimiz sektore gore ¢ok daha yiiksek oldugu gézlenmektedir. Diger yillarda da
benzer durum goriilmekle birlikte, drnek olarak 2020 yili verileri esas alindiginda, birim ihracat
fiyatimiz iilke geneli ihracat fiyatinin yaklasik yedi katidir.

Is makineleri aksam/parcalar1 ve aliiminyum dokiim iiriinleri ihracatimizin yani sira yurtdisindan
veya boOlgemiz firmalarindan gelen talepler de degerlendirilmekte olup, yapilan proje bazli is
birliktelikleri ile uygun projeler hayata gecirilmekte, farkli tirinlerin de ihracatlarinin yapilmasi
giindeme gelebilmektedir.

Proje bazli olarak gelisen farkli {iriin gruplarina yonelik ihracat faaliyetlerimiz siireklilik arz
etmediginden, sirketimizin asagida baslik ve bazi detaylari ile vermis oldugumuz bu {iriin gruplarina
iliskin sektordeki rolii ve etkinligi ile ilgili kiyaslamalar ¢ok anlamli olmayacaktir. Sirketimiz
tarafindan ge¢mis yillarda farkli konularda yapilan ihracatlar asagida verilmistir:

e Makedonya’ya kar kiirlime araclari ihracati,

e BAE’ye Demir Kesme ve Biikme Makineleri ihracati,

e Kazakistan’a Asfalt silindirleri, perdah makineleri, kompaktor ve derz kesme
makineleri ihracati,

e Kazakistan’a ve Irak’a Carmix Beton santrali ihracati,

e Romanya’ya PVC isleme makineleri, PVC profil ve aksesuarlari, sulama ve demonte
sera malzemeleri ithracati,

e Iran’a traktor mili, lastik ve jantlar1 sevkiyatlari,

e Irak’a Is makineleri, Beton Santralleri, Sondaj Makineleri ihracati,

e Irak’a belediye malzemeleri ve sokak ekipmanlari ihracati.

Sirketimiz, taahhiit projeleri kapsaminda, yurtdisinda Anahtar Teslimi Endiistriyel tesis ve Trafo
merkezi kurulumlari, yenilenmesi, gelistirilmesi gibi faaliyetler de yiiriitmektedir. Irak’in Nasiriye
sehrinde kurmus oldugumuz 100 ton kapasiteli ay¢icek yagi tiretim tesisi, gida sektoriine hizmet
vermektedir. Tesisin kurulumu ile ilgili sektoriin 6nde gelen imalatgi firmalarini bir araya getirmek,
onlara miithendislik ve organizasyon destegi vermek suretiyle gergeklestirdigimiz bu proje benzeri
caligmalarimiz stirmektedir.

Ortadogu’da, o6zellikle Irak pazarinda enerji sektoriinde faaliyetlerimiz bulunmaktadir. Irak’ta
Rufai bolgesinde 132/33 kv Hava Yalitimli Trafo Merkez ve yine Irak’ta Old Nassiriyah 132/33 kv
Hava Yalitimhi Trafo Merkezi revizyonu isi yapilmistir. Kerkiik’te kurulacak olan anahtar teslimi
Indirici trafo merkezi yapimi isi de Enerji sektdriine yonelik, yurtdisinda yiiriittiigiimiiz faaliyetler
arasindadir. Sirketimiz Enerji sektoriine yonelik Yurticinde de faaliyetler yiirtitmiigtiir.

Sistem entegrasyonu konusunda tecriibe sahibi olan firmamiz, komsu ve dost iilkelerde sanayi
bolgesi kurma projelerinde kamu ve 6zel sektor kuruluslari, iiniversiteler gibi kurumlarla isbirligi
aglar1 olusturarak tecriibesini ve vizyonunu bu tilkelerle de paylagsmaktadir.

Gayrimenkul Sektorii

Sirketimizin de yer aldigit OSTIM Organize Sanayi Bolgesi, sanayi ve ticaret faaliyetlerinin
yogun oldugu bir bolge olmanin yan1 sira ¢evresinde konut alanlarinin bulunmasinin da etkisiyle
(Batikent, Yenimahalle, Cakirlar, Macunkdy) gayrimenkul alaninda hareketli bir bolgedir.

OSTIM Organize Sanayi Bélgesi (OSB) ve diger OSTIM iist kuruluslari tarafindan bolge geneli
i¢in yiiriitiilen faaliyetler, OSTIM de gayrimenkul fiyatlarinin (hem deger hem de kira olarak) ¢evre
bolgelere gore daha yiiksek olmasini saglamaktadir.
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Yaklagik 5 milyon m? arazi iizerinde kurulu olan OSTIM’de faaliyet alanlarmim dagilimi asagida
tablo olarak verilmistir:

OSTIM OSB’nin Mgl et
Alan
Faaliyet Alanlarina Gore Dagilimi (mz)
Sanayi Parseli 2.600.000
Ticari Parsel 300.000
Diger (Egitim, Konut, Sosyal, Kiiltiirel vb.) 360.000
TOPLAM 3.260.000

OSTiM’deki toplam alanin yaklasik %2,3’ii Sirketimize ait olup Sirketimiz miilkiyetindeki
gayrimenkuller asagida tablo olarak verilmistir.

OSTIM Yatirim Toplam Kapali
Gayrimenkullerinin Dagilim1 Alan (m?)
OFIM 47.760
OSTIM Prestij 12.657
Diger 14.741
TOPLAM 75.158

Tiirkiye’de biliylimenin en Onemli oOnciilerinden olan gayrimenkul sektorii, diinyada artan
onemiyle iilkemizi Avrupa’nin en dnemli pazarlarindan biri haline getirmektedir. Insaat sektorii
kendisine girdi saglayan bir¢ok alt sektoriin gelisimine de katkida bulunmakta ve iilkenin istihdam
yaratma kapasitesini onemli dl¢lide etkilemektedir.

Tiirkiye Miiteahhitler Birligi’nin Ocak 2021 tarihli Ingaat Sektorii Analizi Raporuna gore yurtigi
ve yurtdisi ekonomik gelismelerin etkisiyle 2018 yilindan itibaren kiigiilen insaat sektorii, pandemi
y1l1 2020'nin tiglincii ceyreginde yeniden biiylimeye baglamistir.

TUIK verilerine gére; son olarak 2020 yilmin Nisan - Haziran déneminde %2,3 daralan sektor,
ticiincii geyrekte %6,4 biiyiime kaydetmistir. Bu gelisme, normallesme adimlariyla yaz doneminde
ekonomide bagslayan canlanmanin yansimalarina isaret etmekte ve oOzellikle konut satiglarina
yonelik cazip kredilerin etkisini gostermektedir.

TUIK verilerine gore, konut satiglar1 2020 yilinda bir 6nceki yila gore %11,2 artarak 1 milyon
499 bin 316 olmustur. Ocak-Aralik doneminde ipotekli konut satis1 %72,4 artarak 573 bin 337,
diger satis tlirlerinde ise %8,9 azalarak 925 bin 979 olarak ger¢eklesmistir. 2020 yilinda ipotekli
satiglarin pay1 %38,2, diger satiglarin pay1 ise %61,8 olmustur. Bu donemde ilk defa satilan konutlar
%8,2 azalarak 469 bin 740, ikinci el konut satiglar1 da %23,0 artarak 1 milyon 29 bin 576 olarak
gerceklesmistir. Konut satislarinda 2020 yilinda, Istanbul 265 bin 98 konut satis1 ve %17,7 pay ile
ilk sirayr almistir. Istanbul'u, 157 bin 95 konut satis1 ve %10,5 pay ile Ankara, 93 bin 457 konut
satis1 ve %6,2 pay ile Izmir izlemistir. En az satis ise 192 konut ile Ardahan'da gergeklesmistir.

COVID 19 salgmmin iilkemizde goriilmesiyle birlikte, altyapr basta olmak iizere ingaat
ihalelerinde gerileme hizlanmis, yatirrmlar durma noktasina gelmistir. TUIK 'in yilin ikinci geyrek
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donemine ait GSYH verileri de insaat ve makine-teghizat yatirimlarini igeren toplam gayrisafi sabit
sermaye yatirimlarinda %6,1 oraminda daralma yasandigini  gdstermektedir. Ugiincii ¢eyrek
donemde ise insaat yatirimlarinin bir 6nceki yilin ayni1 dénemine gore %14,7 arttig1 agiklanmistir.
Yatirim artis1 ve bu gergevede biiyiimenin lokomotifi olan insaat sektoriinde yeniden canlanma
goriilmesi ekonominin geneli i¢in 6nem tagimaktadir.

TUIK verilerine gore, insaat maliyet endeksi, 2020 yil1 Aralik ayinda bir dnceki yilin ayn1 ayma
gore %25,02 artmistir. Bir onceki yilin ayni ayma gore malzeme endeksinde %30,34, is¢ilik
endeksinde %13,74 artis gozlenmistir. Bina dis1 yapilar i¢in insaat maliyet endeksi, 2020 yil1 Aralik
ayinda bir dnceki yilin ayn1 ayina gore %24,79 artmistir. Bir dnceki yilin ayni1 ayina gére malzeme
endeksinde %29,93, iscilik endeksinde %12,96 artis meydana gelmistir.

Konut satiglari, kamu bankalar1 dnciiligiinde diislik faiz ortaminda baslatilan cazip kosullu kredi
kampanyalari ile yaz déneminde ivme kazanmstir. TUIK 'in Konut Satis Istatistikleri 'ne gore; iilke
genelinde gergeklesen tiim satiglarda, Haziran-Temmuz doneminde biiyiik yiikselis yasanmis ve
satislar, Temmuz ayinda 229 bin 357 ile zirve yapmistir. Satislar Eyliil ayindan itibaren faiz
avantajinin sona ermesiyle once hiz kesmis, ardindan ise gerilemeye baslamistir. Doviz kurundaki
dalgalanma nedeniyle girdi maliyetlerinde olusan artis fiyatlara yansimis, ayrica faizlerin ytikselis
egilimine girmis olmasiyla konut alaninda talebin 6telenmeye baslandigi izlenmistir.

Yeni projelerde frene basan ingaat sektoriinde, yeni insaat ruhsati aliminda son aylarda bir artis
gdzlenmistir. TUIK 'in Ocak - Eyliil 2020 donemi Yap: izin Istatistikleri 'ne gore; yapi ruhsati
verilen daire sayis1 2019 yilinin genelinde 305 bin 938 iken 2020 yilinin ilk 9 ayinda 357 bin 807
olmustur. Bu gelismede, 2019 yilinda sektoriin i¢inde bulundugu zor sartlarda verilen ruhsat
sayisinin zaten diisiik olmasi (baz etkisi), Anadolu'daki TOKI projeleri ve siiresi dolan ruhsatlar icin
yeniden basvurularin yapilmasi seklinde ii¢c temel degiskenin etkisi izlenmistir.

Tiirkiye Is Bankasi Iktisadi Arastirmalar Béliimii’niin yaymladigi 2021/1 Sektérel Giincel
Gelismeler Raporu’nda;

- Konut satiglarinin 2020 Aralik ayinda distisiinii hizlandirarak yillik bazda %48
azaldigi,

- Budonemde ipotekli satislarin %71, diger satiglarin %40 geriledigi,

- 2020 yilinin tamaminda ise konut satiglarinin bir 6nceki yila gore %11 yiikseldigi,

- 2020 genelinde ise kredilerdeki hizli artig paralelinde ipotekli satiglar bir dnceki yila
gore %72 artarken, diger satislarda %9 azalma gozlendigi,

- lkinci el satislarin toplam konut satiglari igindeki paymmn 2019°daki %62
seviyesinden 2020°de %69’a yiikseldigi,

bilgilerine yer verilmektedir. Konut piyasasinda gecen sene kisa siireli etkili olan canlanmanin
ardindan ingaat faaliyetlerinin yeniden yavaglamasi, sektore iligkin iyimser beklentilerin de
zayiflamasina neden olmaktadir. Finansal gelismelerden ¢ok etkilenen gayrimenkul alimlari, genel
ekonomik durum ve giiven konusuyla da yakindan ilgilidir. Bu ¢ergevede konut alaninda 2021
yilinda talepte daralmanin daha belirgin olmasi beklenmektedir. www.endeksa.com verilerine gore
Ocak 2021 ayinda Tiirkiye genelinde konut satislar1 gecen sene ayni aya gore %37,9, bir dnceki aya
gore ise %33,4 diisiis gostererek 70 bin 587 adet gerceklesmistir. Ipotekli konut satislari gegen
senenin ayni ayma gore %74,6 disgiis gostererek 10 bin 732, ilk defa satilan konutlar ise gegen
senenin Ocak ayma gore %38,2 diisiis gostererek 22 bin 268 olmustur. Kredili konut satiglari
toplam  konut  satislarinin %15,2°sini,  sifir  konut  satiglar1  ise  toplam  konut
satiglarinin 31,5’ini olusturmustur.

TUIK tarafindan yayimlanan insaat sektdrii giiven endeksi, gegen yilin Eyliil ayindan itibaren
sektoriin faaliyetlerine iliskin beklentilerin bozuldugunu gostermektedir.
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Kaynak: TUIK, BDDK, Datastream
Ticari Gayrimenkul Sektoriiniin Genel Durumu

2020 yilimn ilk iki ayinda hareketli bir goriiniim sergileyen ofis piyasasinda COVID-19 salginm
sonrasi belirsizlik hakim olmustur. Onceki yillarda kismen tatbik edilen evden calisma, zorunlu
olarak yeni ¢alisma modeli haline gelmistir. Ancak, bir noktadan sonra verimsiz oldugu
deneyimlenen evden g¢alismanin yerini uzaktan calisma almaktadir. Uzaktan ¢alismanin salgin
sonras1 diizende de ¢alisma hayatinin bir pargasi olacagini diisiinen sirketlerin, merkez ofislerini
kiigiilterek sehrin muhtelif yerlerinde uydu ofislere yonelmeye basladigi gdzlenmistir.

Salgin siirecinde kullanilamayan ofis binalar1 i¢in kiracilardan kira d6demesiz donem talebi
gelmistir. Miilk sahiplerinin s6z konusu talebe olumlu yaklagmadiklar1 goriilmiistiir. Ancak,
kiracilarin mevcut sézlesmelerindeki kira bedelleri tizerinden %25’e varan indirim taleplerine miilk
sahipleri de olumlu karsilik vermistir.

Salgin sonrasi gelen ofis taleplerinde, fiziksel a¢idan kayda deger bir degisim goriilmiistiir.
Asansor kullanmay1 gerektirmeyen, giris katinda ya da merdiven vasitasiyla erisilebilirligi kolay
iinitelere yonelik talep yogunlagmistir. Ayrica, cami agilabilen veya modern havalandirma sistemine
sahip ofis binalar1 da salginla birlikte yogun talep gérmeye baslamistir.

Tiirkiye Ticari Gayrimenkul Fiyat Endeksi Degisimi (Ocak 2014=100)
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Kaynak: Endeksa

Ankara ili Degerlendirmesi

Ankara ili emlak sektdriiniin onde geldigi illerden biridir. Istanbul’dan sonra en biiyiik ikinci
gayrimenkul sektoriinii barindiran Ankara’da Emlak Konut’a gore 6niimiizdeki donemlerde yatirim
amaciyla talep artis1 goriilmesi beklenmektedir. Dinamik talep ve esnek arz yapisi beklenen
bliylimenin en Onemli nedenleri olarak o6ne ¢ikmaktadir. Tiirkiye’deki toplam konut satisinin
yaklasik %10’u Ankara’da ger¢ceklesmektedir.
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Ticari Gayrimenkulde One Cikan iller

Ticari Gayrimenkul Diikkan ve Magazalar Ofis ve Biirolar
Il Ortalama Birim Satig Ortalama Birim Satis Fiyat1 | Ortalama Birim Satig
Fiyat1 (TL/m?) (TL/m?) Fiyati (TL/m?)
Istan 6.495 6.414 6.397
bul
; Tzmi 5.175 5.313 5.119
. Burs 3.813 3.931 3.656
| Anta 3.869 4.020 3.330
ya
Ank 3.861 3.892 3.762
ara
Koc 3.487 3.661 3.282
aeli
i, Ada 3.199 3.850 2.667

Kaynak: www.endeksa.com.tr, www.gaboras.com.tr

Ankara’da satilik konut metrekare fiyatlar1 yiikselistedir. Ankara genelinde giincel satilik konut
ortalama metrekare birim fiyat1 2.383 TL’dir. Ortalama 100 metrekare bir satilik konut 238.300 TL
olarak hesaplanmaktadir. Kira geri doniis siiresi 238 aydir. Ankara ilinde GOS Yapay Zeka
algoritmalarina gére konut yatirim puani 100 iizerinden 72 olmustur (https://gaboras.com.tr/).

Ofis piyasast da Ankara’da nitelikli projelerin artmasi ve kalite stokunun yetersizligi ile
gelismeye devam etmektedir. S6gitozii Bolgesi ve Eskisehir Yolu iizerinde yogunlasan piyasada
agirlikli olarak is merkezi ve plaza projeleri 6ne ¢ikmaktadir. Ankara’da nitelikli ofis stoku 2019
yilinda 890 bin metrekare olarak gerceklesirken, 2020 yilinda bu rakam 1.115 bin metrekareye
ulagmustir.

Ankara satilik isyeri metrekare fiyatlar yiikselistedir. Ankara genelinde giincel satilik isyeri
ortalama metrekare birim fiyat1 5.122 TL’dir. Ortalama 100 metrekare biiyiikliigiindeki bir satilik is
yerinin fiyat1 512.200 TL olarak hesaplanmaktadir. Kira geri doniis siiresi 125 aydir. Ankara ilinde
GOS Yapay Zeka algoritmalarima gore is yeri yatinm puani 100 iizerinden 64 olmustur.
(https://gaboras.com.tr/).

17. Yatirnmlardaki Gelismeler, Tesviklerden Yararlanma Durumu, Yararlanildi
Ise Ne Olciide Gergeklestigi

Sirketimizin sahip oldugu mevcut gayrimenkullerimizin bakim, onarim ve tadilat isleri takip
edilmekte, gerekli goriilenlerin onarimlar1 yapilmaya devam edilmektedir. Ruhsat ve izin almak i¢in
baz1 gayrimenkullerimizde tadilat ve kanuni diizenlemeler yapilmistir.

Sirketimizin sermayesinin tamamina sahip oldugu istiraki Ostim Kalip Yatirnm Sanayi A.S.,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Miidiirliigiinden, kalip
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imalat tesisi komple yeni yatirnminda kullanilmak iizere 04.01.2021 tarih 518782 Numarali yatirim
tesvik belgesini almistir.

Sirket, tesvik belgesi kapsamindaki yatirimlarinin finansmani igin 11.02.2021 tarihinde finansal
kiralama s6zlesmesi imzalamis olup, halen makine alimlaria yonelik ¢alismalarini siirdiirmektedir.

18.  isletmenin Uretim Birimlerinin Nitelikleri, Kapasite Kullanim Oranlar1 ve
Bunlardaki Gelismeler, Genel Kapasite Kullanim Orani, Faaliyet Konusu
Mal ve Hizmet Uretimindeki Gelismeler, Miktar, Kalite, Siiriim ve
Fiyatlarin Ge¢mis Donem Rakamlariyla Karsilastirmalarim iceren
Aciklamalar

Baglh ortakliklarimizdan Giinhan Ostim A.S. yiiksek basingli aliiminyum enjeksiyon sektoriinde
imalat yapmaktadir. Kapasite kullanim oranlar1 asagidaki tabloda verilmistir.

2020 2019
KKO 88,9% 75,0%

Bagli ortakligimizin 19.03.2020 tarihli kapasite raporunda hammadde kullanimina gore tam
kapasite ongoriilmiistiir. Bu ¢ercevede yapilan hesaplamalar1 sonucu kapasitemiz 2019 yilinda %75
iken 2020 yilinda %89 olarak ger¢eklesmistir.

19.  Faaliyet Konusu Mal ve Hizmetlerin Fiyatlari, Satis Hasilatlar, Satis
Kosullar1 ve Bunlarda Dénem I¢inde Goriilen Gelismeler, Randiman ve
Prodiiktivite Katsayilarindaki Gelismeler, Ge¢mis Yillara Gore Bunlardaki
Onemli Degisikliklerin Nedenleri

Sirketimiz genig bir alanda faaliyet gostermektedir. Sirketimizin ¢ok c¢esitli konularda projeler
iretmesi ve proje ortakliklart yapmasi nedeniyle gelirlerinde donemler arasinda farkliliklar
olabilmektedir. Son yillarda gayrimenkul satislari satis hasilatimizi artirmigtir. Gayrimenkul
satislarimiz nedeniyle kira gelirlerimizde diisiis goriilmektedir. Bagl ortakliklarimizin gelirleri ile
thracat gelirlerimiz istikrarli bir seyir izlemekte olup artis egilimindedir.

Sirketimizin satis gelirleri yurti¢i satis, yurtdisi satis ve kira gelirleri olmak {izere ii¢ ana
kategoride takip edilmektedir. 31.12.2020 tarihi itibariyle konsolide gelirlerimizin detayr TL
bazinda dnceki y1l gelirleriyle karsilastirmali olarak asagidaki grafikte verilmistir.
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Toplam satis gelirlerimiz yaklasik ayni seviyede (%05°lik bir artis) gergeklesmistir. Yurtici
satiglarimizin 6nemli kism1 gayrimenkul satislarindan olusmaktadir. Kira gelirlerimiz %47 oraninda
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diismiistiir. Bu diisiis esas olarak gayrimenkul satislarimizdan kaynaklanmis olup, kismen pandemi
dolayisiyla kiracilarimiza saglanan gecici kolayliklarin da bu diisiiste etkisi olmustur.

Yurtdis1 satislarimizdaki yiikselis siirmektedir. Iki donem arasinda ihracatimiz %56,4 oraninda
(3,6 Milyon TL) artmistir. Bu artig, is makinas1 yedek parca grubumuzun ve bagl ortakligimiz olan
Giinhan Ostim’in satis hacimlerindeki yiikselisin sonucudur. Is makinesi yedek par¢a grubumuzun
yil icerisinde portfoylerine ekledikleri yeni miisterilerin ve istirakimiz Giinhan Ostim’in mevcut
misterilerine sattiklar1 iirlin ¢esitlerine yenilerini eklemesinin etkileri goriilmeye baslanmistir.
Covid-19 salgininin olumsuz etkilerinin ortadan kalkmasi halinde ihracatimizda daha yiiksek oranli
artis olacag1 ongoriilmektedir. Asagida iilke gruplar1 bazinda ihracat bilgilerimiz verilmistir:

2019 2020
Ulke Grubu Ulke Ihracat Ulke I,:,lll;?:;t
Sayisi | Tutar1 (USD) | Sayisi (USD)
Avrupa Ulkeleri 3 731.540( 2 898.489
Ortadogu ve Korfez Ulkeleri 3 201.024 2 38.855
Afrika Ulkeleri 2 66.849| 2 122.144
Asya Ulkeleri 3 150.223| 3 83.979
Amerika Ulkeleri 3 45111 3 244.457
14 1.154.146| 12 1.387.924

Tablodan goriildiigii lizere thracatimiz dolar bazinda %20 oraninda artmistir. Ortadogu ve Asya
tilkelerine ihracat diismiis olup, Afrika ve Amerika kitasi iilkelerine ihracat artmistir.

Ihracatta katma degeri gosteren en &nemli olgii Kg. basma ihracat tutaridir. Asagida TIM
tarafindan yaymnlanan iilkemizin birim (USD/Kg.) fiyatlar ile birlikte Sirketimizin ihracat birim
fiyatlar1 da verilmistir.

Thracat Kalemi (USD/Kg.)

2020 2019
Sirketimizin Toplam Thracat: Icin 7,78 7,24
Tiirkiye nin Toplam 1,00 1,12
Tiirkiye’nin Mak. Ve Aks. I¢cin 5,33 5,22

Sirketimizin 2020 yili ihracat tutar1 10,2 milyon TL’dir. Tablodan goriildiigii lizere yil i¢inde
yapilan ihracatin Kg. fiyat1 (katma degeri) Tiirkiye ortalamasini oldukga tlizerindedir.
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Temel finansal oranlar1 dort ana baslik halinde, son bes yil i¢in grafik olarak asagida verilmistir.

1. LIKIDITE ANALIZI

Cari Oran

31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020

Nakit Oran

31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020

Stok / Aktif Toplami Orani

31.12.2016  31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019  31.12.2020
K vd. Al./Dénen Varl.
31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020

Likidite Orani

31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Stok / Dénen Varlik Orani
31.12.2016  31.12.2017  31.12.2018  31.12.2019  31.12.2020
Stok Bagimlilik Orani
31.12.2016  31.12.2017  31.12.2018  31.12.2019  31.12.2020
Kisa Vd. Alacak / Aktif Toplami Orani
31.12.2016  31.12.2017  31.12.2018  31.12.2019  31.12.2020

[Ostim Endiistriyel Yatirimlar ve Isletme A.S. 01.01.2020 - 31.12.2020 Faaliyet Raporu]

26/36




2. FINANSAL YAPI ANALIZI

Kaldirag Orani Duran Varliklar / Ozkaynaklar Orani
31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
r |
Ozkaynaklar/Aktif Toplami Orani Duran Valiklar / Devamli Sermaye Orani
31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
;
Kisa Vd. Yab. Kay. / Pasif Top. Orani Ks. Vd. Yab. Kaynk. / Yabanci Kaynk. Topl.

31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020

Borglarin Maddi Ozvarliga Orani Banka Kredileri / Aktif Toplami Orani

31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020

D&nen Varliklar / Aktif Toplami Orani Uzun Vd. Yab. Kay. / Devaml Sermaye

31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
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3. FAALIYET ANALIZI

Stok Devir Hizi Alacaklarin Devir Hizi
31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Calisma Sermayesi Devir Hizi Aktif Devir Hizi
31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020

4. KARLILIK ANALIZI

Net Kar / Gzkaynak Orani Faaliyet Kar1 / Net Satislar

31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020

31.12.2016 431.12.2017 ,31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020

Vergi Oncesi Kar / Gzkaynak Orani Briit Satis Kar1 / Net Satislar

31.12.2016 3%.12.2017.31.12.2018 31.12:2019 31.12.2020

31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
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Net Kar / Aktif Toplami Orani Net Kar / Net Satislar

31.12.2016y, 31.12.2017 34.12.2018 31.12.2019 31.12.2020

31.12.2016 '31.12.201Z+°31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020

Faaliyet Giderleri / Net Satislar Satilan Malin Mal. / Net Satislar
31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Hisse Basina Kar Faiz Giderleri / Net Satiglar

31.12.2016 %1.12.2017 #1.12.2018 31.12.2019 31.12.2020

31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020

20. isletmenin Finansal Yapisim lyilestirmek I¢cin Ahnmas1 Diisiiniilen
Onlemler

Sirketimizin 6nemli gelir kaynaklarindan olan kira gelirlerimiz ekonomik konjonktiirden ve
pandemiden kaynaklanan olumsuz gelismelerden etkilenmektedir. Sirketimizin yatirimci oldugu
Ostim Teknopark Projesi’nden elde edilecek kira gelirleri sirketimizin finansal yapisina olumlu
katk1 saglamaktadir. Oniimiizdeki dénemde olumlu gelismelerle birlikte bos olan diikkanlarimizin
kiraya verilmesi timit edilmektedir. Y1l i¢inde gayrimenkul satislarindan elde edilen hasilat kredi
O0demelerinde kullanilmis olup finansman giderlerinde 6nemli miktarda diisiis gerceklesecektir.

Buna paralel olarak 6niimiizdeki donemlerde kira gelirlerimiz de diisecektir.

Bagli ortakliklarimizdan Gilinhan Ostim  Aliiminyum A.$.’nde ddénem igerisinde alian
makinelerle dikkate alinarak bagli ortakligimizin gelir ve karlilik diizeyinde artis beklenmektedir.

Sirketimizin finansman maliyetleri 6nemli oOlglide azaltilmis olup kira gelirleri ile kredi
taksitlerinin 6denmesi hedeflenmektedir. Bu amagla, mevcut gayrimenkullerimizin satig1 ve
kiralanmasi yolu ile finansman saglanmasi i¢in ¢aligsmalar devam ettirilecektir. ,

21.  Ust yonetimde donem icinde yapilan degisiklikler ve halen gorev basinda
bulunanlarin adi, soyadi ve mesleki tecriibesi

Sirket iist yonetimini olusturan personelimizle ilgili bilgiler asagida verilmistir.
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Abdullah CORTU Genel Miidiir Isletme, Dis Ticaret

A.U. Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nden mezun olmustur. Kalkinma bankaciligi, kurumsal finansman, dis ticaret ve
yoneticilik tecriibesi bulunmaktadir. C.U. Uluslararasi Ticaret boliimiinde yiiksek lisans yapmuistir.

Biinyamin KANDAZOGLU Direktor (Gayrimenkul, IDARI ve MALI Isler) Kamu Y®onetimi, Isletme

Anadolu Universitesi Kamu Y &netiminden mezun olmustur. Gayrimenkul yonetimi ve kooperatifcilik alaninda
tecriibesi bulunmaktadir. Ankara Universitesi Fen Fakiiltesi Gayrimenkul Gelistirme ve Y 6netimi Boliimiinde Yiiksek
Lisans egitimine devam etmektedir.

Halil AYGAR I¢ Denetci Isletme, Muhasebe

A.LT.1A. Isletme ve Muhasebe béliimii mezunudur. Banka miifettisligi kokenli olup, miifettislik ve yoneticilik
tecriibesi bulunmaktadir. A.I.T.I.A. Muhasebe iizerine yiiksek lisans1 vardir.

22.  Yonetim Orgam iiyeleri ile iist diizey yoneticilere saglanan huzur hakki,
iicret, prim ve ikramiye, Kar Pay1 gibi mali menfaatlerin toplam tutarlar
1 Ocak — 31 Aralik 2020 tarihleri arasi iist diizey yonetime 6denen iicret ve benzeri menfaatlerin
toplam tutar1 782.695 TL’dir. Bu tutar sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri, I¢ Denetci, Genel Miidiir
ve Direktor’e (Gayrimenkul, Idari ve Mali Isler) net 6denen mali menfaatlerden olugsmaktadir.

23.  Yonetim Orgam Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Verilen Odenekler
Yolculuk, Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi Imkanlar,
Sigortalar ve Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarlarina Iliskin Bilgiler
SPK tarafindan 03.01.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan Kurumsal
Yonetim Ilkeleri Tebligi'nin ekinde yer alan 4.2.8. maddesi geregince her y1l Yonetici Sorumluluk
Sigortas1 yaptirilmaktadir.

24.  Personel ve isci Hareketleri, Toplu Sozlesme Uygulamalari, Personel ve
Isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

Ilgili dénem, unvanlara gére personel sayis1 asagidaki tabloda verilmistir.

Boliim 31.12.2020 31.12.2019
Genel Miidiir 1 1
I¢ Denetgi 1 1
Direktor 5 5
Miidiir 4 4
Uzman Personel 4 4
Destek Personel 3 5
Sirket Toplam Cahsam 18 20
Bagli Ortakliklarda Calisan 34 28
Genel Toplam 52 48

25.  Dénem icinde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgiler

Doénem icinde yapilan bagis bulunmamaktadir. Bagis ve yardimlar Sirketimiz Yonetim Kurulu
tarafindan kabul edilen Politikalar ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir.

26.  Merkez Dis1 Orgiitlerin Olup Olmadigi Hakkinda Bilgi
Sirketimizin yurti¢i ve yurtdist sube bilgileri ikinci boliimde verilmistir.

27. Konsolidasyona Tabi isletmelerin Ana Ortakhk Sermayesindeki Paylari
Hakkinda Bilgi

Konsolidasyona tabi isletmeler ile Sirketimiz arasinda karsilikli istirak iligkisi bulunmamaktadir.
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28.  Konsolide Finansal Tablolarin Hazirlanma Siireciyle Ilgili Olarak; Grubun
I¢c Denetim, I¢ Kontrol ve Risk Yonetim Sistemlerinin Ana Unsurlarina
Iliskin Aciklamalar ve Yonetim Orgam Goriisii
Denetimler, grubun finansal tablolara iliskin onemli hata riskini azaltmak i¢in ana ortaklik
bilinyesinde olusturulan denetim komitesi, riskin erken saptanmasi komitesi, i¢ denetim birimi ve
Bagimsiz Denetim Kurulusu tarafindan yiiriitiilmektedir. Komiteler ve denetgiler birbirinden
bagimsiz olarak grubun i¢ denetim, i¢ kontrol ve risk yonetim ¢alisma esaslarina uygun olarak
faaliyetlerin etkinligini ve hukuka uygunlugunu saglayacak sekilde gorevlerini yerine getirmektedir.
Yapilan bagimsiz denetim c¢alismalar1 ve hazirlanan faaliyet raporuna ilaveten her denetim
doneminde Denetim Komitesi tarafindan mali durum ve faaliyetlerin etkinligine iliskin bilgi ve
goriisleri iceren takrir Yonetim Kurulu’na sunulmaktadir.
29.  Sirketin Dogrudan ve Dolayh istirakleri ve Pay Oranlarna iliskin Bilgiler
31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyle 6z kaynak yontemi kullanilarak konsolide
edilen istirakler ve bunlara ait nihai hisse pay1 oranlar1 agagidaki gibidir.

istirakler Ana Faaliyet Konusu Nihai Oran ve Oy Hakki
31.12.2020 31.12.2019

Kizilcahamam Akasya Yatirim

! } .. . . . )
insaat A.S. Devre Miilk, Saglik Tesisi %34,19 %34,19

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyle konsolide edilen bagli ortakliklar ve bunlara
ait nihai hisse pay1 oranlar1 asagidaki gibidir:

Bagh Ortakhk Ana Faaliyet Konusu Nihai Oran ve Oy Hakki

31.12.2020 31.12.2019

Ostim Finans ve Is Merkezi
Insaat Gayrimenkul Enerji
Elektrik Uretim Ticaret A.S.

-._1n§aat, Gayrimenkul, Enerji ve Elektrik

9 0
Uretimi %100,00 100,00%

-Yurt i¢inde ve yurt disinda fuar, ihtisas
fuari, genel fuar, uluslararasi fuar sergi
daimi sergi, tiiketici giinleri diizenlemek
ve bunlarla ilgili reklam tanitim
yayincilik pazarlama
organizasyonlarinda ve bunlara benzer 80,95% 80,95%
diger faaliyetlerde bulunulmasi

T.H ODF Ortadogu
Uluslararasi Fuarcilik A.S.

-Uzun siiredir aktif olarak faaliyet
gostermeyen ODF fuarcilik tasfiye
siirecine girmistir.

-OSTiM’de bulunan gayrimenkullerin
veya Ostim’de gayrimenkulii veya isyeri
bulunanlarin genel yonetim ve takip
hizmetlerinin yapilmasi,

Ostim Gayrimenkul

! i s . T 0 0
Danismanlik ve isletme A.S. | 2013 yilt iginde Ostim ve Ivedik %73,50 73,50%

Organize Sanayi Bolgelerinde kiralama,
kira sonrast takip ve g.menkul alim satim
faaliyetleri yapilmasi icin Kaya Yatirim
Proje Ins. ve Gayrimenkul Hizm. A.S. ile
anlagma imzalanmustir.

Giinhan Ostim Aliminyum -Aliiminyum D&kiim konusunda imalat

Dokiim Dovme Makine Ktad 66,53% 66,53%
Imalat San. Tic. A.S. yapmaxtadit.
Ostim Kalip Yatirim Sanayi Kalipgilik imalatr 100,00%

AS.
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30.  Sirketin Iktisap ettigi paylarina iliskin bilgiler
Faaliyet donemi i¢inde boyle bir durum ger¢eklesmemistir.

31.  Faaliyet Donemi icinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin

aciklamalar

Faaliyet donemi iginde 6zel veya kamu denetimi yapilmamaistir.

32. Grup Aleyhine Agilan ve Grup’un Mali Durumunu ve Faaliyetlerini

Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olas1 Sonu¢lar1 Hakkinda Bilgiler

31.12.2020 tarihi itibartyla, Grup tarafindan ve/veya Grup aleyhine agilmis olan dava ve icra
takiplerinden mali durumu ve faaliyetleri etkileyebilecek olanlar asagida Ozetlenmistir. (Her iKi
davada da onceki doneme gore farkli bir gelisme olmamustir.)

Daval Mahkemesi/ .
Sira Davaci/ . Risk
/ Icrasi Konusu / Durumu
No Alacakh Borclu Dosya No’su Tutar1
Ostim Yatirim Sirketimiz aleyhine Sllfl:etlrrmimldfhlf onee
Tasvany stanbul 807.145,42 TL, Tae ) (S) e otlan
(iki ayri davanin | 0P Anadolu 10. 120.000 USD alacak | . 23YapPt AA-». ¢ yaplia
. . A.S. . - L isler ile ilgili olarak
birlesmesi sonucu Asliye Ticaret davasi Sirketimizin . Ktubu iadesi
sirketimiz ayni Osti Mahkemesi Tagyapi aleyhine temllnat Lne It%.qlla.les.:.
davada davaci ve stim kars1 alacak dava ve alacax talebi ile Tigili
Yatirim acilan davada Mahkeme
kars1 davali tutari: siireci devam
haline gelmistir). 2013/ 452 1.315.712,87 TL :
etmektedir.
Ankara 36.1s o Zimmet ve vazifeyi
: Sirketimiz tarafindan i~
2016/252 edilen tutar fazlaya N ’ 3
. raporu hazirlanmis olup
dair talep hakki .
tutulmak iizere Mahkkeme. stireci devam
1.000.000 TL"dir. etmektedir.
C e 5 Emniyeti suistimal
Sirketimizde yaptig1 e '
: Turgut f‘ o olayla | isiizliikle ilgili biligim alaninda suc,
2 Ostim Yatirim Caliskan ilgi lcl 1. Agir 576l denetim zimmete para gecirme,
eza dolandiricilik davasidir.
Mahkemesi’'nde calismast sonucu Dosya Agir Ceza
hazirlanan rapora .
dava acilmustir. Sre vapilan Mahkemesi’nde
ﬁsulsgiz{)ﬁk sonucy goriilmeye baglanmustir.
Jonayizsars | Sirketimizin kaybimn | {1 O P
20171176 E 5.103.572,92 TL ¢ N
' oldugu tespit 3'2.45'.148 TL tahsi
edilmistir edilmistir. Dava siireci
gt devam etmektedir.
33. Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket Yonetim

Orgam Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptirimlara iliskin
Aciklamalar

Faaliyet donemi i¢inde bdyle bir durum gerceklesmemistir.

34.

Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; Hiakim Sirketle, Hikim Sirkete
Bagh Bir Sirketle, Hakim Sirketin Yonlendirmesiyle Onun ya da Ona Bagh
Bir Sirketin Yararma Yaptigi Hukuki Islemler ve Gecmis Faaliyet Yilinda
Hakim Sirketin ya da Ona Bagh Bir Sirketin Yararmma Alinan veya
Alinmasindan Ka¢imilan Tiim Diger Onlemler

Faaliyet donemi i¢inde boyle bir durum ger¢eklesmemistir.
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35.  Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; 35.Bashkta Bahsedilen Hukuki
Islemin Yapildig: veya Onlemin Alindigi veyahut Alinmasindan Kacimldig
Anda Kendilerince Bilinen Hal ve Sartlara Gore, Her Bir Hukuki islemde
Uygun Bir Kars1 Edim Saglanip Saglanmadigi ve Alinan veya Alinmasindan
Kacimlan Onlemin Sirketi Zarara Ugratip Ugratmadifi, Sirket Zarara
Ugramissa Bunun Denklestirilip Denklestirilmedigi

Faaliyet donemi i¢inde boyle bir durum ger¢eklesmemistir.

36.  Sirketin Sermayesinin Karsihiksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik

Olup Olmadigina iliskin Tespit ve Yonetim Orgami Degerlendirmeleri
Faaliyet donemi i¢inde boyle bir durum gergeklesmemistir.

37.  Bir Sermaye Sirketinin Sermayesinin, Dogrudan veya Dolayh Olarak, yiizde
besini, onunu, yirmisini, yirmibesini, otuzii¢iinii, ellisini, altmisyedisini veya
yiizde yiiziinii Temsil Eden Miktarda Paylarina Sahip Olundugu veya
Paylar1 Bu Yiizdelerin Altina Diistiigii Takdirde Bu Durum ve Gerekcesi

Faaliyet donemi i¢inde boyle bir durum ger¢eklesmemistir.

38.  Illigkili Taraf islemleri ve Bakiyelerine iliskin Bilgiler

31.12.2020 31.12.2019
Iliskili Taraflardan Alacaklar Ticari Diger Ticari Diger
Kaya Yatirim Proje Ins. ve Gayrimenkul Hiz. A.S. 99.680 - 152.537 -
Ostim Ortadogu San. ve Tic. Merkezi Ars. 1.312 - 1.313 -
Gelistirme Egitim Kalkinma ve Dayanisma Vakfi
(Ostim Vakf)
S. S. Ostim Kiiciik Sanayi Sitesi Yap1 Koop. 47.800 - 8.924 -
Ikmal Teknik San. ve Tic. A.S. - 465 - 465
OSB Ostim Organize San. Bol. Miudiirligii - 2.976 - | 2976
Kizilcahamam Akasya Yatirim Insaat Turizm A.S. 1.500 - | 1.130.456 -
Toplam 150.292 3.441 | 1.293.230 | 3.441
Iliskili Taraflardan Devam Eden Insaat ve Taahhiit Islerinden 31.12.2020 | 31.12.2019
Dogan Sozlesme Varhklar
Ostim Teknopark Teknoloji Gelistirme Bol. Yon. A.S. 13.987.246 | 15.839.715
Toplam 13.987.246 | 15.839.715

31.12.2020 31.12.2019
Iliskili Taraflara Borglar Ticari Diger Ticari Diger
Ortaklara Borglar - 682.417 - 682.417
Ikmal Teknik San. ve Tic. A.S. 72.021 1.711 | 28.754 1.977
OSB Ostim Organize San. Bol. Miidiirligi - 252.570 - 316.111
SS Ostim Kiigiik San. Sit. Yap1 Koop. 11.233 - 8.140 64.454
Kaya Yatirim Proje Ins. ve Gayrimenkul Hiz. A.S. | 10.163 21.000 | 5.019 21.000
Ostim Proje Gelisim Egitim ve Dan. Hiz. A.S. - 2.560.659 - | 2.560.659
Ostim Prestij Is Merkezi Y 6netimi - 1.528 - 487.201
Toplam 93.417 3.519.885 | 41.913 | 4.133.819
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1.01.2020- 1.01.2019-
Iliskili Taraflardan Gelirler 31.12.2020 31.12.2019
Kizilcahamam Akasya Yatirim Insaat Turizm A.S. 24.029 15.646
Ostim Ortadogu Sanayi Arastirma Gelistirme Egitim Kalkinma 5.797 44,167
Dayanigma Vakfi
Ostim Teknopark Teknoloji Gelistirme Bol. Yon. A.S. - 3.992
SS Ostim Kiigiik Sanayi Sitesi Yap1 Kooperatifi 34.494 22.920
Kaya Yatirim Proje Insaat ve Gayrimenkul Hiz. A.S. 264.539 40.949
OSB Ostim Organize San. Bol. Midiirligii - 65.000
TH Ostim Radyo Televizyon Yayincilik Ticaret A.S. 7.186 3.111
Toplam 336.045 195.785

1.01.2020- 1.01.2019-

Iliskili Taraflara Giderler 31.12.2020 31.12.2019
Ikmal Teknik San. ve Tic. A.S. -121.154 -8.108
Ostim Organize Sanayi Bolge Miudiirligii -375.127 -64.405
Ostim Proje Gelisim Egitim ve Danismanlik Hiz. A.S. - -831.919
Kaya Yatirim Proje Insaat ve Gayrimenkul Hiz. A.S. -359.978 -
Kizilcahamam Akasya Yatirim Ingaat Turizm A.S. -600 -
Toplam -856.859 -904.432

39. Kurumsal Yonetim flkelerine Uyum Raporu

Sirket yonetimimizce, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kamuya agiklanmis olan “Kurumsal
Yonetim Ilkeleri’nde yer alan uygulamalar ve ilkelere azami surette uyum prensip olarak
benimsenmigstir. Sirketimiz, faaliyetlerini yiirlirliikte bulunan yasal diizenlemelere ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu tarafindan kamuya agiklanmis olan Kurumsal Y&netim Ilkelerine uygun olarak
yliriitmektedir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyum
saglayacak diizenlemeleri yapmis, bu cergevede pay sahiplerinin haklari, kamunun aydinlatilmasi,
seffafligin  saglanmast ve pay sahipleri ile iligkiler konularinda gerekli diizenlemeleri
gerceklestirmistir. Ayrica zaman igerisinde bu hususlarda Sermaye Piyasast Kurulu’nun yapacagi
diizenlemelere uyum saglayacaktir.

SPK’nun 10.01.2019 tarith ve 2/49 sayili Karari ile 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi
uyarinca yapilan Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamasinin KAP Platformu tizerinden Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlar1 kullanilarak
yapilmasina karar verilmistir.

Bunun {tizerine, Sirketimiz 2020 yili Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim
Bilgi Formunu 25/02/2021 tarihinde KAP’da duyurmustur. S6z konusu URF ve KYBF detaylarina
Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”) Internet Sitesi (www.kap.org.tr)’den ulasiimasi
miimkiindiir.
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A. Menfaat sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz menfaat sahipleri ile ilgili olarak; gerek sirket faaliyetleri ve gerekse kamuyu
aydinlatma siireglerinde Sermaye Piyasasi Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu, Vergi Kanunlar1 ve ilgili
diger kanunlar ¢ercevesinde Ozel Durum Aciklamalari ile gerekli bilgilendirmeleri yapmaktadir.
Sirketimizin internet sitesinden, telefon ya da e-posta yoluyla veya sirketimize bizzat gelerek
Yatirimer liskileri Birimi ile goriismek suretiyle sirketimizin faaliyetleri ile ilgili her tiirlii bilgi
alinabilmektedir. Sirketimiz, menfaat sahiplerini bilgilendirmede diiriistliik, giivenilirlik ve agik
olmayi ilke edinilmistir.

Heniiz 6zel durumu agiklanmamis ya da heniiz kamuya duyurulmamis konular disinda sirketin
faaliyetleri, mali durumu, hedefleri ve sirketi ilgilendiren biitiin konularda, konunun bizzat
yetkilisinden ya da “Yatirimer Iliskileri Birimi“nden bilgi alinabilmektedir. Ayrica, sirketimizin her
yil diizenlenen faaliyet raporu kitapg¢ik olarak bastirilmakta, talep eden herkese gonderilmekte ve
internet sitemizde yaymlanmaktadir.

Sirketimizin Genel Kurul toplantilari, sirket ortagi olsun olmasin sirketimizle ilgilenen herkese
acik olarak diizenlenmektedir. Toplantilarimiza gerek basin kuruluslari, gerek sivil toplum
orglitleri ve gerekse sirketimizle ilgilenen herkes serbestce katilabilmektedir. Toplanti sonuglari,
toplantinin bitiminde kamuya duyurulmaktadir.

Menfaat sahipleri, etik agisindan uygun olmayan islemlerin Kurumsal Yo6netim Komitesi
iiyelerine iletilebilmesi igin sirketimizin iletisim araglarini kullanabilirler. Komite iiyelerimizin
bilgileri Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve internet sitemizde yer almaktadir.

B. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirketimiz esas sozlesmesinde menfaat sahiplerinin yonetime katilimina iliskin bir hiikiim
bulunmamaktadir. Ancak, menfaat sahiplerinin yonetime katilimi sirket faaliyetlerini aksatmayacak
sekilde desteklenmektedir.

Yonetim yapist, ¢alisanlar dahil, tim menfaat sahiplerinin yasal ve etik agidan uygun olmayan
islemlere iligkin kaygilarin1 yonetime iletmelerine imkan tanimaktadir. Sirketimizin Yyatay
organizasyon yapisi ve ¢ok sayida olmayan personel sayisi nedeniyle, g¢alisanlar beklenti ve
taleplerini list yonetime aktarma imkanina sahiptir.

Sirketimizin internet sitesi ve fiilen genel kurullara katilimlarda menfaat sahipleri, yeterli
sekilde bilgilendirilmekte ve menfaat sahiplerinin onerileri yonetimce dikkate alinmaktadir. Sirket
yonetimine yapilan Oneriler, dikkat ve titizlikle incelenmekte ve varilan sonug¢ konusunda oneri
sahipleri bilgilendirilmektedir.

Sirket i¢inde periyodik olarak performans degerlendirme toplantilart yapilmaktadir. Calisanlar,
sirket calismalarina etkin bir sekilde katilmakta ve gerekli katkilar1 saglamaktadirlar. Personel ve
yonetim arasinda iletisim kanallarinin etkin ve agik bir sekilde tutulmasina 6nem verilmektedir.

C. Insan Kaynaklar: Politikas:

Sirketimiz, insan kaynaklarinin en verimli sekilde kullanilabilmesi amaciyla; egitime, gelismeye,
performansa, beceriye, sadakate ve esitlige dayali bir politika takip etmektedir. Gerek ise alimlarda
ve gerekse kariyer planlamasinda bu kriterler esas teskil etmektedir. Calisanlar ile ilgili olarak
alinan kararlar veya gelismeler ¢alisanlarimizla paylasilmaktadir.

Sirket calisanlarinin gorev tanimlart ve dagilimi ile performans ve o&diillendirme kriterleri
katilimer bir anlayigla yoneticiler tarafindan belirlenmekte ve c¢alisanlara duyurulmaktadir.
Calisanlara verilen iicret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde verimlilige ve insan kaynaklar
politikalarini olusturan yukarida belirtilen kistaslara dikkat edilmektedir.

Calisanlar icin giivenli calisma ortami ve kosullar1 saglanmakta, bu ortam ve kosullar siirekli
olarak iyilestirilmektedir. Calisanlar arasinda 1rk, din, dil ve cinsiyet ayrimi1 yapilmamaktadir. insan
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haklarina saygi gosterilmekte ve galisanlarin sirket i¢i fiziksel, ruhsal ve duygusal kotii muamelelere
kars1 korunmasi igin gerekli dnlemler alinmaktadir. Sirketimizde ayrimcilik konusunda gelen bir
sikayet olmamustir.

Calisanlarimizin sirket i¢i ve disinda takim ruhu ve dayanmigsma igerisinde hareket etmelerine
katki saglamak amaciyla sosyal etkinlikler diizenlenmektedir.

Yilsonu itibariyle sirketimizde ¢alisan personel sayisi onsekiz olup, personelimizin besi lise, onu
lisans ve ligli lisansiistii egitime sahiptir. Sirketimizin yatay organizasyon yapist Ve az sayida
personelin ¢alismasi nedeniyle temsilci atanmasina ihtiyag duyulmamustir.

D. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz, Halka agik bir sirket olarak faaliyetlerini SPK tarafindan yayimlanan ilgili tebliglere
uyumlu olarak gerceklestirmektedir.

Mali durum, mevcut sirket yapis1 ve degisiklikleri, ticari faaliyetler ve performans, periyodik bir
sekilde giincellenerek hissedarlara aktarilmistir.

Sirketimizin etik degerleri yazili hale getirilerek internet sitemizde yayinlanmistir. Buna gore;
"Glivenilirligi, diiristligi ve seffafligi esas alarak paydaslarimizla birlikte ¢evreye, yasalara,
toplumsal degerlere saygili, yerli imalatin gelismesine odakli olarak iilke ekonomisine katkida
bulunmak.” Sirketimizin etik degerlerini olusturmaktadir.

Ostim Organize Sanayi Bolgesinde faaliyet gosteren sirketimiz sosyal sorumluluklarina karsi
duyarhidir. Ostim'in kurucusu Ostim Kooperatifi tarafindan ibadethane olarak bolge calisanlarina
tahsis edilen ve bu haliyle sirketimize devredilen gayrimenkuller halen bolge calisanlarina
ibadethane olarak hizmet vermeye devam etmektedir. Ayrica bolgenin tanitimi, bolgede faaliyet
gosteren KOBI'ler igin olusturulan kiimelenme ¢aligmalar1 gibi top yekiin bdlgeye hizmet
saglanan projelere katki saglanmaktadir. Cevre konusu ile ilgili aleyhimize agilmis olan bir dava
bulunmamaktadir.

E. Sirketin Stratejik Hedefleri

MISYON: Ostim Organize Sanayi Bélgesinde kaliteyi ve katma degeri artirict yatirimlar yapmak,
Ostim bagta olmak iizere yerli KOBI’lerin iirettikleri mal ve hizmetlerin i¢ ve dis pazarlarla
bulusturarak onlarin is hacmini artiracak entegrasyonu saglamak.

VIZYON: Yurtici ve yurtdisinda entegrasyon gerektiren projelerde paydaslarin ilk aklina gelen,
ortaklaria stirekli ve yiiksek kar pay1 saglayan uluslararasi yatirimei bir sirket olmak.
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