=ostim
yatirbm

OSTIM ENDUSTRIYEL YATIRIMLAR VE ISLETME A.S.

SERI: 11 14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMI$
YONETIM KURULU
FAALIYET RAPORU
01.01.2020 - 30.06.2020




ICINDEKILER

1. HAZIRLANMA ESASLAR I ....covcetitreeeerstesesesesesssssssssssssessssssssssssessssssssessssessssssssssssessssessssssssssssessssesssesssssssns 3
2.  SIRKETIN TiCARET UNVANI, TICARET SiCiL NUMARASI, MERKEZ VE SUBELERI, ILETiSiM
BILGILERI ...ttt e e e e as e s ssss s s s s s sss s s s s s e e e e e e se e s et e s st st sesstsssssssssasssssnsnssesenssenens 3
3. SIRKETIN ORGANIZASYON YAPIS..cuuiierrereeeereessessessssssssssssssssesesssssesssssssssssssesssssssssssnsssnssssssssssssssssesssens 3
4. SIRKETIN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI iLE BUNLARA iLiSKiN HESAP DONEMINDEKI
DEGISIKLIKLER VE IMTiYAZLI PAYLARA ILISKIN BILGI ..ccoveveveveieieeeeeeeeeeeeee e sesssesesenes 3

5. RAPORUN DONEMI, DONEM iCINDE YONETIM KURULUNDA GOREV ALAN BASKAN VE
UYELERIN, MURAHHAS UYELERIN AD VE SOYADLARI, YETKi SINIRLARI, BU GOREVLERIN
SURELERI .....cucueueteeeeeeee e ssssssasasassssssssssss s st s s s s s s sesssesesesesessssssssssssssssssssnsssesssssssnsssssssnssssesenssesens 4

6. isLETMENjN PERFORMANSINI ETKILEYEN ANA ETMENLER, ISLETMENIN FAALIYETTE
BULUNDUGU CEVREDE MEYDANA GELEN ONEMLI DEGIiSIKLIKLER, iSLETMENIN BU
DEGISIKLIKLERE KARSI UYGULADIGI POLITIKALAR, iSLETMENIN PERFORMANSINI

GUCLENDIRMEK iCiN UYGULADIGI YATIRIM VE TEMETTU POLITIKASI ......ccoceveveeeererereenenene 4
7. ISLETMENIN FINANSAL KAYNAKLAR ....ecsteteteteresresssersssssssssesesssesesesesssesssssssssssssssssesssssssssssnsnssesssesssens 6
8. ISLETMENIN RiSK YONETIM POLITIKALARI ......c.cocvrieiieiireieeineniseiesessssesssessesesssssssssssssssessssssassses 6
9. FINANSAL TABLOLARDA YER ALMAYAN ANCAK KULLANICILAR iCIN FAYDALI OLACAK
DIGER HUSUSLAR ....cuvuetereeeteteesesesessssesessssssssssssssssssssssssssssssesesssssssssssssessssssssesssesssssessssssesssessssesssssssens 6
IRAK PAZARINDAK] FAALIYETLER .evvuuirtuuiitiueiettuteretteessteeessueesssnessssneesssnessssnessssseesssnessssntersssessssneessssnsersssessssneesssoneenes 6
YURTDISI TANITIM, PAZARLAMA VE TICARI FAALIYETLER....eeevutuuuieeeeererusnnaseseesrsssuneseeessssssnnnesessssssssnnseseesssssssnnsesessssssnnnnsessssssses 7
GAYRIMENKUL YONETIMI s ttuutettuiiiitiieeeetiteretiserstaeeessieessseessssneesssssterssssessssnesssssterssssessssnsessssntersssnessssseessneterssseeesssenesssnns 7
(O Ly Y I 33 S I ad 20 T R 7
ALACAKLARIMIZIN TAZMININE ILISKIN CALISMALAR ........vevevrererereseesessesesesessesessesesessssesessssssessssessssssssessssessnsesesessssesesesesssssesens 7
TEKNOKENT PROJEST evuitunietntetteeuntetneetueesueeuntesnerasersnersnesssesesssesesessessnesssessssssssesnsesssssnssssesssssansesssesssersnersneesnessnssesnsenes 8
TEKNOKENT PROJESE EK ALANI ... civvutiieitieiieeieeietieeeetteeeetbeeeettessastasesabasessstassssanesstasesssanessssanserssssessssnsesssnnterssnseerssnsernnnnees 8
OSTIM TEKNIK UNIVERSITES +.vveveeeee et eeeeeeeeaeeeaeeeeeeeeseseesaeesaeesueeseeaneseseeneesueesseeaseesesaseseeesaeeseeenseenesaneeeneenseenseenseenseeasesans 8
KREDI BORGLARIMIZIN YAPILANDIRILIVAS] ...t eeeeetutuneeseesesssseneseeessssssnnnasesessssssnnnnsesessssssnnseseesssssssnnseseesssssssnneesessssssnnneseessssssnn 9
OSTIM VAKFI LEHINE IPOTEK VERILMESI . .vvevveeeeeeeee et eeeeeeeeeeeeee st eaeeeaeeeeeseeeaueeaseeasesseseesaeesaeeseeeneeenesaseeneeeesesseenseenseennesanas 9
KONVEYOR BANT iHALESi .................................................................................................................................................. 9
COVID=T19 SALGINI 1. etvtuneeettieeeetteeereteeeetuaeeetsueeeranererssaneessanesessnnesasaneesssnesessnnsessnnsessssnessssnnsessnnsesssnnessssnssesnneesssneeessnneesennns 9
BORGC KARSILIGI GAYRIMENKUL DEVRI ..vvvvvvvvverererersreseeessseseeeeeeeeessssessessseseeessesesssssesesessseseeessseseseeereeee.t........... 9

10. 1 OCAK-30 HAZIRAN 2020 HESAP DONEMININ KAPANMASINDAN ILGILI FINANSAL
TABLOLARIN GORUSULECEGI YONETIM KURULU TOPLANTI TARIHINE KADAR GECEN

SUREDE MEYDANA GELEN ONEMLI OLAYLAR .....cooovtiriiietitereseeeesesesesesssesssesessssssssssesessasssssssessssanes 9
A, 2019 YILI 1. VE 2. OLAGAN GENEL KURULLARI ..evvvvrrrrrererrerrerrreeereeseerereresesesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssens 9
B.  KAR PAYI DAGITIMI cevtvvvererererererererereresesesesessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssens 10
C.  ORTAGIMIZIN UNVAN DEGISIKLIGI. eeeeerrrrruieieeeeereetiiiiieeeeeretttieeeeeseresssiieaeeesssssssieseessssssssaeseesssssssseesessssssssninesessssssnes 10
11. YATIRIMCI ILISKILERI BOLUMU...c.coiviitiieiiiciiecineesssessssessssssssssesssesssssssssssessssessssssssssesssssssesesssesses 10
12.  YAPILAN ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI .......ccoetetieeeeeeeetetereeeeeeeseseseresesesesesessenns 10
13. DONEM iCiNDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLiKLER VE NEDENLERI..........ccccoeuu.... 10

14. VARSA, CIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PiYASASI ARACLARININ NiTELiGi VE TUTARI.... 10
15. ISLETMENIN FAALIYET GOSTERDIGi SEKTOR VE BU SEKTOR iCERiISINDEKI YERI

HAKKINDA BILGI c.uviitititieiitcceeetisceeeesessse s s sessse s sssesssesesssssssssssssssssesssssesessssasssssesssssssesssessssanes 11
16. YATIRIMLARDAKIi GELIiSMELER, TESVIKLERDEN YARARLANMA DURUMU, YARARLANILDI
ISE NE OLCUDE GERCEKLESTIGI ..coviuiiiietitctcciietssceectesssessssssesssesssssssssssesssssssssssssssssssssssssssnsanes 11

17. ISLETMENIN URETIM BiRIMLERININ NITELIKLERI, KAPASITE KULLANIM ORANLARI VE
BUNLARDAKI GELISMELER, GENEL KAPASITE KULLANIM ORANI, FAALIYET KONUSU MAL
VE HiZMET URETIMINDEKi GELISMELER, MiKTAR, KALITE, SURUM VE FiYATLARIN
GECMIiS DONEM RAKAMLARIYLA KARSILASTIRMALARINI iCEREN ACIKLAMALAR ............ 11

[Ostim Endiistriyel Yatirimlar ve isletme A.S. 01.01.2020 - 30.06.2020 Faaliyet Raporu] 1/17




18.

19.
20.

21.

22.

23.

24.
25.
26.

217.

28.
29.
30.

3L

32.

33.

34.

35.

36.

37.

FAALIYET KONUSU MAL VE HiZMETLERIN FiYATLARI, SATIS HASILATLARI, SATIS
KOSULLARI VE BUNLARDA DONEM iCiNDE GORULEN GELiSMELER, RANDIMAN VE
PRODUKTIVITE KATSAYILARINDAKI GELISMELER, GECMIS YILLARA GORE BUNLARDAKI
ONEMLI DEGISIKLIKLERIN NEDENLERI .....voucuiiititctiictniscsesessesssesssessssesssessssssssssssssssssssssssssssssases 11

ISLETMENIN FINANSAL YAPISINI iYILESTIRMEK iCiN ALINMASI DUSUNULEN ONLEMLER 12

UST YONETIMDE DONEM iCINDE YAPILAN DEGIiSiKLiKLER VE HALEN GOREV BASINDA
BULUNANLARIN ADI, SOYADI VE MESLEKI TECRUBESI ....coeeviuietiriireiinietsenssesesesesssessssessesenees 13

YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN HUZUR HAKKI,
UCRET, PRIM VE iIKRAMIYE, KAR PAYI GiBi MALIi MENFAATLERIN TOPLAM TUTARLARI ..13

YONETIM ORGANI UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE VERILEN ODENEKLER
YOLCULUK, KONAKLAMA VE TEMSIL GIiDERLERI iLE AYNi VE NAKDI iIMKANLAR,
SIGORTALAR VE BENZERI TEMINATLARIN TOPLAM TUTARLARINA iLiSKiN BiLGIiLER. .....13

PERSONEL VE iSCi HAREKETLERI, TOPLU SOZLESME UYGULAMALARI, PERSONEL VE

ISCIYE SAGLANAN HAK VE MENFAATLER ..vovtiitetstercieresssesesesssssssesssssssssssssssssssssssssnsssssssssssssssases 13
DONEM iCINDE YAPILAN BAGISLAR HAKKINDA BILGILER .....c.covoveviriiiiierirceeeereseseesnsesesens 13
MERKEZ DISI ORGUTLERIN OLUP OLMADIGI HAKKINDA BILGI ....cuccovereeiercrcrcrcrcncncncnenenennes 14
KONSOLiDAS){ONA TABI ISLETMELERIN ANA ORTAKLIK SERMAYESINDEKI PAYLARI

HAKKINDA BILGI ..ottt sssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 14

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN HAZIRLANMA SURECIYLE iLGILi OLARAK; GRUBUN
IC DENETIM, iC KONTROL VE RiSK YONETIM SiSTEMLERININ ANA UNSURLARINA ILiSKIiN

ACIKLAMALAR VE YONETIM ORGANI GORUSU ...coevivieeieiirciseceniesssessesssssssessssessesssssssssasssessene 14
SIRKETIN DOGRUDAN VE DOLAYLI iSTIRAKLERi VE PAY ORANLARINA iLiSKiN BiLGIiLER 14
SIRKETIN iKTiSAP ETTiGi PAYLARINA ILISKIN BILGILER.......c.ccoceiiriiceeeereeereeeee s 14
FAALIYET DONEMI iCINDE YAPILAN OZEL DENETIME VE KAMU DENETIMINE iLiSKIN

ACTKLAMALAR ......oveveteteteeesetesesssesssesssssesesssssssesssssesssssssesssnssssesssessssesssnssssesssssssesssesassesssssssesssssssesssnes 15

GRUP ALEYHINE ACILAN VE GRUP’UN MALI DURUMUNU VE FAALIYETLERINI
ETKILEYEBILECEK NiTELIKTEKI DAVALAR VE OLASI SONUCLARI HAKKINDA BiLGILER. 15

MEVZUAT HUKUMLERINE AYKIRI UYGULAMALAR NEDENIYLE SIRKET YONETIM ORGANI
UYELERI HAKKINDA UYGULANAN iDARI VEYA ADLI YAPTIRIMLARA iLIiSKIN
ACTKLAMALAR ......coeueteetetetetetesstsassesssesesesesesssssssssssssesesesesssssssssssssssssssssssessssssssssssssssesesesssesssssssssssssssases 15

SIRKETLER TOPLULUGUNA BAGLI BiR SIRKETSE; HAKIM SiIRKETLE, HAKIM SiRKETE
BAGLI BiR SIRKETLE, HAKIM SiRKETIN YONLENDIRMESIYLE ONUN YA DA ONA BAGLI BiR
SIRKETIN YARARINA YAPTIGI HUKUKI iSLEMLER VE GECMIi$ FAALIiYET YILINDA HAKIM
SIRKETIN YA DA ONA BAGLI BiR SRKETIN YARARINA ALINAN VEYA ALINMASINDAN
KACINILAN TUM DIGER ONLEMLER .......covovitititiiietiscsesssesesisessssssssesssessssssssesssessssssesssssssssssssssssssssssnses 16

SIRKETLER TOPLULUGUNA BAGLI BiR SiIRKETSE; 35. BASLIKTA BAHSEDILEN HUKUKIi
ISLEMIN YAPILDIGI VEYA ONLEMIN ALINDIGI VEYAHUT ALINMASINDAN KACINILDIGI
ANDA KENDILERINCE BiLINEN HAL VE SARTLARA GORE, HER BiR HUKUKI iISLEMDE
UYGUN BiR KARSI EDiM SAGLANIP SAGLANMADIGI VE ALINAN VEYA ALINMASINDAN
KACINILAN ONLEMIN SiRKETi ZARARA UGRATIP UGRATMADIGI, SiIRKET ZARARA

UGRAMISSA BUNUN DENKLESTIRILIP DENKLESTIRILMEDIGI......coveveviiicccecccccecscseseseninnes 16
SIRKETIN SERMAYESINiIN KARSILIKSIZ KALIP KALMADIGINA VEYA BORCA BATIK OLUP
OLMADIGINA iLiSKiN TESPIiT VE YONETIM ORGANI DEGERLENDIRMELERI........c.cccecvevururunnne 16

BiR SERMAYE SIRKETININ SERMAYESININ, DOGRUDAN VEYA DOLAYLI OLARAK, YUZDE
BESINI, ONUNU, YIRMISIiNi, YIRMI BESiNi, OTUZ UCUNU, ELLIiSINi, ALTMIS YEDISIiNi VEYA
YUZDE YUZUNU TEMSIL EDEN MiKTARDA PAYLARINA SAHIiP OLUNDUGU VEYA PAYLARI
BU YUZDELERIN ALTINA DUSTUGU TAKDIiRDE BU DURUM VE GEREKCESI ......c.coevveveverrrecnnnnne 16

ILISKILI TARAF iSLEMLERI VE BAKIYELERINE ILISKIN BILGILER........ccceceevetetrreeeeeeerereneenns 16

[Ostim Endiistriyel Yatirimlar ve isletme A.S. 01.01.2020 - 30.06.2020 Faaliyet Raporu] 2/17




1. Hazirlanma Esaslari

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Sermaye Piyasast Kurulu’nun 13 Haziran 2013 tarihinde
yayinlanan Seri I1-14.1 sayil1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
geregi hazirlanmistir.

2. Sirketin Ticaret Unvam, Ticaret Sicil Numarasi, Merkez ve Subeleri,
Iletisim Bilgileri

Sirketimizin ticaret unvan1 Ostim Endiistriyel Yatirimlar ve Isletme A.S. olup ticaret sicil
numarasi  141436°dir.  Sirket’in  adresi  “100.Yil Bulvarn1 No0:99/90 Kat:9  Ostim,
Yenimahalle/ANKARA dir. Kerkiik/IRAK ’ta Subesi ve Ostim/ANKARAda ihracat Sevk Merkezi
bulunmaktadir.

Internet adresi: www.ostimyatirim.com.tr

Telefonu: +90 (312) 385 34 09, Faks: +90 (312) 385 24 19

Irak sube adresi: Valilik Caddesi, Halil Aga Apt. No:1 Kerkiik - IRAK tir.
Telefonu 00964 770 645 44 49°dur.

Sirketimizin Ihracat Sevk Merkezi’nin iletisim bilgileri, Cevat Diindar Cad. No:70-72 Ostim,
Yenimahalle/ANKARA olup, Telefonu +90-(312)-385 67 00, Faksi: +90 (312) 385 24 19’dur.

3. Sirketin Organizasyon Yapisi

Sirketimizin organizasyon semas1 web sayfamizda yayinlanmaktadir.

4.  Sirketin Sermaye ve Ortaklik Yapisi ile Bunlara iliskin Hesap Dénemindeki
Degisiklikler ve imtiyazh Paylara iliskin Bilgi
Sirketin sermayesi 76.231.000 TL olup, her biri 1 TL degerinde 76.231.000 adet paya
boliinmiistiir. Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 8.482.600 adet hamiline yazili A Grubu ve 67.748.400
adet hamiline yazili B Grubu paydan olugmaktadir.

Ana sozlesmemizin Genel Kurul baglikli 11.Maddesine gore “olagan ve olaganiistii Genel Kurul
toplantilarinda (A) grubu pay sahiplerinin bir hisseye karsilik 15 (On bes) oy, (B) grubu pay
sahiplerinin ise bir hisseye karsilik 1 (Bir) oy hakki bulunmaktadir. (A) grubu hisselerin oy
kullanimindaki imtiyaz1 her bir gercek ve tiizel kisi pay sahibinin sadece (A) grubu hisse toplaminin
%40’ ma (Kirk) kadar gecerlidir. Bundan fazla (A) grubu hisseye sahip olunmasi halinde fazla
hisseler i¢in oyda imtiyaz yoktur; her bir hissenin 1 (Bir) oy hakki vardir.”

30 Haziran 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla sermaye yapist asagidaki gibidir:

30 Haziran 2020 31 Aralk 2019
Pay Sermaye Pay Sermaye
Ortagin Adi Soyadi/Unvani Grubu | Oram Grubu | Oram
(%) Tutan (TL) (%) Tutan (TL)
Ostim Egitim, Aragtirma, Gelistirme Kalkinma ve A 4,05 3.087.814,68 A 4,05 3.085.114
Dayanisma Vakfi (Ostim Vakfi) B 0,00 1 B 0,00 1
Ostim Proje Gelisim Egitim ve Danismanlik Hizmetleri A 3,55 2.701.728 A 3,55 2.701.728
AS B 1,70 1.300.001 B 1,70 1.300.001
A 3,53 2.695.758 A 3,53 2.695.758
Diger @
B 87.16 66.445.698 B 87.17 66.448.398
A 11,13 8.482.600 A 11,13 8.482.600
Toplam B 88,87 67.748.400 B 88,87 67.748.400
100,00 100,00 100,00 76.231.000

(1) Sermayenin %5 ’inden daha azina sahip ortaklarin toplamini géstermektedir. MKK 'dan alman bilgiye gore;
Borsa’da islem gorebilir ortak sayisi 10.389, borsada islem géremez ortak sayisi 1.677 ve heniiz paylari
kaydilesmemis ortak sayist 195 'dir.
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5. Raporun Dénemi, Donem icinde Yonetim Kurulunda Gérev Alan Baskan ve
Uyelerin, Murahhas Uyelerin Ad ve Soyadlari, Yetki Simirlari, Bu
Gorevlerin Siireleri

Raporun Dénemi 01.01.2020 — 30.06.2020

Yonetim Kurulu Gorevi

Orhan AYDIN Yon. Krl. Bsk.

Sitki OZTUNA Yon. Krl. Bsk. Yrd.
Murat Ali YULEK Yén. Krl. Uyesi

Turan EROL Bagimsiz Yon. Krl. Uyesi
Niliifer ARIAK Bagimsiz Yon. Krl. Uyesi

25.05.2019 tarihli Genel Kurulumuzda yapilan se¢im sonucu Yonetim Kurulumuz 2 yil stire ile
goreve secilmistir.

Yo6netim Kurulumuzun kendi aralarinda yapmis oldugu gorev dagilimi yukaridaki gibidir.

Yonetim Kurulu iiyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nda ve Sirket Ana Sozlesmesi’nin 8. ve
9.Maddeleri’nde belirtilen yetkilere sahiptir.

Kurumsal Yonetim Komitesi asagidaki iiyelerden olugsmaktadir.

Turan EROL Baskan | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Niliifer ARIAK Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Murat KEDICI Uye Yatirimer iliskileri Yéneticisi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi asagidaki iiyelerden olugmaktadir:

Turan EROL Baskan | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Niliifer ARTIAK Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Sitkt OZTUNA Uye Yo6netim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Denetimden Sorumlu Komite asagidaki tiyelerden olusmaktadir:

Niliifer ARTAK Baskan | Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi
Turan EROL Uye Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nda iki bagimsiz iiye bulunmasi nedeniyle iiyeler her {ic komitede yer
almaktadirlar.

6. Isletmenin Performansim Etkileyen Ana Etmenler, isletmenin Faaliyette
Bulundugu Cevrede Meydana Gelen Onemli Degisiklikler, isletmenin Bu
Degisikliklere Karsi Uyguladigi Politikalar, Isletmenin Performansim
Giiclendirmek I¢in Uyguladig1 Yatirim ve Temettii Politikasi

Gegtigimiz yillarda Sirketimizin de ticaret hacminde O6nemli yer tutan Irak pazarina ihracat,
bolgede yasanan fiili durum nedeniyle genel olarak azalmistir. Bundan sonraki siirecte gelismeler
takip edilecektir. Yerel ticari ortaklarimiz araciligiyla islerin takibine ve alacaklarimizin tahsiline
devam edilecektir.
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Sirketimiz kurulus amaci itibariyle belirli bir alanda faaliyet gOstermemektedir. Faaliyet
gosterdigimiz konularin farkli ve genis olmasi Sirketimizin kurulus amaci ve misyonu geregi proje
ortaklarimizin aldiklar islerin ya da yurt i¢i ve digindan gelen taleplerin farkli alanlarda olmasindan

kaynaklanmaktadir.

Sirketimizin faaliyetleri; kurulus misyonu, ana sézlesme hiikiimleri ve yetkili kurullarin aldiklar
kararlar dogrultusunda ytriitiilmektedir. Organizasyon yapisi, personel politikasi ve faaliyetlerimiz
bu durum dikkate alinarak planlanmaktadir.

Faaliyetler:

Yatirim Politikasi:

Temetti Politikast:

Sirketimizin ana faaliyet alanlarindan biri sahip oldugu gayrimenkullerin isletme,
kiralama ve satis faaliyetlerini yliriitmektedir. Bunun yani sira elektrik ve
endiistriyel alanda anahtar teslimi ¢oziimler gelistirilmektedir. Ostim’de kii¢iik
isletmeler tarafindan iretilen iiriinlerin yurt disi1 pazarlara ihra¢ edilmesi igin
calismalar yiiritiilmektedir. Sirket, farkli sektorlerde faaliyet gosteren baglh
ortakliklar1 ve istiraklerini de yonetmektedir.

Sirketimiz aktifinde bulunan arsalar1 degerlendirerek, yiiksek katma degerli
projelere doniistiirmiistiir. Ostim Prestij projesinde yer alan alti bloktan bir
tanesinde Ostim Teknik Universitesinin faaliyete gecmesi sonucu ayni projede
bulunan  gayrimenkullerimizin  degerlenmesi  beklenmektedir.  Gelismeler
sirketimizin web sayfasinda ve KAP’ta kamuoyuna duyurulmaktadir.

Tiirk Ticaret Kanununun ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun seri I1-19.1 sayili “Kar
Pay1 Tebligi ve diger ilgili yasal Mevzuat hiikiimleri geregi hazirlanan 2013 ve
izleyen yillara iliskin asagidaki Temettii Politikasi 03.05.2014 tarihli Genel
Kurulumuzda Pay Sahiplerinin onayina sunulmus ve oybirligiyle kabul edilmistir.
Temettii politikamiz web sayfamizda yayimlanmistir.

Sirketimizin kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin gelecek donemlerde
elde edecegi karm dagitim usul ve esaslarini ongorebilmesine imkan verecek
sekilde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu Mevzuatit dogrultusunda
belirlenmektedir.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede
veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar payr ayrilmadikga;
baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kér aktarilmasina, intifa senedi
sahiplerine, yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi
disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri
icin belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Sermaye Piyasasi Kurulu Seri: I, No: 19.1 “Kar Pay1 Tebligi’ne gore ortakliklar,
karlarin1 genel kurullar1 tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar
cergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak genel kurul karariyla
dagitir. Kar dagitim tablosunun en ge¢ olagan genel kurul giindeminin ilan edildigi
tarihte kamuya ac¢iklanmasi zorunludur.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu
konudaki teklifi lizerine genel kurulca kararlagtirilir. Ortakliklarda kar payi,
dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin paylar1 oraninda esit olarak dagitilir. Kar payr Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun ilgili tebligleri dogrultusunda Genel Kurul toplantisinda
karara baglanmak sart1 ile esit veya farkl tutarl taksitlerle 6denebilir.

Yonetim Kurulu, kar dagitimi yapilmadig: takdirde karin neden dagitilmayacagini
ve dagitilmayacak kéarin nasil kullanilacagimi Genel Kurul’da pay sahiplerinin
bilgisine sunar.

Ortakliklarin ge¢mis yillar zararlarmin; gecmis yillar karlari, paylara iligkin
primler dahil genel kanuni yedek akge, sermaye hari¢ 6z kaynak kalemlerinin
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enflasyon muhasebesine gore diizeltilmesinden kaynaklanan tutarlarin toplamini
asan kismi, net dagitilabilir donem kéarimin hesaplanmasinda indirim kalemi olarak
dikkate alinir.

Kar dagitim politikasinda degisiklik yapilmak istenmesi durumunda, bu
degisiklige iliskin yonetim kurulu karar1 ve degisikligin gerekcesi, Sermaye
Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ¢er¢evesinde kamuya duyurulur.

7. Isletmenin Finansal Kaynaklar

Sirketimiz, faaliyetlerini siirdiirmek igin gerekli finansmani farkli kaynaklardan karsilamaktadir.
Sirketimizin kurulusundan beri aktifinde yer alan gayrimenkullerin kira gelirleri sirketimizin ana
kaynaklarindan bir tanesidir. Kira gelirlerimiz disinda proje bazli kullandigimiz krediler de
sirketimizin diger finansman kaynaklarin1 olusturmaktadir. Kullandigimiz kredilerin vade yapist
projenin niteligine gore kisa vadeli ya da orta ve uzun vadeli olabilmektedir.

Ayrica piyasa sartlarinda saglanan satict kredileri de (piyasa borglar1) kisa vadeli finansman
kaynaklar1 olarak kullanilabilmektedir. Ticari faaliyetlerimizden (6zellikle yapilan ihracatlardan)
elde edilen karlar da finansal kaynaklarimiz arasinda yer almaktadir.

8. Isletmenin Risk Yonetim Politikalar

Finansman i¢in kullanilan araglardan kaynaklanan riskler Kredi riski, faiz riski ve likidite riski
olarak ortaya ¢ikabilmektedir. Ayrica finansal araglarin kullanilmasindan ortaya ¢ikabilecek piyasa
riskinin de takip edilmesi gerekmektedir. Sirketimizin finansal yonetiminde ana prensip olarak
doviz pozisyon agig1 veya fazlasi verilmemeye g¢alisilmaktadir. Dviz cinsi agisindan varliklar ile
yikiimliiliikler arasinda uyumsuzluk olmamasina 6zen gosterilmektedir. Bankalarla bu anlayis
cergevesinde calisilmaktadir. Yine bankalarla yiiriitiilen calismalarda faiz ve likidite risklerinin
minimuma indirilmesi saglanmaktadir.

Sirketimiz kredi riskini, dis satiglarini artirarak ve satis faaliyetlerini daha genis bir alana yayarak
yonetmeye ¢aligmaktadir. Ayrica gerekli gorillen durumlarda ve miimkiin oldugu dlgilide
miisterilerinden nakdi ve gayri nakdi teminat alinmaktadir. Yurt dis1 satislarda tiim miisteriler igin
Eximbank sigortasi talep edilmektedir. Eximbank’in sigorta politikasi sayesinde iilke ve misteri
riski proaktif olarak takip edilebilmektedir. Ihracatin teslim ve 6deme sartlarina bagli olarak
sevkiyat bazinda nakliye sigortasi kullanilmaktadir.

Son yillarda Sirketimizin kredi ve faiz riskinden kaynaklanan kronik hale gelen likidite riski
gayrimenkul satislar1 ve kredi yeniden yapilandirmasiyla 6nemli 6l¢iide agilmistir. Doviz kredisinin
kapatilmasi sonucu da krediden kaynaklanan kur riski ortadan kalkmustir. Oniimiizdeki dénemlerde
yeni projeleri hayata gecirmek i¢in kaynak olusturma ¢aligsmalarina baglanmastir.

Riskin Erken Saptanmasi komitesi tarafindan periyodik olarak hazirlanan Kurumsal Risk
Degerlendirme Raporu ile Yo6netim Kurulumuz bilgilendirilmektedir.

9.  Finansal Tablolarda Yer Almayan Ancak Kullameilar icin Faydah Olacak
Diger Hususlar

Irak Pazarindaki Faaliyetler

Irak’ta yasanan olumsuz siyasi ve sosyal gelismelere ragmen Sirketimizin Irak subesi, faaliyet
alanimiza giren konularda ¢alismalarini siirdiirmektedir.

14.01.2014 tarihinde Irak, Kerkiik i1 Valiligi ile imzaladigimiz ve KAP’ta duyurusu yapilan
anahtar teslimi indirici trafo merkezinin insaat isleri Irak merkezli Al-Agha firmasi tarafindan
biiyiik 6l¢iide tamamlanmistir.
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Trafo Merkezi malzemelerinin tedariki ile ilgili olarak akreditif agilmasi i¢in goriismeler devam
etmektedir. 12.02.2018 tarihinde KAP’ta yaptigimiz agiklamada belirtildigi lizere bolgede yasanan
politik, glivenlik riskleri ve Kerkiik Valiligi ile imzalanan sdzlesme hiikiimlerinden olan akreditifin
acilmamasi nedeniyle siire uzamaktadir. Sirketimiz idareden tahsil edilen hakedisler disinda ilave
riske girmeden projeyi yiiriitmektedir. Bu nedenle projenin tamamlanma siiresi uzamaktadir.

Yurtdisi Tanitim, Pazarlama ve Ticari Faaliyetler

Sirketimiz, yurtdig1 pazarlama faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu ¢ergevede Avrupa ve Ortadogu
iilkeleri basta olmak iizere muhtelif iilkelere, agirlikli olarak Is Makineleri Yedek parcalar1 olmak
lizere ¢esitli Uiriin ihracatlar1 yapilmakta, teklifler verilmekte, goriismeler yiiriitilmektedir. Bu
cergevede rutin misteri ziyaretleri yapilmakta, yeni pazarlar ile ilgili ¢alismalar yapilmakta ve
sektoriin marka fuarlarina katilim saglanmaktadir.

Ocak ay1 igerisinde Fas ve Almanya’ya miisteri ziyareti maksatli seyahatler yapilmistir.
Diinyamizda ve iilkemizde etkisini gostermekte olan salgin hastalik sebebiyle, dis ticaret ekibimizin
seyahatleri ve firmamiza yapilan ziyaretler mecburen durmustur. Bu siiregte miisterilerimiz ile
elektronik ortamlarda goriismelerimiz siirdiiriilmistiir. Normallesme siirecinde pazarlama ile ilgili
politikalarimiz yeniden sekillenecektir.

Gayrimenkul Yonetimi

Sirketimizin finansal kaynaklarmin oOnemli bir bdliimii gayrimenkul satis ve kiralama
faaliyetlerinden olusturmaktadir. Gegtigimiz donem igerisinde gayrimenkul satis1 yolu ile dnemli
miktarda hasilat elde edilmis ve banka kredi 6demelerinde kullanilarak kredi riskimiz biiyiik 6l¢iide
azaltilmistir. Diger taraftan, donem igerisinde OFIM projesi finansmani i¢in kullandirilan kredi
karsilig1 banka ile 35 milyon TL tutarinda varlik-borg takast yapilmaistir.

Ozellikle 2018 yilinda baslayan ekonomik faaliyetlerdeki yavaslama etkisi, yatirnmcilarda risk
istihan1 azaltmistir. 2019 yilinda da devam eden ve pandemi siireci ile birlikte tamamen durma
noktasimna gelen gayrimenkul piyasasina ragmen gayrimenkul satis1 gerceklestirilmistir. Yapilan
gayrimenkul satislar1 Sirketimiz faaliyetlerini olumlu yonde etkilemis olup finansal yapimizdaki
diizelmenin Oniimiizdeki donemde faaliyetlerimize olan olumlu etkisinin daha somut projelerle
goriilecegi diisiiniilmektedir. Gayrimenkul satislar1 sonrast mevcut gayrimenkullerden OFIM
binamizin doluluk oran1 %87 seviyesindedir.

Ostim Prestij Projesi

Ostim metro duragmin yaninda yer alan Ostim Prestij projesinde doluluk orani artmaya devam
etmektedir. Ozellikle, Ostim Teknik Universitesi ve Ostim Teknoloji Gelistirme Bolgesinin
faaliyetlere baslamasindan sonra doluluk orani daha hizli artmaya baslamistir. Sirketimizin
miilkiyetinde bulunan gayrimenkullerin satis ve kiralama goriismelerine devam edilmektedir.

Alacaklarimizin Tazminine Iliskin Calismalar

Eski muhasebe miidiirlimiiziin Sirketimizde yaptig1 usulsiizliikle ilgili yeni bir gelisme
olmamustir. Onceki raporlarda belirtildigi iizere hazirlanan 6zel denetim calismasina raporuna gore
yapilan usulsiizliik sonucu Sirketimizin kaybinin 5.103.572,92 TL oldugu tespit edilmistir.

Sirketimizin kayiplarinin tazmin edilmesi i¢in alinan gayrimenkullerden iki adedinin satist
gerceklestirilmistir. Alinmis olan tutarlara iliskin bilgi asagidaki gibidir;
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Nakit ve Cek Tahsilati 610.000 TL
Miilkiyeti Alinan Gayrimenkuller 1.200.000 TL
(Gayrimenkul degerleme sirketi tarafindan tespit edilen KDV hari¢ degerlerdir). B
Gayrimenkul satisindan yapilan tahsilat (KDV Haric) 585.148 TL
Karsiliksiz Cikan Cekler

(Karsiliksiz ¢ikan ceklerle ilgili hukuki ve idari islemler yiiriitiilmektedir. Dénem i¢inde 850.000 TL
1.500.000 TL tutarindaki ¢ek idari ve adli siireglerin aksamamasi i¢in iade edildigi i¢in '

bu bagliktan ¢ikarilmustir.)

TOPLAM 3.245.148 TL

Teknokent Projesi

Ostim Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi Yoneticisi A.S. (Ostim Teknopark A.S.) ile
Ostim Teknoloji Gelistirme Bolgesi i¢inde Teknokent Binast Yatirim ve Yapim soOzlesmesi
imzalanmis ve insaati tamamlanarak teslim edilmistir.

Tasarim/Ar-Ge ofisleri ve atolye alanindan olusan, tek bina iizerine yapilan ingaatin toplam alani
8850 m? alana sahiptir.

Yapilan yatirim karsiligi Ostim Teknopark A.S. tarafindan 20 yil siireyle Sirketimize aylik geri
O0deme yapilacaktir.

Buna gore ilk yil i¢in;

1-6. Ay 50.000 TL/Ay + KDV
7-9. Ay 100.000 TL/Ay + KDV
10-12. Ay 125.000 TL/Ay + KDV 6deme yapilacak olup, kira tahsilatina baglanmistir.

Teknokent Projesi Ek Alani

Ostim Teknoloji Gelistirme Bolgesine ilave olarak Bakanlar Kurulu Karari ile ek alan olarak ilan
edilen Ostim Prestij projesi igerisinde yer alan E Blok’ta faaliyetlere baslanmistir. Ostim Teknokent
Yonetici A.S. tarafindan iilkemizin Onemli ar-ge firmalarina tahsisler yapilmis, 6nemli ar-ge
projelerinin ¢aligmalar1 teknokent firmalar1 tarafindan gergeklestirilmektedir.

Ostim Teknik Universitesi

01.07.2017 tarih ve 30111 sayil1 Resmi Gazetede yayimnlanan 7033 sayili kanunun 22. maddesine
gore Ostim Teknik Universitesi kurulmustur. Sirket ortagimiz Ostim Vakfi tarafindan kurulusu
gerceklestirilen Ostim Teknik Universitesi, Ostim Prestij Projesinde yer alan F Blogu egitim alani
olarak diizenlemis ve 2019-2020 egitim Ggretim doneminde o6grenci kabulii yapmis, egitim
faaliyetlerine 4 lisans, 6 Onlisans programi ile baslanmigtir. 2020-2021 egitim dgretim déneminde
ise 11 lisans programi (5 program Ingilizce egitim) ve 12 dnlisans programinda egitim verilecektir.

Bolgemize ve o6zellikle Ostim Prestij projesine 6nemli katkilar1 olacagimi diisiindiigiimiiz Ostim
Teknik Universitesinin faaliyetlerine Sirket olarak destek verilmekte ve yakindan takip
edilmektedir. Ostim Teknik Universitesi, dogrudan ve dolayli hisse oram dikkate alindiginda
Sirketimizin de en biiyiik ortagi Ostim Vakfi tarafindan kurulmakla birlikte faaliyetleri ve projeleri
tamamen birbirinden bagimsiz iki farkl: tiizel kisiliktir.
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Kredi Bor¢larimizin Yapilandirilmasi

Sirketimiz, Bankalara olan kredi bor¢larinin yeniden yapilandirilmasi amaciyla bulunulan
girisimler olumlu sonuglanmastir.

Banka ile yapilan mutabakat sonucu 5.222.019 EURO nakden (30.12.2019 tarihli satistan elde
edilen 35.000.000 TL karsilig) ve 35.000.000 TL varlik-bor¢ takasi ile kapatilmis, kalan
anaparanin 15.016.188 TL'si 120 ay vadeli ve 10.182.511 TL'si ise 1 yil 6demesiz 120 ay vadeli
olarak yapilandirilmistir.

Kredi bor¢larimizin  yapilandirilmast asamasinda istiraklerimizden olan ve grup firma
degerlendirmesine tabi Kizilcahamam Akasya Yatirim Insaat Turizm A.S.'nin 2.619.157 TL
tutarinda kredi borcu da kapatilmis olup, karsiliginda gayrimenkul alinmasi i¢in caligmalar
baslatilmistir.

Ostim Vakfi Lehine Ipotek Verilmesi

Sirketimiz tarafindan Ostim Vakfi lehine verilen gayrimenkul ipoteklerinden ekspertiz degeri
46.095.000 TL tutarinda ipotek fek edilmis olup, 32.215.000 TL tutarinda ipotek kalmigtir.

Konveyor Bant Ihalesi

Onceki raporlarimizda detayl bilgi verdigimiz IC Igtas Enerji - Limak Enerji Ortakliginin sahip
oldugu Yenikoy Kemerkdy Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. tarafindan isletilen Yenikoy-Kemerkoy
termik santralinin komiir konveyorleri ve kamyon bosaltma, komiir dagitim, komiir yiikleme
tesisleri anahtar teslimi yapim isi ile ilgili ihale makamindan heniiz resmi bir cevap gelmemistir.

Covid-19 Salgin

Kiiresel dlcekte yasanan Covid-19 salgini nedeniyle tlilkemizde ilgili otoritelerin uygulanmasini
istedikleri tiim tedbirler Sirketimizde uygulanmistir. Calisanlarin ve ailelerinin sagligina etki edecek
hususlarin bertaraf edilmesi amaci ile is tanimi geregi operasyonel olmayan personelin bir kismina
izin hakki kullandirilmis, bir kismi ise ii¢ ay siireli kisa ¢alisma 6deneginden faydalandirilmistir.
Ilgili dénem sonras1 normallesme siirecinin baslamas: ile birlikte, Agustos ay1 basi itibariyle kisa
caligma sonlandirilmig, normal ¢alisma diizenine gecilmistir.

Bor¢ Karsihigi Gayrimenkul Devri

Firat Tahin Susam A.S.’den finansal ihtiyacglarimizin karsilanmasi i¢in nakden alinan borglara
karsilik olarak Ostim Prestij Projesinden 12.000.600 TL (KDV dahil) tutarinda 2 adet gayrimenkul
devri gerceklestirilmistir

10. 1 Ocak-30 Haziran 2020 Hesap Déneminin Kapanmasindan flgili Finansal
Tablolarin Géoriisiilecegi Yonetim Kurulu Toplant1 Tarihine Kadar Gecen
Siirede Meydana Gelen Onemli Olaylar

Donem sonrasi meydana gelen Onemli olaylar ve yeni gelismeler, ilgili basliklar altinda
verilmekle birlikte baz1 6nemli gelismeler de asagidaki gibidir.

A. 2019 yili 1. ve 2. Olagan Genel Kurullar

Sirketimizin 11 Temmuz 2020 tarihinde yapilan 2019 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda
asgarl nisap miktar1 saglanamadigindan toplant1 ertelenmis, ertelenen toplanti ayni usul, cagri
yontemiyle ve ayni giindem maddelerini goriismek tizere 7 Agustos 2020 Cuma giinii saat 15:00'de
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OSTIM  Organize Sanayi Boélge Miidiirliigii  100.Yil Bulvart No:101/A  Ostim,
Yenimahalle/ANKARA adresinde gergeklestirilmistir. Genel kurul ile ilgili yiikiimliiliikler mevzuat
cercevesinde yerine getirilmistir. Toplanti tutanagi ve ekleri yasal siireleri icerisinde Kamu
Aydinlatma Platformu, Merkezi Kayit Kurulusu ve Sirketimizin web sitesinden duyurulmustur.

B. Kdr Pay: Dagitimi

Genel kurulda yapilan oylamada 2019 yili karindan ortaklara kar payr dagitilmamasi yoniindeki
teklif oybirligi ile kabul edilmistir.

C. Ortagimizin Unvan Degisikligi

Sirketimizin ortaklarindan Ostim Proje Gelisim Egitim ve Danigsmanlik Hizmetleri A.S. ‘nin
unvant Ostim Proje ve Teknoloji Gelisim Egitim ve Danismanlik Hizmetleri A.S. olarak
degistirilmis ve unvan degisikligi, tarafimiza 04.08.2020 tarihinde bildirilmistir.

Isletmenin Gelisimi Hakkinda Yapilan Ongoériiler

Sirketin gelisimi ile ilgili olarak Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen ve Sirket yonetimi
tarafindan uygulanan genel prensipler aynen devam ettirilecektir.

11.  Yatirnmea iliskileri Boliimii

3 Ocak 2014 tarith 28871 Sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren Kurumsal
Yonetim Tebligi (II-17.1)’nde Yatirimer Iligkileri Bo6limii ' niin olusturulmasi ve Yatirimer Iligkileri
Boliimii’niin gorevleri belirtilmistir.

S6zkonusu birimde gorev alan ¢alisanlarimizin iletisim bilgileri asagida sunulmustur.

Adi Soyadi Gorevi ve Telefon No/ Lisans Belgesi
Gorevlendirme Tarihi E-Posta Adresi Tiirii

Murat Yatirimer iliskileri Boliim 0312 385 34 09 Sermaye Piyasasi

KEDICI Y 6neticisi muratkedici @ostimyatirim.com.tr Diizey 3 Lisans1

Biinyamin Yatirimer iliskileri Bolim 0312 385 34 09 -

KANDAZOGLU Uyesi -Direktor bunyaminkandazoglu@ostimyatirim.com.tr

(Gayrimenkul-Idari ve
Mali Isler)-29.05.2014

Isa GOCER Yatirimer Iliskileri Boliim 0312 3853409 -
Uyesi -Muhasebe Miidiirii- | isagocer@ostimyatirim.com.tr
01.07.2015

Yatirimet iligkileri boliimii organizasyonda Genel Miidiire bagl olarak ¢alismakta ve es zamanlh
olarak Kurumsal Yonetim Komitesi ile de uyumlu c¢alismaktadir. Sirketimiz Genel Miidiirii
Abdullah CORTU diir.

Dénem igerisindeki Onemli gelismeler Ozel Durum Aciklamasi yapilarak Kamuya
duyurulmaktadr. ilgili dénemde 3 adet Ozel Durum Agiklamasi yapilmistir.

12. Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri
Donem i¢inde bu kapsamda projemiz bulunmamaktadir.

13. Doénem Icinde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri
Doénem igerisinde, esas sozlesmede degisiklik yapilmamustir.

14.  Varsa, Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasas1 Araclarimin Niteligi ve Tutar:
Doénem igerisinde herhangi bir sermaye piyasasi araci ¢ikarilmamastir.
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15. isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektor Icerisindeki Yeri
Hakkinda Bilgi

Sirketimiz, Ostim Organize Sanayi Bolgesi’'ndeki firmalar arasinda dinamik bir isbirligi
meydana getirmek, bu firmalarin iirettigi mal ve hizmetleri i¢ ve dis pazarlara satarak firmalarin is
hacmini artirmak c¢abasi i¢inde proje tabanli yonetim anlayisi ile faaliyet gOstermektedir. Bu
anlamda Ostim 6zelinde bolgesel kalkinmanin ticari dinamiklerini olusturan bir misyon sirketidir.

Bu genel misyon cergevesinde Sirketimiz imalat, insaat ve ihracat agirlikli olmak iizere ticaret
alanlarinda faaliyet gostermekte, bu faaliyetlerinin yani sira portfoyiindeki istirak ve baglh
ortakliklarin1 da yonetmektedir. Sirketimizin faaliyet gosterdigi sektér Holding ve Yatirim
Sirketi’dir.

16. Yatirnmlardaki Gelismeler, Tesviklerden Yararlanma Durumu, Yararlanildi
Ise Ne Olciide Gerceklestigi
Sirketimizin sahip oldugu mevcut gayrimenkullerimizin bakim, onarim ve tadilat isleri takip
edilmekte, gerekli goriilenlerin onarimlar1 yapilmaya devam edilmektedir. Ruhsat ve izin almak i¢in
baz1 gayrimenkullerimizde tadilat ve kanuni diizenlemeler yapilmistir. Sirketimizin tesvikli yatirimi
yoktur.

17.  Isletmenin Uretim Birimlerinin Nitelikleri, Kapasite Kullanim Oranlar1 ve
Bunlardaki Gelismeler, Genel Kapasite Kullanim Orani, Faaliyet Konusu
Mal ve Hizmet Uretimindeki Gelismeler, Miktar, Kalite, Siiriim ve
Fiyatlarin Gecmis Donem Rakamlariyla Karsilastirmalarim iceren
Aciklamalar

Yoktur.

18. Faaliyet Konusu Mal ve Hizmetlerin Fiyatlari, Satis Hasilatlar, Satis
Kosullar1 ve Bunlarda Dénem Icinde Gériilen Gelismeler, Randiman ve
Prodiiktivite Katsayilarindaki Gelismeler, Ge¢mis Yillara Gore Bunlardaki
Onemli Degisikliklerin Nedenleri

Sirketimiz genis bir alanda faaliyet gostermektedir. Sirketimizin ¢ok c¢esitli konularda projeler
iretmesi ve proje ortakliklart yapmasi nedeniyle gelirlerinde donemler arasinda farkliliklar
olabilmektedir. Ancak sirketimizin miilkiyetinde bulunan gayrimenkullerin kira gelirleri donemler
itibariyle gorece istikrarli bir seyir izlemektedir.

Sirketimizin satis gelirleri yurti¢i satis, yurtdis1 satis ve kira gelirleri olmak iizere ii¢ ana
kategoride takip edilmektedir. 30.06.2020 tarihi itibariyle konsolide gelirlerimizin detayr TL
bazinda asagidaki grafikte verilmistir.

[ minTr|
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30000 / " E w Kiralar
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Yurti¢i satislarimizda goriilen yiiksek artisin 46,2 milyon TL’si gayrimenkul satiglarindan
kaynaklanmigtir. Kira gelirlerimizde ise yine gayrimenkul satiglar1 kaynakli %35 civari disiis
goriilmektedir.

Yurtdis1 satiglarimizda ise yaklasik %46 civarinda bir artis géze carpmaktadir. Bu artis, is
makinasi yedek parc¢a grubumuzun ve bagl ortakligimiz olan Giinhan Ostim’in satis hacimlerindeki
yiikselisin sonucudur. Is makinesi yedek parca grubumuzun yil igerisinde portfoylerine ekledikleri
yeni miisterilerin ve istirakimiz Giinhan Ostim’in mevcut miisterilerine sattiklar1 {iriin ¢esitlerine
yenilerini eklemesinin etkileri goriilmeye baslanmistir. Covid-19 salgininin olumsuz etkilerinin
ortadan kalkmasi halinde ihracatimizda daha yiiksek oranli artig olacagi ongoriilmektedir.

Karsilastirmali Temel Rasyolar asagidaki gibidir;

Temel Rasyolar (Konsolide) (%) 30.06.2020 | 31.12.2019
Cari Oran (x100) 128,8 157,9
Likidite Oran1 (x100) 108,2 148,1
Ozkaynaklar / Toplam Kaynaklar 65,4 47,8
Kisa Vad. Yiik. / Toplam Kaynaklar 14,0 17,9
Uzun Vad. Yiik. / Toplam Kaynaklar 20,6 34,2

19. Isletmenin Finansal Yapisim lyilestirmek i¢cin Almmasi Diisiiniilen
Onlemler

Sirketimizin 6nemli gelir kaynaklarindan olan kira gelirlerimiz ekonomik konjonktiirdeki
olumsuz gelismelerden etkilenmektedir. Devam eden Ostim Teknopark Projesi’nden elde edilecek
kira gelirleri de sirketimizin finansal yapisina olumlu katki saglayacaktir. Teknokent Projesi’nin
insaat ¢aligmalari tamamlanmis ve yapt kullanim izin belgesi alinarak faaliyetlerine baslanmistir.
Ayrica, Ostim Prestij Projesi’nin iki blogunda Ostim Teknik Universitesi ve Ostim Teknopark’in
faaliyete gecmis olmasi, bu proje icerisinde yer alan gayrimenkullerimizin satig ve kiralanmasina
onemli katki saglamas1 beklenmektedir. Diger yandan gayrimenkul satislarindan elde edilen hasilat
kredi Odemelerinde kullanilmis olup finansman giderlerinde Onemli miktarda diisiis
gerceklesecektir. Buna paralel olarak oniimiizdeki donemlerde kira gelirlerimiz de diisecektir.

Bagh ortakliklarimizdan Giinhan Ostim Aliiminyum A.S.’de donem igerisinde montaj ¢alismast
tamamlanan yiiksek tonajli makine yatirimi da dikkate alinarak bagli ortakligimizin gelir ve karlilik
diizeyinde artig beklenmektedir.

Sirketimizin finansman maliyetleri 6nemli Olglide azaltilmig olup kira gelirleri ile kredi
taksitlerinin 6denmesi hedeflenmektedir. Bu amagla, mevcut gayrimenkullerimizin satis1 ve
kiralanmasi yolu ile finansman saglanmasi i¢in ¢alismalar devam ettirilecektir.
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20.  Ust yonetimde donem icinde yapilan degisiklikler ve halen gérev basinda
bulunanlarin adi, soyadi ve mesleki tecriibesi

Sirket {ist yonetimini olusturan personelimizle ilgili bilgiler asagida verilmistir.

Abdullah CORTU Genel Miidiir Isletme, Dis Ticaret

A.U. Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nden mezun olmustur. Kalkinma bankaciligi, kurumsal finansman, dis ticaret ve
yoneticilik tecriibesi bulunmaktadir. C.U. Uluslararasi Ticaret boliimiinde yiiksek lisans yapmuistir.

Biinyamin KANDAZOGLU Direktor (Gayrimenkul,idari ve Mali sler) Kamu Y®onetimi, Isletme
Anadolu Universitesi Kamu Yonetiminden mezun olmustur. Gayrimenkul y6netimi ve kooperatif¢ilik alaninda
tecriibesi bulunmaktadir. Ankara Universitesi Fen Fakiiltesi Gayrimenkul Gelistirme ve Yonetimi Boliimiinde Yiiksek
Lisans egitimine devam etmektedir.

Halil AYGAR I¢ Denetci Isletme-Muhasebe

A.LT.I.A. Isletme ve Muhasebe boliimii mezunudur. Banka miifettisligi kokenli olup, miifettislik ve yoneticilik
tecriibesi bulunmaktadir. A.I.T.I.A. Muhasebe iizerine yiiksek lisans1 vardir.

21.  Yonetim Orgam iiyeleri ile iist diizey yoneticilere saglanan huzur hakki,
iicret, prim ve ikramiye, kar pay1 gibi mali menfaatlerin toplam tutarlar:

1 Ocak — 30 Haziran 2020 tarihleri arasi ist diizey yoOnetime Odenen iicret ve benzeri
menfaatlerin toplam tutar1 366.075 TL’dir. Bu tutar sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri, i¢ Denetci,
Genel Miidiir ve Direktdr’e (Gayrimenkul, Idari ve Mali Isler) net édenen mali menfaatlerden
olusmaktadir.

22.  Yonetim Orgam Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Verilen Odenekler

Yolculuk, Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi Imkanlar,
Sigortalar ve Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarlarina Iliskin Bilgiler.

~ SPK tarafindan 03.01.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Kurumsal Yénetim
Ilkeleri Tebliginin ekinde yer alan 4.2.8. maddesi geregince her yil Yonetici Sorumluluk Sigortasi
yaptirilmaktadir.

23.  Personel ve Isci Hareketleri, Toplu Sozlesme Uygulamalari, Personel ve
Isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

Ilgili dénem unvanlara gore personel sayis1 asagidaki tabloda verilmistir.

Boliim 30.06.2020 | 31.12.2019
Genel Miidiir 1 1

I¢ Denetci 1 1
Direktor 4 5
Miidir 4 4
Uzman Personel 3 4
Destek Personel 4 5
Sirket Toplam Cahsam 17 20
Bagli Ortakliklarda Caligsan 34 28
Genel Toplam 51 48

24.  Doénem Icinde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgiler

Doénem i¢inde yapilan bagis bulunmamaktadir. Bagis ve yardimlar Sirketimiz Yo6netim Kurulu
tarafindan kabul edilen Politikalar ¢er¢evesinde yiiriitiilmektedir.
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25.  Merkez Dis1 Orgiitlerin Olup Olmadig1 Hakkinda Bilgi
Sirketimizin yurti¢i ve yurtdist sube bilgileri ikinci boliimde verilmistir.

26. Konsolidasyona Tabi Isletmelerin Ana Ortakhk Sermayesindeki Paylari
Hakkinda Bilgi

Konsolidasyona tabi isletmeler ile Sirketimiz arasinda karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

217. Konsolide Finansal Tablolarin Hazirlanma Siireciyle Ilgili Olarak; Grubun
I¢ Denetim, I¢ Kontrol ve Risk Yonetim Sistemlerinin Ana Unsurlarina
Iliskin A¢iklamalar ve Yoénetim Orgam Goriisii

Denetimler, grubun finansal tablolara iliskin 6nemli hata riskini azaltmak i¢in ana ortaklik
bilinyesinde olusturulan denetim komitesi, riskin erken saptanmasi komitesi, i¢ denetim birimi ve
Bagimsiz Denetim Kurulusu tarafindan yiiriitiilmektedir. Komiteler ve denetgiler birbirinden
bagimsiz olarak grubun i¢ denetim, i¢ kontrol ve risk yonetim ¢alisma esaslarina uygun olarak
faaliyetlerin etkinligini ve hukuka uygunlugunu saglayacak sekilde gorevlerini yerine getirmektedir.
Yapilan bagimsiz denetim c¢alismalart ve hazirlanan faaliyet raporuna ilaveten her denetim
doneminde Denetim Komitesi tarafindan mali durum ve faaliyetlerin etkinligine iliskin bilgi ve
gorisleri igeren takrir Yonetim Kurulu’na sunulmaktadir.

28.  Sirketin Dogrudan ve Dolayh istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

30 Haziran 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyle 6z kaynak yontemi kullanilarak konsolide
edilen istirakler ve bunlara ait nihai hisse pay1 oranlar1 asagidaki gibidir.

Istirakler Ana Faaliyet Konusu Nihai Oran ve Oy Hakki
30.06.2020 31.12.2019

Kizilcahamam Akasya Yatirim

! } .. . L. . )
insaat A.S. Devre Miilk, Saglik Tesisi %34,19 %34,19

30 Haziran 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyle konsolide edilen baglh ortakliklar ve
bunlara ait nihai hisse pay1 oranlar1 asagidaki gibidir:

Nihai Oran ve Oy
Hakk

30.06.2020 | 31.12.2019

Bagh Ortakhk Ana Faaliyet Konusu

Ostim Finans ve Is Merkezi ‘
Ingaat Gayrimenkul Enerji -Insaat, Gayrimenkul, Enerji ve Elektrik Uretimi %100,00 %100,00
Elektrik Uretim Ticaret A.S.

-Yurt i¢inde ve yurt diginda fuar, ihtisas fuari, genel fuar,

uluslararasi fuar sergi daimi sergi, tiiketici giinleri diizenlemek ve

bunlarla ilgili reklam tanitim yayincilik pazarlama

organizasyonlarinda ve bunlara benzer diger faaliyetlerde %380,95 %80,95
bulunulmast

-Uzun siiredir aktif olarak faaliyet géstermeyen ODF fuarcilik

tasfiye siirecine girmistir.

T.H ODF Ortadogu
Uluslararasi Fuarcilik A.S.

-OSTIM’de bulunan gayrimenkullerin veya Ostim’de

gayrimenkulii veya igyeri bulunanlarin genel yonetim ve takip

hizmetlerinin yapilmasi,

-2015 y1li iginde Ostim ve Ivedik Organize Sanayi Bolgelerinde %73,50 %73,50
kiralama, kira sonrasi takip ve g.menkul alim satim faaliyetleri

yapilmasi i¢in Kaya Yatirim Proje Ins. ve Gayrimenkul Hizm.

A.S. ile anlagsma imzalanmustir.

Ostim Gayrimenkul
Damismanlik ve isletme A.S.

Giinhan Ostim Aliiminyum
Dokiim Dévme Makine -Aliiminyum Dokiim konusunda imalat yapmaktadir. %66,53 %66,53
Imalat San. Tic. A.S.

29.  Sirketin Iktisap ettigi paylarina iliskin bilgiler
Faaliyet donemi i¢inde bdyle bir durum gergeklesmemistir.
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30.  Faaliyet Donemi icinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin

aciklamalar

Faaliyet donemi i¢inde 6zel veya kamu denetimi yapilmamistir.

31. Grup Aleyhine Ac¢ilan ve Grup’un Mali Durumunu ve Faaliyetlerini

Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olas1 Sonu¢lar1 Hakkinda Bilgiler

30.06.2020 tarihi itibariyla, Grup tarafindan ve/veya Grup aleyhine agilmis olan dava ve icra
takiplerinden mali durumu ve faaliyetleri etkileyebilecek olanlar asagida ozetlenmistir. (Her iki

davada da 6nceki doneme gore farkli bir gelisme olmamustir.):

Sira Davac1/
No Alacakh

Ostim Yatirim

(ki ayr1 davanin
birlesmesi sonucu
sirketimiz ayni
davada davaci ve
kars1 davali
haline gelmistir).

2 Ostim Yatirim

Davah
/
Borc¢lu

Tagyap1
AS.

Ostim
Yatirim

Turgut
Caligkan

Mahkemesi/
Icras:
Dosya No’su

Istanbul
Anadolu 10.
Asliye Ticaret
Mahkemesi

2013/ 452

Ankara 36.1s
Mahkemesi
2013/1390

2016/252

Ayni olayla
ilgili 11. Agir
Ceza
Mahkemesi’'nde
dava agilmustir.

2013/125316
2017/176 E.

Risk
Tutar

Sirketimiz aleyhine
807.145,42 TL,
120.000 USD alacak
davasi Sirketimizin
Tagyap1 aleyhine
karsi alacak dava
tutari:

1.315.712,87 TL

Sirketimiz tarafindan
acilan davada talep
edilen tutar fazlaya
dair talep hakki
tutulmak {izere
1.000.000 TL’dir.

Sirketimizde yaptig1
usulsiizliikle ilgili
6zel denetim
caligmas1 sonucu
hazirlanan rapora
gore yapilan
usulsiizliik sonucu
Sirketimizin kaybinin
5.103.572,92 TL
oldugu tespit
edilmistir.

Konusu / Durumu

Sirketimizin daha 6nce
alt tageron olarak
Tagyap1 A.S.’ne yapilan
isler ile ilgili olarak
teminat mektubu iadesi
ve alacak talebi ile ilgili
acilan davada Mahkeme
stireci devam
etmektedir.

Zimmet ve vazifeyi
suistimalden alacak
davasidir. Bilirkisi
raporu hazirlanmis olup
Mahkeme siireci devam
etmektedir.

Emniyeti suistimal,
bilisim alaninda sug,
zimmete para gecirme,
dolandiricilik davasidir.
Dosya Agir Ceza
Mahkemesinde
goriilmeye baglanmstir.
Bu olay kapsaminda
idari ¢abalar sonucu
3.245.148 TL tahsil
edilmistir. Dava stireci
devam etmektedir.

32.  Mevzuat Hiikiimlerine Aykir Uygulamalar Nedeniyle Sirket Yonetim
Orgam Uyeleri Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirnmlara Iliskin

Aciklamalar

Faaliyet donemi i¢inde boyle bir durum ger¢eklesmemistir.
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33.  Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; Hakim Sirketle, Hakim Sirkete
Bagh Bir Sirketle, Hakim Sirketin Yonlendirmesiyle Onun ya da Ona Bagh
Bir Sirketin Yararina Yaptigin Hukuki islemler ve Gecmis Faaliyet Yilinda
Hakim Sirketin ya da Ona Bagh Bir Sirketin Yararina Alinan veya
Alinmasindan Ka¢imlan Tiim Diger Onlemler

Faaliyet donemi i¢inde boyle bir durum ger¢eklesmemistir.
34. Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; 35. Bashkta Bahsedilen Hukuki
Islemin Yapildig1 veya Onlemin Alindig1 veyahut Alinmasindan Kacinildig:
Anda Kendilerince Bilinen Hal ve Sartlara Gore, Her Bir Hukuki Islemde
Uygun Bir Kars1 Edim Saglanip Saglanmadig: ve Alinan veya Alinmasindan

Kagmilan Onlemin Sirketi Zarara Ugratip Ugratmadigi, Sirket Zarara
Ugramissa Bunun Denklestirilip Denklestirilmedigi

Faaliyet donemi i¢inde boyle bir durum ger¢eklesmemistir.

35.  Sirketin Sermayesinin Karsihiksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik

Olup Olmadigina Iliskin Tespit ve Yonetim Orgam Degerlendirmeleri
Faaliyet donemi i¢inde boyle bir durum gergeklesmemistir.

36.  Bir Sermaye Sirketinin Sermayesinin, Dogrudan veya Dolayh Olarak, yiizde
besini, onunu, yirmisini, yirmi besini, otuz iiciinii, ellisini, altmis yedisini
veya yiizde yiiziinii Temsil Eden Miktarda Paylarina Sahip Olundugu veya
Paylar1 Bu Yiizdelerin Altina Diistiigii Takdirde Bu Durum ve Gerekcesi

Faaliyet donemi i¢inde boyle bir durum ger¢eklesmemistir.

37.  Illigkili Taraf islemleri ve Bakiyelerine iliskin Bilgiler

30.06.2020 31.12.2019
iliskili Taraflardan Alacaklar Ticari Diger Ticari Diger
Kaya Yatinm Proje ins. ve Gayrimenkul Hiz. A.S. 118.147 - 152.537 -
Ostim Ortadogu Sanayi ve Ticaret Merkezi
Arastirma Gelistirme Egitim Kalkinma ve 1.312 - 1.313 -
Dayanisma Vakfi (Ostim Vakfi)

S. S. Ostim Kuglk Sanayi Sitesi Yapi Koop. 28.862 - 8.924 -
ikmal Teknik San. ve Tic. A.S. - 465 - 465
0SB Ostim Organize San. B6l. Mudarlaga 1.463 2.976 - 2.976
Kizilcahamam Akasya Yatirim insaat Turizm A.S. 3.763.772 - 1.130.456 -
Toplam 3.913.556 3.441 | 1.293.230 3.441
Iliskili Taraflardan Devam Eden Insaat ve Taahhiit

islerinden Dogan Soézlesme Varliklar 30.06.2020 31.12.2019
Ostim Teknopark Teknoloji Gelistirme Bo6l. Yon. A.S. 15.815.215 15.839.715
Toplam 15.815.215 15.839.715
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30.06.2020 31.12.2019
iliskili Taraflara Borglar Ticari Diger Ticari Diger
Ortaklara Borglar - 682.417 - 682.417
ikmal Teknik San. ve Tic. A.S. 29.521 2.519 28.754 1.977
OSB Ostim Organize San. Bél. Mudurlagu 59.999 211.721 - 316.111
SS Ostim Kiglk San. Sit. Yapi Koop. 10.010 125.119 8.140 64.454
Kaya Yatirim Proje Ins. ve Gayrimenkul Hiz. A.S. 297 21.000 5.019 21.000
Ostim Proje Gelisim Egitim ve Dan. Hiz. A.S. - 2.560.659 - 2.560.659
Ostim Prestij Is Merkezi Yonetimi - 87.201 - 487.201
Toplam 99.827 3.690.636 | 41.913 4.133.819

01.01.2020 01.01.2019
iliskili Taraflardan Gelirler 30.06.2020 30.06.2019
Kizilcahamam Akasya Yatirnim insaat Turizm A.S. 12.001 7.116
\(?:’lc(lgl Ortadogu Sanayi Arastirma Gelistirme Egitim Kalkinma Dayanisma 8.807 30.664
Ostim Teknopark Teknoloji Gelistirme Bd&l. Yénetici A.S. - 3.992
SS Ostim Kiiclik Sanayi Sitesi Yapi Kooperatifi 16.212 10.424
Kaya Yatirnim Proje Insaat ve Gayrimenkul Hiz. A.S. 103.923 19.655
OSB Ostim Organize San. B6l. Mudurlagu 3.928 -
TH Ostim Radyo Televizyon Yayincilik Ticaret A.S. - 1.536
Toplam 144.871 73.387

01.01.2020 01.01.2019
iliskili Taraflara Giderler 30.06.2020 30.06.2019
ikmal Teknik San. ve Tic. A.S. (44.088) (4.511)
Ostim Organize Sanayi Bolge Mudurltga (230.666) (51.413)
Kaya Yatinm Proje Insaat ve Gayrimenkul Hiz. A.S. (153.769) -
Kizilcahamam Akasya Yatinm Insaat Turizm A.S. (582) -
Toplam (429.105) (55.924)
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