OSTiM ENDUSTRIYEL YATIRIMLAR VE iSLETME A.S. 25.05.2019 TARIHINDE YAPILAN 2018 YILI
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINDA PAY SAHIPLERINDEN GELEN SORULARA KURUMSAL
YONETIM ILKELERI TEBLIGI’NIN 1.3.5. MADDESI UYARINCA VERILEN CEVAPLAR

Ostim Yatirimlar ve isletme A.S.’nin 2018 yili olagan genel kurul toplantisi 27 Nisan 2019
tarihinde c¢ogunluk saglanamadigindan 25 Mayis 2019 gini saat 14.00'da ¢ogunluk
aranmaksizin Bakanlik Temsilcilerinin nezaretinde toplanmistir. Genel Kurul Baskanhk
Divanin teskili icin bir onerge verilmistir. Verilen oOnergeye goére Divan Baskanligi'na
Anasozlesme geregi Yonetim Kurulu Baskani Orhan Aydin, Divan Baskan Yardimciligina
Mehmet Alkan, katip Uyelige ismail Konuk, Oy Toplayiciligina Bayram Tekeli teklif edilmistir.
Verilen 6nerge oybirligi ile kabul edilmistir. Divan Heyeti yerini ald..

Divan Baskani Orhan Aydin; Bakanlhigimizin degerli temsilcileri, degerli ortaklarimizi ve bizi
internetten izleyen Ostim Yatirrm A.S.nin degerli ortaklar sizi saygi ve sevgi ile
selamliyorum. Bu Genel Kurulumuzun hepimiz igin, ilkemiz icin hayirlar getirmesini dileyerek
gindemimizi goriismek lGzere bugiin toplanmis bulunuyoruz. Bildiginiz gibi 27 Nisan’da genis
katihml bir toplanti yapmistik fakat ortaklarimizin bizden 6nce yapilan toplantidan sonra bir
kismi salondan ayrildilar. Cogunlugumuzu saglayamadigimiz igin bugline ertelemistik. Bugiin
herhangi bir cogunluk sarti olmaksizin bu genel kurulumuzu tamamlayacagiz. Zaten bildiginiz
gibi gecen ki toplantida sirketi, vakfi, kooperatifi, organize sanayi bdlgesini hepsinin
Ustiinden gectik, konustuk. Ama gindemlerimizi sizinle birlikte burada tekrar geregini
yaparak tamamlamaya calisalim insallah. Gindemimizin birinci maddesi olan acilisimizi
yaptik.

Madde 2: Genel kurul toplanti tutaklarinin imzalanmasi igin divan heyetine yetki verilmesi
maddesindeyiz. Her yil yaptigimiz gibi sizler adina biz genel kurul tutanagini imzalayacagiz.
Bu konuda sizin yetkinizi istiyoruz. Bu konuyu sizin oylariniza sunuyorum. Kabul edenler,
etmeyenler, oybirligi ile kabul edilmistir. internet (izerinden canli yayinla herkes izleyebiliyor.
Sistemi bu nedenle bekleyecegiz. Kabul edilmistir.

Madde 3: 2018 yil hesap dénemine iliskin yonetim kurulu faaliyet raporunun okunmasi,
miuzakeresi ve onaylanmasi maddesine geciyorum. Faaliyet raporunu Genel Midir Abdullah
Cortl Bey sunacak.

Abdullah Cortii: Uzaktan yakindan gelen degerli ortaklarimiz, hosgeldiniz, seref verdiniz. Bu
miubarek glinde bir araya geldik, insallah glizel bir genel kurul gecer. Sirketimizin basarisi icin
biz donem icinde kosturuyoruz. Simdi de bu dénem icerisindeki kosturmalarimizi siz arz
ediyoruz. Malum 27 Nisan’da ¢ogunlugu saglayamadigimiz icin genel kurulumuzu ramazan
ayinda yapmak zorunda kaldik. Faaliyet raporlarimizi biz hem KAP’ta hem de web sayfamizda
yayinliyoruz. Bir kitapgik halinde de dagitiyoruz. Nitekim 27 Nisan’da dagittik. Dolayisiyla bol
bol inceleme vaktiniz oldu. Dogrusunu sdylemek gerekirse ¢ok fazla da incelenmiyor olabilir.
En azindan bazi ortaklarimiz tarafindan. Onun icin dnemli olan hususlari biz burada bir kez
daha geciyoruz. Vaktinizi almadan ¢ok da uykunuzu getirmeden yil icinde yaptiklarimizin ana
basliklarini ben arz edecegim miisaadenizle. Bu mevzuat acisindan zorunlu degil ama yine de
Uzerinde durmak istedigimiz bir ka¢ konuyu sizlere arz etmek istiyoruz. En énemlisi biz kag
kisi ile firmayl yonetiyoruz? Bu zaman zaman genel kurullarda da karistirihyor. Clinki
Ostim’de cok fazla kurulus oldugu icin, hangi kurulusta ka¢ personel ¢aliyor, hangi kurulusun
personeli kimdir bu karisiyor. Degerli ortaklarimiz biz Ostim Yatirim olarak 19 kisiyiz. Zaten
uzun yillardir béyle. Malumunuz borsa sirketi oldugumuz icin, anonim sirket oldugumuz icin,



cok ortakli oldugumuz icin bir takim asgari personellerimiz gerekiyor. iste lisansli
personelimiz oluyor, muhasebemiz oluyor, finansimiz oluyor. Bunun disinda bir de bizim
ihracat birimimiz var. Biraz sonra arz edecegim, orada hem pazarlamada calisan, hem
tedarikte galisan, hem de depoda ¢alisan biitlin personellerle birlikte 19 kisiyiz. Bizim bagl
ortakliklarimiz var. Yani bize bagh sirketler var. Ayri sirketler ama sahibi biziz, degisik
oranlarda. Onu da yine anlatacagim. Oralarda da 29 kisi ¢alisiyor. Toplam 48 kisiyiz. Yani
bitln sirketlerle beraber Ostim Yatirimin ¢alisan sayisi konsolide olarak 48 kisi. Benim adim
Abdullah Cortli. Genel midir olarak c¢alisiyorum yodnetim kurulunun altinda. Yonetim
kuruluna bagl bir i¢ Denetim birimimiz var. Onun altinda icrayi yurittigimiz direktorlerimiz
ve diger calisan personelimiz var. Personel yapimiz bu. Yalin bir personel yapimiz var. Yatay
ve hizli karar Ureten bir organizasyon semamiz var. ikinci olarak yine dikkatinizi ¢ekebilir.
Ortagimiz olarak sizi de ilgilendiriyor. Hisse senedimizin grafigi yil icerisinde nasil seyretmis?
Cok fazla ve ¢ok keskin olmamakla birlikte asagi dogru bir trend var. Zaten takip ediyorsunuz.
Genel borsanin da aslinda trendi boyle. Genel ekonomideki bir takim bozukluk tabi ki
borsaya da yansiyor. iste hep sdylenir, déviz ve faiz arttigi zaman borsa diiser. insanlar
gelecek konusunda biraz karamsar olduklari zaman saglam enstriimanlara giderler. iste ya
faize ya dovize. Borsa biraz daha deger kaybeder. Biz de bundan etkilendik. Fakat bu tabloda
bir seye dikkatinizi gekmek istiyorum. Grafik asagi olmakla beraber asagidaki gizgiler bizim
islem hacmimiz. Kasimdan itibaren bizim islem hacmimiz ¢ok artti. Cok likit hale geldi.
Ortaklarimiz istedigi an hisse senetlerini satabilir hale geldi. Hemen hemen glnlik ortalama
islem hacmimiz bazi zamanlarda 180 milyonu bulmus ama 10-15 milyon TL civarinda gunlik
islem gormisiz. Grafigimiz bu. 2018 yili igerisinde bir bedelli sermaye artisi yaptik. Buna
iliskin mevzuat geregi bir maddemiz var. Orada ayrica bilgilendirecegim. Kurumsal
bilgilendirme olarak bir baslik olarak gecebiliriz. Baska ne yaptik. 2018 yil igerisinde degerli
ortaklarimiz Ostim’e ¢ok nefis, kalitesini artiracak, degerini artiracak bir yatirim yaptik.
Yatirim her zaman igin degerlidir ama boyle ekonominin sikintili oldugu zamanlarda daha da
degerlidir. Hem moral olarak, hem fonksiyon olarak degerlidir. Bu ekranda gordigiliniiz
teknopark binasini Ostim’e kazandirdik. Burada biz yatirimciyiz. Bu alan Ostim’de bildiginiz
Keltepe diye isimlendirdigimiz tepenin oldugu alan. Onun arkasinda Teknopark insaatlari
baslad, ilk bliylk insaati da biz yaptik. Mevzuat geregi burayi Teknopark A.S. isletiyor; isletici
sirket isletiyor. Biz burada 20 yil boyunca yaptigimiz sézlesme geregi kira geliri alacagiz, o
Teknopark A.S.den. Su anda da fena degil, ¢clinkii teknoparklara talep fazla. Yetkilisi ile
konustuk, su anda 17 kiracisi oldugunu soyledi bana teknoparki isleten arkadasimiz. Ostim’i
biraz daha glizel, biraz daha kaliteli, ar-genin ¢ok yogun oldugu bir bolge haline getirmeye
katki sunacak bir yatirnmdir. Ciromuz degerli ortaklarimiz dnemli gostergelerden bir tanesi.
Biz 2018'de toplam konsolide 124 milyon TLUlik bir ciro yaptik. Aslinda normal
standardimizda ¢ok yiksek bir ciro. Bunun sebebi, bu Ostim Prestij’de sattigimiz dikkanlar
2018 yilinda mali tablolarimiza yansidi. Grafiklerde goérdigiiniz izere satislarin 109 milyonu
yurtici satislar. Bizim 6,2 milyon TL civarinda ihracatimiz var. Biraz sonra onu da anlatacagim.
9 milyon civarinda da kira gelirimiz var. Bu bizim 2018 yili ciromuz. Kisaca ihracat konusunda
da bilgi vermek istiyorum. ihracat ¢ok degerli takdir edeceginiz gibi. Ulkemiz icin cok degerli,
sirketimiz icin cok degerli. Her acidan ¢ok degerli. Nitekim devletin diizenlemesi geregi biz
ihracaat yaptigimizda gelen dovizi aninda TL'ye ceviriyoruz. Bu mevzuat geregi sart.
Ulkemizin ciddi sekilde dévize ihtiyaci var. Déviz kurundaki son dénemdeki artis da onun igin.
Biz de ihracati artirmak icin var glicimiizle calisiyoruz. iki ana baslikta ihracatimiz var. Bir OSP
markamizla is makinasi yedek parcasi satiyoruz. Ayaginin tozu ile iki arkadasimiz italya’ya
gittiler. Musterilerimizden biri italya’da. Bu gece saat 3’de geldiler, Biilent Bey ve Atilla Bey.
Kosturuyoruz ozetle. Yil icinde genel kurulun basinda slaytlarda gosterdigimiz muhtelif
Ulkelere fuar ve is gorlismesi icin seyahatler yapiyoruz. Bir konuyu dikkatinize sunmak
istiyorum. Ulkelerin ihracati 6nemli ama ihracatin kalitesi de énemli. Bunun icin ulkeler



kilogram basina fiyati 6lgu aliyorlar. Yani ihrag ettiginiz Grlnin bir kilogrami kag lira. Koskoca
kaba bir makina génderiyorsunuz, bir de kigucuk bir ¢ip gdnderiyorsunuz. Veya bir telefon
gonderiyorsunuz. Bu ondan daha pahali. Niye? bunun kilogram fiyati ¢cok yliksek. Biz de bu
gostergeye sik sik bakiyoruz. Tirkiye'nin genel olarak ihracat kilogram fiyati ¢ok dusuk.
Yaklasik 1,27 dolar. Bu diger ulkeler ile karsilastinldiginda ¢ok distik. Bu makina ve makina
aksamlarinda 4,71 dolar. Bizim ihrag¢ ettigimiz Urlnlerde 7,55 dolar. Yani, Tirkiye
ortalamasinin biraz daha Uzerinde kaliteli mal ihracatimiz var. Yaklasik 5,2 milyon TL
civarinda OSP, 1 milyon TL civarinda aliminyum yedek par¢a satisimiz var. Ayni zamanda
bagh ortakligimiz. Oradan yaptigimiz ihracatta yaklasik 1 milyon TL tutarindadir. Bugiine
kadar toplam 51 -52 civarinda lilkeye ihracat yaptik. 2018 yili icinde en yuksek tutardan en
disik tutara dogru ekranda gordigiuniz 17 (Ulkeye fatura kestik. Bu Ulkelerdeki
misterilerimize mal ihrag ettik. En ¢ok italya bizim mal ihrag¢ ettigimiz iilke. Almanya’ya
aliminyum parca agirlikli calisiyoruz. Urdiin, BAE, uzak dogudan misterilerimiz var bir iki
yildir. Singapur’a, Malezya’ya mal gonderiyoruz. Sikintiya ragmen Misir, Fas, Kuveyt, Irak. Bu
Ulkelerle ¢ahsiyoruz. Yunanistan’da bir misterimiz var. O zaman zaman bizden mal alir. Cin’e
ve ABD’ye mal gonderiyoruz. Tutarimiz ¢cok yiksek degil ama bu Ulkelerde musterilerimiz var.
Ozellikle ABD’deki miisterimiz e-ticaret yapan bir miisteri. Web (izerinden siparisini alip bize
gonderiyor, bizde buradan mali gonderiyoruz. Nakliye maliyetine ragmen hem o hem de biz
kazaniyoruz. Libya, Libnan, Belgika ve Ukrayna’ya 2018 yili igerisinde ihracat yaptik. Degerli
ortaklarimiz bundan sonraki basligimiz, hani daha 6nce soyledigim gibi, bize bagh sirketler
var. Bunlardan % 50’nin lizerinde sahip olduklarimiza bagh ortaklik diyoruz, % 50’nin altinda
sahip oldugumuz sirketlere ise istirak diyoruz. Bizim % 50’nin (zerinde sahip oldugumuz
Sirketlerimiz Ofim A.S. yani bizim bulundugumuz binamiz var ya o binayi bu sirket yonetiyor.
Yiizde 100’U bize ait olan bir Sirket. ikincisi, bir fuarcilik firmamiz var. Bu pasif bir firma,
herhangi bir faaliyeti yok. Bir gayrimenkul firmamiz var, bu profesyonel bir firma tarafindan
idare ediliyor. Aliminyum firmamiz var, bu % 66’sI bizim olan, cirosunu sirekli artiran bir
firma. Bir de Kizilcahamam’da diger genel kurullarda da goristigiimiz Kizilcahamam Akasya
Yatirim insaat A.S. % 34,19’u bizim olan bir istirak. Evet aliminyum tesisi tizerine bir slayt
hazirlamis arkadaglar. Bu firmamiz Aselsan’a, Almanya’ya, italya’ya, aydinlatma ve diger
sektorlere calistyoruz. Ug tane makinesi vardi. 2019’da biiyiik tonajli Ankara’da cok fazla
olmayan, ancak sektoriin icindekiler bilecegi, yediyiz tonluk bir dokiim enjeksiyon makinesi
aldik. Ankara’daki bir cok biiyiik firma kaliplarini istanbul’a génderiyor. Clinkii bdyle yiiksek
tonajli makine fazla yok. Ayni zamanda Ankara’da burada hizmet edecegiz. Oniimiizdeki
genel kurullarda aliminyum enjeksiyon firmamizin basari hikayelerinden burada
bahsedecegim. Trendimiz ¢ok iyi gidiyor. Daha da iyi olmasi icin calistyoruz. Ofim sirketi
bashgl altinda sunlari soyleyebiliriz:  Ofim oturdu. Ofim binasinin 100°de 100’UG bizim.
Yaklasik 78 civarinda kiracimiz var. Hemen hemen 100’de 90 oraninda dolulugu yakaladik.
Asagl katlarda buyilik yerlerimiz vardi, oralara callcenter firmasi geldi; cok iyi oldu, ¢linki
oralarda ¢ok sayida calisan var. Sabahlari ve aksamlari biiylik yogunluk oluyor, bina icin iyi bir
sinerji oluyor. Bu firmanin gelmesiyle binada 100’de 90’1 yakaladik. Kurumsal musterimiz var,
sikintih misterilerimiz de var. Piyasadaki sikintiyt domino etkisiyle aninda bizi de etkiliyor.
Musteri kaydi insanlarin islerini sikintiya sokuyor, bu durum hemen 6demelerine yansiyor.
Bu durumda biz de sikintiya giriyoruz. Olabildigince kurumsal musterilerle ¢alismaya gayret
ediyoruz. Kurumsal misterilerine olan ticari iliskiler daha saghkli oluyor. Kiglik musterilerle
bir takim sikintilarla karsilasiyoruz. Kurumsal misterilerimizde ekranda yazili bulunmaktadir.
Ostim prestij projemiz tamamlandi. Degerli ortaklarimiz Ostim Prestij Projesinde bizim 31
adet dikkanimiz var. Piyasadaki sikintiyi arz etmek istiyorum. Proje tamamlanali bir il
olmasina ragmen hicbir kiralama yapamadik. Tabii ki kiralanamayan gayrimenkul maliyet
demektir. Yani aidati biz 6diiyoruz. Fakat ¢cok glizel bir sey oldu, malumunuz Ostim teknik
Universitesi bu projede éniimiizdeki dénem faaliyete geciyor. Burada alti blok var, en



sagdaki iki blok biri teknoparka biri (iniversiteye ayrildi. Ozellikle Gniversitenin faaliyete
gecmesiyle tim projenin cok ciddi bir sekilde hareketlenecegini 6ngoriiyoruz. insallah
onlimuzdeki sene bu projenin bize ciddi katkisi olacak. Proje ¢ok basarili oldu ancak
umdugumuz performansta degil su anda. Tabi ki piyasanin da etkisi var. Genel olarak Ostim
Prestij ile ilgili soyleyeceklerim bunlar. Ortaklhigimiz zaman zaman sorduklari igin
gayrimenkullerimizi liste olarak ¢ikarttik. Her genel kurulda oldugu gibi bizim Ofim binamiz
var, prestijde 31 dikkanimiz var, bunlarin disinda da opet benzinlik, odeobankin oldugu yer,
lale restoranin oldugu yer, megacenterda dort dikkaniniz var, Cevatdindar caddesi
Uzerinde Ostim dikkanimiz var, hemen PTTnin arkasinda bir arsamiz var, KOSGEB binasi
bizim aktifimizde, Glventepe’de iki tane dikkanimiz var, bir de degerleri ¢ok yiksek
olmayan c¢esitli yerlerde 10 tane kiiglk gayrimenkulimuz var. Bilgi i¢cin arz etmis olayim. Cok
tesekkir ediyorum beni dinlediginiz igin, sagolun.

Divan Baskani: Tesekkirler Abdullah bey, simdi gindemimizin ayni maddesi geregi okunan
faaliyet raporu lzerinde mizakere aciyorum. Bu konuda degerlendirme yapmak isteyen,
gorislin beyan etmek isteyen varsa onlara s6z verecegim. S6z almak isteyen var mi?

ismail Giiven: Bagkanim bir iki sey soracagim. Ostim finans merkezinin ydnetiminde kimler
var? Genel kurullari ne zaman? Buna iliskin bilgi verebilir misiniz?

Abdullah Cértii: OFIM bir anonim sirket, Ofim yénetim kurulunda 3 kisi var. Sitki Oztuna,
Abdullah Corti ve Binyamin Kandazoglu. Her yil genel kurulunu yapiyoruz. 2018 yili genel
kurulu 27 Mayis Pazartesi glinl yapilacak. Burasi tam bir ticari sirket gibi degil apartman
yonetimi gibi, binalarin dikkanlarin yonetimini yapan, elektrik, dogal gaz, temizlik glivenlik
hizmetlerini yapan apartman yoneticisi gibi. Boyle dlsiniin. Oranin blinyesinde teknik
personellerimiz var, daha Once burada bir lst yonetim, genel midurlik vardi. Onlar biz
cikarttik, simdi Blinyamin bey agirlikh olarak ilgileniyor. Ayni zamanda orasi bir sirket, oranin
Ust yonetimini de binanin saglikli islemesi acgisindan yiritiyoruz. Burada bir hatirlatma
yapmak istiyorum. Ofim yonetim kurulu olarak herhangi bir ticret alinmiyor. Ortaklarimizin
meraki olabilir, sorulmadigi i¢in séylememistim, bir Gicret alinmiyor.

Divan Baskani: Bisar Bey, sizin de soylemek istedikleriniz var herhalde buyurun. Yalniz bu
faaliyet raporu ile ilgili olsun konusacaklariniz.

Bisar Erbil: Sayin hazirun arkadaslarim ciimleten selamiinaleykiim. Ramazan ayiniz mibarek
olsun, Allah kabul etsin. Ben isterim ki buglin kimse Gzilmesin, rahatsiz olmasin ama
gorevimiz geregi de kanunen Allah’in bize gorev verdigi bir hakkaniyetle dogrulukla birsey
anlatmak istiyorum, lutfen bana kizmayin, bagirmayin, eger kizarsaniz ben hig
konusmayacagim. Belgeyi sayin hiikimet komserine verecegim. Baskana verecegim.
Konusmayacagim. Ne dersiniz. Sagolsunlar bizim y6netim, kooperatiften 1991’den bugiline
kadar goérev yaptilar. Sagolsunlar. Ama 93’den kendi 6zel olarak 11 kisi yonetim denetim zeki
sayin hari¢ o disaridan bir vakif kurdular. lyi onlarin hakkiydi. Onlarda bizim sirketimize ortak
yaptilar. Bir de ismi degistirdiler direk 25’de proje diyorlar. Bizi zaten bazen % 48 diyor bazen
50 diyor. 48 olsun. Gegen genel kuruldan zaten onlardan iki kisi vekalet 48 iki kisi daha bulsa
tamamlardi. Bu azinlik nerde, 4 kisi genel kurulu baglayabilir. Bunlarin kontrollari. Clnki %
48 zaten onlarin. Onlarda Uyedir bizim gibi. Daha ne bu rakami ben bunu anlamadim. Ama
oyle olsun saygi duyarim. Masraf olmasin israf olmasin. Simdi bizim sirketin bizden 2012’de
seyden tespiti var 6. maddeye gore sermaye artirma karari almis. 2016’dan 20’sine kadar 3
kere sermaye artirnmi yapilacakmis. ilk sene bize mektup génderdi, bizde hemen kosarak
gittik hem kanuna hem onun kararina saygli duyduk geldik, elimizdeki avucumuzdaki



tirnaktan disimizden kenara koydugumuzu gittik yatirdik. Eyvallah. 2018 yilinda gene sey
geldi telefonumuza mesaj disti. Kendi hattimiza bagli olan. Yine sermaye artirimi. Baktim 95
puanda. SPK'y1 aradim. Dedim 95 puanda sermaye nasil arttiracagiz. Dedi 50’den asagi
diiserse sermaye artirrmina gitmez de anlasma ile biz onlara izin verdik. Anlasmayla. Mecbur
degilsin. A grubuna mecbur degilsin 95 ile alma, sey B grubu pardon. A grubu imtiyaz
hakkinizdir onu alabilirsin. Geldim yonetime geldim, sirkete geldim. Abdullah bey bizzat
kendi eliyle 2700 ¢ikarttl. Bana dedi bunu yatir bankaya dedi. Yapikredideyim. Tamam git
yatir dedi. Bir daha geleyim mi dedim, yok dedi. Gittim yatirdim, gene telefon ettim. Dediler,
sistemimize gecti, senin gelmene gerek yok, tamam. Allah’in hikmetine bakin, ay 31'den
bana bir yapi krediden bir sey geldi ekstresi geldi. Baktim kaydetmemis, kosarak geldim, bu
sefer Binyamin dedi, bana glivenmiyorsun, ben hallederim. Ben sana glveniyorum dedim.
Gittim, aradim muhatap etmedi beni magdur etti. SPK’ya yazi verdim iki sayfa, dort sayfa
geldi. Sizin hepinizi kandirmislar, bu kadar. Seni de yaniltmislar diyor, git mahkemeye. Onlari
hakkini ara. Bende onlara ..... su maddeler ............... diyor. Ya arkadas biz size, biz kanuna
uyuyoruz, size saygl duyuyoruz.

Anlasmaya da mecbur degilsiniz diyor a grubu anlasmaya mecbur degilsiniz pardon b grubu.
Geldim yonetime geldim sirkete geldim Abdullah bey bizzat kendi elinde 2700 g¢ikardi bana
bunu bankaya yatir dedi. ilk yatir dedi bir daha bir seye gerek yok dedi. Gittim yatirdim
telefon ettim dediler sistemimize gegti sen gelmene gerek yok tamam. Allah’in hikmetine
bakin ayin 31 inde Yapikredi’den bana bir ekstresi geldi baktim kaydetmemis. Kosarak geldim
bu sefer Binyamin dedi bana glivenmiyor musun ben hallederim dedi vallaha gliveniyorum
dedim aradim. Beni magdur ettiniz dedim. SPK ya yazi verdim 4 sayfa yazi. Sizin hepinizi
kandirmiglar diyor. Onlarin hakkini ver ben de onlara su maddeden ceza ver.... Biz kanuna
uyuyoruz size gliveniyoruz siz niye bizle alay ediyorsunuz ben bu sefer tGzildim kalp krizi
gecirdim. Sekiz aydir bu co6zemedi bir de yetmedi gibi saygimiz var. Bana ihtarname
gonderiliyor benim iddianamemi aldigin zaman derhal sirkete gitt sirkete anlas. Arkadas sen
emrivaki yapiyorsun derhal ne demek benim orda ne yapacagim a grubu neyi temsil ediyor
imtiyaz hakkimizdir. Bizim a grubu nereye gitti onlar vakfa geg¢mis onlari vakfa almislar
projeye almislar ya benim hakkim nereye gelimisse tespit edip ver mahkemeye anlasalim.
Sen derhal ne diyorsun. Litfen bizi yormayin bize gézdag vermeyin hem de hakkimizi
almayin litfen kul hakkidir. Bunu da anlasalim miisade ederseniz anlatayim. Simdi metro
istasyonunu bitirdiler su anda Universite sey ettiler Universite onlarin vakfi olmus kendi
paylarini korudular bizim ¢ocuklar siraya girecek eyvallah olmuyor. Madem tasfiye ediyon
bizimkini de edersin. Allah mufazaza bak bu mahkemeye giderse zarar verebilir ya anlasalim
ya magduriyetimizi gotlir ama net benim hakkim Abdullah ¢ortli bey siz biz biliyoruz
diyorsunuz. Benim hakkimi vakfa mi vermis projeye mi vermis. Yerler bizimdir diyor. Yizde
kag artmis a grubu imtiyaz hakki. Litfen su a grubu imtiyaz hakkimizi su anda bir belirtin ki
nereyi temsil ediyor. Tavani nedir tabani nedir sizin en son ana s6zlesmenizde degeri nedir.
Biz biliyoruz ki bizim tasinmamizi temsil ediyor. Ya simdi emsal var miteahhit aliyor 3
trilyona veriyor eski parayla bir diikkan sen bizimki burasi 15 buna sayarsan yazik giinah degil
mi kim inanir ki. Bir emsal yap ben hakkimi aldim kenara koydum vakfin hakkidir. Su
tasinmazimizi tasfiye et bize ver borsadaki devam etsin. Sansimiza diisersa kalkarsa biz zaten
onu kanunen kabul edecegiz ama sen su binayl yonetime kendi adamini koyuyorsun ayri bir
maas orada yonetim kuruyorsun orda sitki bile oranin yénetimi onlar da bir maas sen maas
icine bir maas ¢ikartiyonuz kendinize Abdullah abi biinyamin bey sitki bey ya sen yoksun. Ben
kimseyi tanimam seni taniyorum baskan. Sen bunu ¢Ozersen ¢6z ¢dzmezsen diinyadan
ahiretten sana davaci olacagim tesekkiir ederim. Ha bunu bu vesileyle kag kisiyiz 23 kisiyiz
diyor. Ne lazim o sirkette bizim 31 dikkanimiz var. Biz niye o personele maas veriyoruz. Ev
borc da olsa aidat oluyor kanunen sen simdi kiraya sattin Sitki mi alir sen mi alirsin baskasi mi



alir bizi ilgilendirmez ama bizim sirketimizde o personelinize veriyorsan havuzu doldur
bizimki bosalsin biz bu ise arif olduk uzmanlar bize yol gésteriyor haberiniz olsun ister
barisalim su belgelere gore beni cagir net imzayl da oraya koy eger alirsan ben hakkimi
istiyorum baska bir sey istemiyorum ama beni Abdullah gibi Binyamin gibi itmeye
kalkarsaniz yanlis yaptiniz zaman ben degisirim. Seninle aramizda samimiyetimiz beni ¢agir
belgeyi de verecegim ona da bak ben magdur degilsem eger hakli olmadiysam kanunla
usulsiizlik olmadiysa benim hakkimi baskasina vermediysen sorun yok olduysa hakkimi verin
helallesecegiz. Hepinize tesekkiir ederim ben simdi sehrimi koyuyorum. Yénetimin hicbir
yetkisini vermiyorum ¢lnki hile olmus bu sene yanlislikla imtiyaz hakki siz alacaktiniz eger
yanlis yapmadaysaniz ben yakaladim zamaninda vyakaladim zamaninda odedim ben
yakalamasaydim higbir hakka sahip olmazdim ben zamaninda yakaladim SPK duruma el
koymus iste burada SPK belgesi. Hikimet komiserine de verecegim. Blinyamin beni
kandiramaz.

Bisar bey mevzuu anlasildi bir toparlarsaniz.

Birde Ug¢ sene se¢mek isterler. Bir sene. Bir seneye kadar onlar devam ederler. Ya bizim
tasinmazimizi tasfiye edecekler, ya da biz onlari birlestirebiliriz de. Bak bir o6rnek
sdyleyecegim Abdullah bey séyledi bizim ivedik mintikasinda bir tarlamiz var su istasyonu biz
orda su igiyorduk. O bizim sirketimizde biliyor musunuz. Vergimizi veriyoruz su bagkasini
kullaniyor. Menfaati onlara vergi biz veriyoruz onu niye sdylemiyor. 3 bin metrakare falan. Ya
saklamayin bizim malimiz nerede varsa verin. Su imtiyaz hakki iginden ne gétlrlyor, ne
getiriyor, bize ne zararimiz var, alan da aldanmasin satan da aldanmasin. Biz sizden dogruluk
istiyoruz, bize samimiyet istiyoruz, size glivenmek istiyoruz. Biz herseyi sakliyorsak, bu sir
degildir, bu rizk meselesi degildir. Bu sizin bizi, gidin glile giile bir sey sormayin diyorsunuz.
Olmaz.

Valla ahirette ...... zerre kadar hesap varsa soracagim. Bunu bilin. Beni dinlediginiz igin ¢ok
tesekkir ederim. Su belgeleri sayin hiikimet komiserine veriyorum. Bir daha bastan boyle
teslim edecegim incelesinler, belki beni ¢cagirir. Mahkemede Universite zarar gérmesin, ben
iyi isterim. insallah el uzattim. Sitki bey, beni gérdii. Bende sana karsi.

Divan Baskani: Bisar bey ¢ok tesekkir ederim. Baska s6z almak isteyen ortagimiz var mi?

Sitki Oztuna: degerli ortaklar, ben burada 52 yillik bir firmayi isletiyorum. Cok siikiir bu sirketi
satin alacak bir sirketim var. Oyle (¢ lira bes lira maas degil, daha biraz evvel acikliyor, bu
sirketten maas almiyoruz diyor, haktan hukuktan bahsediyor bu mibarek gilinde, ben bunu
kabul etmiyorum. Biinyamin bey, Abdullah bey ve ben, bu sirketin % 100’U bu sirketin Ostim
Yatirim’in olan Ofim’i biz yonetiyoruz, sizler adina. Tamamen bir kapicilik hizmeti yapiyoruz,
onu da acglk soyleyeyim. Bir kurusta maasimiz yok. Maasimiz yok. Kiralarini burasi aliyor. Biz
sadece aidat toplayan, oranin sorunlari ile ugrasan bir yonetimiz. Allah razi olsun ki bu
profesyonel arkadaslardan, daha once biz biliyorsunuz Tefiromla % 50’si ortakken
profesyonel yoneticileri vardi. Bunlari da yok ettik. Diger prestije gelince ben orada da sizler
adina Ostim Yatirim adina, baskanim dedigi icin yapiyorum. Degilse bunlarla ben ugrasamam.
Apartman yoneticisi gibiyim. Ama dedi ki Ostim yatirrm adina Sitki bey sen olursan rica
ediyorum. Mimkiinse dedi. Bizim taraftan ben, miteahhit tarafindan miteahhit, gene
baskanimin 6nerisi ile cani yanan aidat ddeyen birini alalim dedi. Dikkan alan sahislardan
birini aldik. Bu arkadasla beraber (¢ kisi orada yonetiyoruz. Ve size agzimin orucu ile yemin
ediyorum, bir kurus maasimiz yok, iki taraftan da. Ve ben hak hukuk diyor ya, Bisar beye
hakkimi helal etmiyorum.



Divan Baskani: tesekklr ediyorum. Abdullah bey, ¢ok kafa karisiyor, sanki Ostim’in yarisi
Bisar beyin elinden alinmista, bir yere verilmis gibi bir duruma sokuyor. Su herkesin payi.
Benim payi ne kadar ise Bisar beyin payl da o kadar. Bisar bey neyini alamadi da bu kadar
itiraz ediyor. Sunu tam berrakligi ile anlayalim.

Abdullah Cortl: Baskanim tabi. Ondan 6nce baskanim misaadenizle Bisar Bey’in ahirette
zerre kadar hesap varsa soracagim dedigi su ayeti aciklayim. Kim ki zerre bir hayir islerse
bunun karsiligini gorecektir diyor ayeti kerime ama onun bir de devami var. Bir de ser kismi
var. Kim ki zerre kadar ser islerse bunun da karsiligini gorecektir. Ser isleyen de gorecektir.
iftira atan ser islemistir.

Divan Baskani: sakin Abdullah bey.

Abdullah Bey: biz hayir isleyelim, yardim edelim saiki ile ¢abaliyoruz. Ben sirkette Bisar bey
geldiginde ona yardimci olayim diye c¢abaliyorum. Bu kardesimiz Semih bey’in yardimci
olmak icin ne kadar ¢abaladigini da ben biliyorum. Lisansli personelimiz hukuken sorumlu,
ben hukuken sorumlu da degilim, o sorumlu. Hukuken zaten yardim etmek, yol géstermek
zorunda. Bilnyamin bey de ayni sekilde, taniyorsunuz hepiniz. Yillardir yardim etmek
pesindeyiz. Fakat karsimiza boyle ayeti kerime ile ¢ikinca, bagkanim ser kismi da var. Biz hayir
tarafindayiz. Ser kisminda kendisi distinsiin. Bu mibarek glinde. Simdi durum su degerli
ortaklarimiz. Biz sermaye artirimi yaptik. Sermaye artirrminda eski ortaklar bir lira bedelden
biliyorsunuz riighan hakkini isterse kullanabiliyorlar. Simdi B grubu borsada kullaniliyor. Ama
A gurubu borsada kullanilamiyor. A grubu ya araci kurulusta kullaniliyor, ya da sirkette
kullanihyor. Mevzuat bu. Bizim ortaklarimiz genelde araci kurulusta kullaniyorlar, araci
kurulusta bu daha dizenli. Bizim sayin ortagimiz da gitmis araci bir kurumda riichan hakkini
kullanmak istemis. Sonra bize gelmis, biz de demisiz ki araci kurumda da bunu kullanabilirsin.
Araci kurumu aramisiz. Yapi Kredi Menkul Degerler. Oradakilere ortagimiza yardimci olun
demisiz. Sonra bir sekli ile Yapi Kredi Menkul Degerlerden kullanamamis Bisar Bey. 2700
liralik A grubu. Burada sizi bu kadar mesgul edecek birsey degil.

Divan Bagkani: Konugulan lafin tamami kag lira.
Abdullah Cortl: 2700 lira sayin Baskanim.
Divan Baskani: Ainamayan, hak hukuk, bitin kayip.

Abdullah Cortl: 2700 lira bitin konu. Degerli ortaklar, biitlin bunlar bitti, kullanamadi.
Avukat olayini da anlatayim. Biz Avukata dedik ki, ya 2700 lira nedir, eger Bisar bey bir hak
kaybi diistinliyor ise, biz 2700 liralik hisseyi Vakiftan veya Proje Gelisim AS’nin sahip oldugu A
grubundan verelim. 2700 lira. Clinkl A grubu hisse onlarda var. Avukat da bir ihtarname ile
dedi ki ey Bisar Erbil, ey ortagimiz, eger 2700 liralik hisseyi almak istiyorsan derhal gel bu
hisse sana verilecek. Yani simdi derhal lafini nasil carpitiyor. Derhal gel, yani senin iyiligin icin
yapilacak. isterseniz burada yazilar. Genel kuruldan sonra isteyene fotokopisini verebilirim.
Yani Bisar Erbil hak kaybina ugramasin diye calistikca o Ustlimize geliyor. Onun icin yeter
artik baskanim. Degerli ortaklarimiz, lGtfen sinirimizi amatorliglimize ve iyi niyetimize verin.
Degerli ortaklarimiz sermaye artirimi igin yonetim kurulu karar aliyor. Mevzuat gergevesinde
yaptliyor. Bizim butin ¢alismalarimiz, SPK mevzuatina gore izleniyor. Biz hesap veriyoruz. Biz
cok hesap veren bir sirketiz. Hatta seytan taslamaktan tavaf etmeye vakit bulamiyoruz. Ona
hesap ver buna hesap ver. lyi de biz is yapacagiz, ihracat yapacagiz kardesim. Yani Bisar Erbil
bizi SPK’ya sikayet edip de SPK bizden savunma istedigi zaman biz ciddi bir mesai harciyoruz



buna. Belki o sirada bir ihracati yapamiyoruz. Bu da var isin bu tarafinda. Zerre kadar ser
isleyen bunun karsihgini gorecektir. Simdi degerli ortaklarimiz, dolayisiyla mevzuat
cercevesinde hareket ediyoruz. Yani istiraklerimde gorev alip orada kafamiza gore su
sirkette calisalim, su kadar para alalim diye birsey yok. Sitki beyin dedigi gibi, ben soyleme
ihtiyaci duymadim. Bu bizim goérevimiz. Bunu sdylemem icin Blnyamin bey uyardi. Biz
Ofim’de 3 tane Yonetim Kurulu Uyesiyiz. Maas almiyoruz. Sahit oldunuz. Hemen geldi
akabinde Ofim’den para aliyorlar dedi. Degerli ortaklarimiz su konusmamiz desifre edilecek
ve KAP'ta ve web sayfamizda yayinlanacak. Yani biz boyle bir sirketiz. Yani burada
okudugumuzda, benim konusmam da onun konusmasi da yayinlanacak ve bunu SPK ve Borsa
istanbul’daki yetkililer okuyorlar ve buna gére bize geri déniiste bulunuyorlar. Yani sizin
hakkinizi savunan ¢ok. Hakikaten ¢ok. Bundan rahatsiz degiliz ancak haksizliktan rahatsiziz.
Tesekkiir ederim.

Divan Baskani: ben de tesekkiir ediyorum. Ben de bir iki kelime soyleyeyim. Clinkli benimle
de ilgili tarafi var. Degerli ortaklar soyle, burada hep diger genel kurullarda da ¢ok ¢ok tekrar
ediyoruz. Ben de burada ortagim. Ben de Bisar Beyin disinda bu kitapta yazan ve sizin genel
kurulda oyladiginiz onayladiginiz rakamlarin disinda bir metre bir santim bir yer aliyorsak
gelin alin ne diyeyim. Burada yazilanlarin diginda bir sey almiyoruz, alamayiz. Zaten bdyle bir
sey yapacak insan da degiliz. Biz kendimizi illa dogru dirist oldugumuzu séylemek zorunda
birakmayin. Zaten bu sirket, SPK tarafindan, yeminli mali misavir tarafindan, bagimsiz
denetim tarafindan kurusuna kadar denetleniyor. Bizim aldigimiz paralari sizin 6nlnlze
yaziyor, sizin onlintize koyuyoruz. Burada yazilanlarin disinda bizim haberimiz yok. Bizim
disimizda biri aliyor da size bizi sOyllyorsa onu da bizi sdyleyin. Biz baska bir sey bilmiyoruz.
Nasil savunalim kendimizi bilmiyorum. Siz ne aldiysaniz bir hissedar olarak ben de onu aldim.
Ostim olarak, Ostim Kooperatifi olarak bizim elimizdeki mal varliklarindan okul yaptik,
teknoloji gelistirme bodlgesi yaptik, Universite yaptik, cami yaptik ve yapmaya da devam
edecegiz. Bizim farkimiz da bu zaten. Bunu her genel kurulda soéyliyoruz zaten. Ama tekrar
tekrar niye cami yaptin, niye okul yaptin, niye spor yaptin, niye teknopark yaptin diye tekrar
tekrar sorarsak bunu cevabi yok. Sizden ayri bir sey almadik. Yaptiklarimizin hepsi Ostim igin,
bolge icin llke icin. Bunu da yapmaya devam edecegiz. Giindemimizin bu maddesini de
tamamlamis bulunuyoruz. Oylamaya gececegim. ibralariniza sunuyorum. Kabul edenler
etmeyenler, oybirligi ile kabul edilmistir. 1.25.33

Madde 4: 2018 mali yilina iliskin bagimsiz denetim raporu 6zetinin okunmasi,

Madde 5: 2018 yili finansal tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

Abdullah Cortl tarafindan finansal tablolar okundu.

Divan Baskani: Miizakeresine geciyoruz. Mali tablolarla ilgili olarak goriis beyan etmek
isteyen var mi1? Sadece mali tablolar Gzerine. Senin (Bisar Erbil) getirdigin kagidi okuyacagim.
su anda mali tablolarla ilgili s6ylemek istedigin varsa burada alayim, baska konular var ise
onu baska maddelerde konusalim. Okunan mali tablolari oylariniza sunuyorum, kabul

edenler etmeyenler, bir kisi (Bisar Erbil) kabul edilmistir.

Yénetim kurulu (yelerini faaliyetlerinden dolayi ibralariniza sunuyorum. ibra edenler,
etmeyenler, bir kisi (Bisar Erbil) kabul edilmistir.



Madde 6: Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuat geregince segilen bagimsiz denetim kurulunun
onaylanmasi. Biliyorsunuz her yil sirketimiz bir bagimsiz denetim sirketi firmasiyla s6zlesme
imzaliyoruz. Bu konuda da piyasa arastirmasi yapip uygun fiyat aliyoruz. SPK’nin onayladigi
firmayla calismak zorunlulugumuz var. Abdullah Bey bu konuda ortaklarimiza bilgi verelim.

Abdullah Cortl: degerli ortaklarimiz biz denetleniyoruz. Dis denetim. Bu SPK onayl firma
tarafindan 3 ayda bir denetleniyoruz ve bu denetim raporlari yayinlaniyor. Ayni zamanda
burada da sonug kismi okunuyor. Oniimiizdeki dénemde bizi denetleyecek firma kim olsun
diye biz 3 firmadan teklif aldik. Bu {i¢ firma Vezin Bagimsiz Denetim, Karar Bagimsiz Denetim
ve Akademik Bagimsiz Denetim. Vezin 62 bin lira verdi, KDV hari¢. Karar 75 bin, Akademik 85
bin lira teklif verdi. Biz bunu ydnetim kuruluna sunduk. Yonetim kurulumuz da genel
kurulumuza sunuyor. Vezin Bagimsiz Denetim Firmasi en uygun teklifi verdigi icin, bunun
bizim denetimimizi yapmasini onayiniza sunuyoruz. Belki sunu sorabilirsiniz. 2018 yilinda kag
O6demistiniz, 60 bin lira idi, 2019 yilinda 62 bin lira. Onaylariniza sunuyoruz.

Divan Baskani: Bu denetim firmasi ile ¢alisma hususunu sizin onaylariniza sunuyorum. Kabul
edenler, etmeyenler, bir kisi haric (Bisar Erbil) oybilirligi ile kabul edilmistir.

Elektronik genel kurul sistemini beklerken Bisar beyin kagidini okumak istiyorum. Bisar beyin
hararetle aldi verdi kacti dedigi sey herhalde bu. Bunu bir okuyayim ben. Sanayi ve Ticaret
Bakanligi bir inceleme raporu bu. Siz bir sikayette mi bulundunuz. Size cevap mi yazdi. Bu
kagit o herhalde.

Bisar Erbil: Cok eskiden.

Divan Baskani: Eskiyi de okuyalim, sen karistirdigin igin. Bunu benim éniime sen koymadin
mi. Al bak suna diye. Bir okuyayim sunu da karisiklik gitsin. Su kuyusu diyor bir siir(i sey diyor.
Bunu okumam lazim. (Bisar Erbil divan baskanliginin 6nline geldi.) Tamam litfen, bunu sen
getirince ben izah etmek zorunda kaldim. Bisar Bey genel kurulumuzu ihlal etmeyelim. Bak
bunu bir strl kisi izliyor. Sakin ol, ben simdi bunu okuyayim. Burada diyor ki, Bakanliga
verilen yazi sOyle diyor. Kooperatif yonetim kurulu tarafindan genel kurulda alinan yetki
kapsaminda miilkiyeti kooperatife olan Ankara ili Yenimahalle ilgesi Birinci Bélge ivedik
bolgesinde vaki ve kain tapunun 846 parselinde bulunan gayrimenkulin Ostim Yatirm
A.S.ne Gzerindeki su kuyularinin isletme hakki, kullanma hakki Ostim vakfinda kalmak lzere
25 bin bedelle satildigi, Kooperatif yonetim kuruluna, gayrimenkullerinin satilmasi, bedelli ya
da bedelsiz olarak miilkiyet ve intifa hakkinin devredilmesi, hibe edilmesi, kiralanmasi veya
belirli sireler icinde Ucretsiz olarak kullandirmasi konularinda genel kurul toplantilarinda
yetki verildigi,

Bu yetkiler sizden alinmistir. Bizim su kuyularinin oldugu yerde bir arsamiz var. O da bizim
Ostim yatirima verilmis zaten. Ne oldu bu arsa, su kuyularinin oldugu yer belediye tarafindan
Ankara Blyuksehir Belediyesi tarafindan su kuyulari kontrol altina alindi. Bundan sonra 6zel
sektor su kuyusu isletemez, su ¢ikaramaz, Ankara’nin su kaynaklari azaliyor diye. Bu su
kuyularinin oradaki arsamizi parselasyon (imar) gecti, baska yere attilar. Su kuyusunun
oldugu yerde bizim bir metrekare arsamiz kalmadi. Baska bir yerde adasi parseli belli. Su
kuyusunun oldugu yeri yesil alan yapti belediye. Bizim arsamizi da Ostim Yatirim’in arsasini
da baska bir yere gotirdi. Su kuyulari ne olacak. Yapmamiz gereken, ceketimizi giyecegiz
cikip gelecegiz. Biz kooperatifin eski kayitlarini kurcaladik. Ta 70°’li yillara gittik. Bizim
ruhsatimiz Devlet Su islerinden alinmis bir ruhsat. Bunu nasil canlandiririz, hayatta tutariz
diye. Bunu ticari bir seye de alamiyoruz. Biz dedik ki su kuyularindaki hakki Vakfa verelim,



dolayisiyla hak sahibi olsun. Kooperatifin artik burada su kuyusu isletme hakki da yok. su
kuyusundan g¢ikan suyun gelirleri Ostim Kooperatifinin isletmesi mimkin degil. Ostim
Organize Sanayi Bolgesine burayi islet, elimizden c¢ikmasin dedik. Buradan ¢ikan suyu da
buradaki santralciler kamyonculardan su aliyordu. Yani yoktan yogurt yapmak icin boyle
yerleri tirmaladigimiz bir is. Simdi santralde kapandi, su da kapandi, kuyu da kapandi. Olay
bitti. Arsada gitti. Ama simdi buradan birsey ¢ikartmak. Ben almadim. Ben ayni Bisar Beyin
durumundayim. Ne yaptik. Buradaki parayi ne yaptik biz peki. Ostim’in yararina, yine Ostim
icin santraline, egitimine harcadigimiz para. Havadan da para kazaniyoruz. Ostim’deki telefon
direklerinden Ostim Organize Sanayi Bolgesi kira bedeli aliyor. Tirk Telekom’dan
Vodafone’dan, Turkcell’den para aliyor. O aldigi paralarla aidatlarin rakamlarini diislirtmeye
calisiyor. Havadan, sudan, biifeden alinan paralari havuzun igine koyarak buradaki yasami
devam ettiriyor. Kaliteyi devam ettiriyor. Ben almiyorum. Bir kurus aliyorsam bu anlatilardan
zehir ve zikkim olsun. Yani ben Bisar Bey’in disinda bir sey almiyorum, sizin belirlediginiz
maasin disinda bir sey almiyorum. Yénetimde almiyor. Burayi ¢ok iyi anlamamiz lazim. O
alindi bu verildi bu buraya gitti, bu bunu aldi bu bunu satti. Hepsi Ostim’e. Biz degil. Bu ikisini
bir birine karistirdigimiz zaman hersey birbirine girer. Biz sizin belirlediginiz rakamlarin
disinda tek kurus bu islerden para almiyoruz. Genel kurullarda séyliyordum her zaman,
arabaniza biniyoruz, telefonunuzu kullaniyoruz. Simdi onlari da Ostim Organize Sanayi
bolgesi karsiliyor. Onu da kullanmiyoruz. Tekrar gindeme déniyorum.

Madde 7: Sermaye Piyasasi Kurulunun [I-19.1 sayih tebligi uyarinca 2018 yili faaliyet karinin
dagitilmamasina iliskin yonetim kurulu karari hakkinda ortaklara bilgi verilmesi ve karara
baglanmasi.

Abdullah Corti: Kar dagitilmamasi bizim sancimiz. 2018 yilinda biz 37 milyon 902 bin TL kar
ettik degerli ortaklarimiz. Bu VUK kisminda. Bunu soyle anlatayim. Bizim iki tane mali
tablomuz var. Bir tanesi SPK’ya gore, onu bagimsiz denetciler diizenliyor. Bir tanesi de
vergiye gore, onu da vergi dairesine sunuyoruz. Sonucu her ikisine gore de cikariyoruz.
Ekranda gordiglnliz sag taraftaki SPK’ya gore, sol tarafta gordigiiniz vergi dairesine gore.
Yasal kayitlara gore. Simdi SPK’ya gore bizim net donem karimiz 3,53 milyon. Biraz 6nce de
arz ettim. Yasal kayitlara gére 37,902 milyon lira karimiz var. Fakat bizim ge¢mis yillardan
51,397 milyon lira zararimiz vardi. Bu zarari mahsup ettigimiz icin 2018 yili icin kar
dagitamiyoruz. Biz ge¢mis yillardan gelen zarari 2018 yilinda blyilk oranda erittik. Neyle
erittik. Bu agirlikli olarak Ostim Prestij projesinden yapilan satislardan gelen karlardan erittik.
Bizim ne kadar daha zarar mahsubu kaldi? Bizim 12 milyon VUK kayitlarina gére gecmis yil
zararlarimiz var. Ayrica bir de sermaye artirimlarinda mevzuatin bir avantaji var. Yani nakit
sermaye artirrminda vergi 6dememek icin 8,569 milyon lirayi daha mahsup olarak
kullanabilecegiz. Yani kar dagitimimizin éniinde 8,532 milyon daha zarar mahsubumuz var.
Maalesef 2018 yilinda elde ettigimiz karlari gectigimiz yil zararlarina mahsup ettigimiz icin
kar dagitamiyoruz arz ederim.

Divan Baskani: bunu da oylariniza sunuyorum. Kabul edenler, etmeyenler. Oybirligi ile kabul
edilmistir. Abdullah Bey ortaklarimiz kar bekliyor.

Abdullah Cortl: Baskanim c¢ok calisiyoruz. Su konuyu ben arz edeyim. Degerli ortaklarimiz
2018 yili bagimsiz denetim raporunun 28 veya 29 dip notta gorildigu gibi 2018 yilindaki
finansman giderimiz 45 milyon TL. Yani bu distikten sonra bu kari elde etmisiz. Bu nereden
kaynaklandi. Tiirkiye’de faizler cok yiikseldi. Onun icin sirketler ciddi sikintida. ikincisi de kur
farki. Kur farki ve faizden dolayi biraz sikinti ¢cekiyoruz. insallah biz de dizeliriz, Tiirkiye’de
diizelir. Tabi ki Turkiye’nin dizelmesi daha 6nemli.



Madde 8: Yonetim kurulu Gye adedinin ve gorev belirlenmesi, belirlenen liye adedine gore
se¢im yapilmasi, bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin segimini yapmamiz gerekiyor. Yonetim
kurulumuz minimum 3 kisi. Zaten su anda 3 kisiyiz biz. Biz zaten bunu artirmayi
diisinmiiyoruz. Bagimsiz yénetim kurulu tyesini SPK bizden istiyor. iki tane sirket ortag
olmayan, bizimle ilgili alakasi olmayan, herhangi bir bagi baglantisi olmayan, akraba olmayan
iki tane bagimsiz liye se¢memiz gerekiyor. Simdiye kadar gbrev yapan bagimsiz yonetim
kurulu Gyelerimiz vardi. Onlara tesekkir ediyoruz. Nadir Bey bugiline kadar bizim bagimsiz
yonetim kurulu Gyemizdi. Bizim Giyemiz degil, bizimle herhangi bir irtibati olan birisi de degil
ama sizler adina bizim toplantilara katildilar. Ve onlar tim ortaklari temsilen kararlara onay
verdiler ve o sekilde sistem yiridi. Simdi onlarin siureleri de bitti. Dolayisiyla biz 3 tane
yonetim kurulu Uyesi sececegiz, iki tane de bagimsiz yonetim kurulu Uyesi sececegiz.
Bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri ile ilgili olarak biz bir ¢calisma yaptik. Eskiden sermaye
piyasasinda baskanlk yapmis Turan Erol diye bir hocamiz var. Bu beyefendinin bize katki
saglayacagini dustndik. Bir de daha onceleri ¢ok yillar 6nce bizim burada dis ticaret
konusunda 10-15 yil 6nce falan bizimle beraber calisan Nillifer Ariak diye su anda Ortadogu
Teknik Universitesinin teknoparkinda, oradaki firmalarin teknoloji, ar-ge calismalarini
ylriten bir hocamiz. Bu ikisini davet ettik. Bizimle beraber ¢alisir misiniz. Bize yardimci olur
musunuz. Onlarda kabul ettiler. Siz de uygun goriirseniz bagimsiz yonetim kurulu olarak aday
gostermek istiyoruz. Yonetim kurulu olarak ¢ok uzun siire gérev aldik. Bizimle beraber Celal
Ozkan Bey gorev yapti. Celal Bey izin istiyor. Onun yerine de biz daha dnceden Prof. Murat
Ali Yiilek Bey var. Su anda Ostim teknik Universitesinin de rektérii oldu. Su anda buradaki
firmalara buradaki ekosisteme katki saglayacak bir cabanin icerisinde. Onun da bizimle
beraber olmasini istiyoruz. Katki saglayabilecek, diinyayi bilen, bu sirkete ivme kazandiracak
insanlari biz de ariyoruz. Dolayisiyla bu bizim 6nerimiz. Uygun gorirseniz, sorumluk hisseyle
ben devam etmek zorunda hissediyorum. Ama degistirebilirsiniz. Onu da tartisabiliriz. Sitki
Bey 6nemli bir temsilcimiz. Sirketin en ¢ok kosturani Sitki Bey. Dolayisiyla Yonetim Kurulu igin
Orhan Aydin, Sitki Oztuna, Murat Ali Yilek, bagimsiz lyeler icin de Turan Erol ve Niliifer
Ariak’ teklif ediyoruz. Verilen yazili dnergeyi sizlere arz ediyoruz.

Bisar Erbil s6z istedi. Sizden baska kimse yok mu burada. Onerdiginiz isim burada mu.

Divan Baskani: sabahleyin burada idi.

Bisar Erbil: Simdi yok. Gegersizdir. Beni yaz. Hep senle Sitki mi yiyecek. .......

Sitki Oztuna: Bisar konusmalarina dikkat et.

Divan Baskani: Bir dakika. Sitki Bey, biraz sakin.

Bisar Erbil: Benim de hakkim var.

Sitki Oztuna: Sen nasil konusuyorsun. Ya ne demek yiyorsun demek. ......

Bisar Erbil: ...... Benim saygim yok sana.

Sitki Oztuna: Sen kimsin.

Divan baskani: Karsilikli konusmayin. Bana konusun. Denetci yok burada, denetci secilmiyor.

Bisar Erbil: ..... Adam kayiriyorsun burada.



Sitki Oztuna: Kendi adina konus.
Bisar Erbil: ben kendi adima konusuyorum.

Divan Bagkani: Bisar Bey sen de aday ol. O kadar ¢ok aday olmak istiyorsan sen de aday ol.
Buradaki arkadaslar segecekler. Seni segerlerse seni segsinler.

Bisar Erbil: carsaf olursa secerler.

Divan Baskani: Su anda garsaf degil, liste halinde ben sunuyorum. Baska listesi olan varsa onu
da oylarim.

Ismail Gliven: Baskanim herhalde bu énerge disinda baska énerge yok, oylamaya gecelim.

Divan Baskani: Okudugum sekilde bu onergeyi oylariniza sunuyorum. Goérev siresini de
belirlememiz lazim. Onergeyi oylariniza sunuyorum. Kabul edenler, etmeyenler. Bir kisi haric
(Bisar Erbil) oybirligi ile kabul edilmistir. Gorev siresini belirleyelim. Kag¢ yillik sire ile
belirleyelim. Bir yil, iki yil, Gg yil.

S6zIU olarak bir yil, Gg yil ve iki yil olarak 6nerge verildi.

Divan Baskani: s6zlii 6nergeleri oyladi. iki yil olarak gorev siiresi belirlendi. iki yil gérev
suresini oylariniza sunuyorum. Kabul edenler, etmeyenler, bir kisi haric (Bisar Erbil) kabul
edildi.

Ismail Giiven: mevzuatin disina cikmamak adina soruyorum. Yedek ydnetim tyesi var mi?
Divan Baskani: hayir, yedek yonetim kurulu lyesi secilmiyor. Sirketlerde yedek secilmiyor.

ismail Giiven: Bagimsiz yonetim kurulu lyesi olarak yeni secilen Niliifer Ariak hakkinda bilgi
verir misiniz?

Divan Baskani: Nillifer hoca dis ticaret konusunda ¢ok tecribeli hanimefendi. Ortadogu
teknik Universitesinin teknoparkinin isletmelerinde teknoloji firmalarinin oraya kabul
edilmesi 6nerilmesi, onlarin biyutdlmesi, onlarin yurtdisina agilmasi konusunda Ortadogu
teknik Universitesine danismanlik yapiyor. Yani bizde rica ettik. Ayni zamanda Gentas diye
Mengen’de bir verzalit fabrikasi var. Ayni zamanda oraya da hizmet veriyor. Bizim gibi ¢ok
ortakli. Bizde rica ettik, hocam bize de yardimci olur musun diye. Bagimsiz Giye olmak ta kolay
olmuyor. Hem bizimle iliskisi olmayacak hem de bize fayda saglayacak. Ortaklardan olmuyor.
Bizimle ticari yapan iliskisi olan birisi olmuyor. Akraba olmuyor. Yani hicbir sekilde buradaki
sistemle hicbir iliskisi olmayacak. Gorevi su, biitlin ortaklar adina sermaye piyasasindaki
ortaklar, hisse sahiplerinin adina bagimsiz olarak, bizden de bagimsiz olarak yénetim
kuruluna gelecek onlari temsil edecek.

Bdlgenin gelismesi kurulan genel kurullarimiz var. Onlari da bu salonda yapiyoruz. Birisini de
sabahleyin yaptik. Buralarda para falan var zannediyorlar. Bedelsiz yapiyoruz. Vatan, millet,
memleket hizmeti icin. Sabah yapilan genel kurulda da beni sectiler. Para var mi yok. Ben
niye ugrasiyorum, rayli sistemlerle metroyla.



Madde 10: Sirket esas sOzlesmesinin degistirilen 6. Maddesi hakkinda genel kurula bilgi
verilmesi.

Abdullah Cortli: Degerli ortaklarimiz biz sermaye artirimi yaptik. Bu 6. Madde bizim
sermayemizi anlatan bir madde. Bu degisikligi de sizlere sunuyoruz. Bu artirrmdan dolayi
degisikligi sizlere sunuyoruz. Ben degismeyen paragraflari sizlere okumayacagim. Sadece
degisen bir paragraf var onu okuyacagim misaadenizle. Antiparantez sunu belirteyim. Bizim
sermaye artirimindan elde ettigimiz fonu nerede kullandigimiza iliskin ¢ok detayh, kurusuna
kadar denetim komitemiz kap’ta rapor yayinliyor. Nerede kullandigimiza iliskin. Yeni metin:
“Sirketin Sermeyesi ve Hisse Senetlerinin Nevi” 6. Madde 3. Fikra. Sermayeyi temsil eden
paylar kaydilestirme esaslari ¢ergevesinde kayden izlenir. Sirketin ermyesi 76.231.000 TL'dir.
Bu sermaye beheri 1 Tiirk Lirasi nominal degerde, 8.482.600 adet A Grubu, 67.748.400 Adet
B Grubu olmak lizere 76.231.000 paya bolinmis olup A ve B Grubu paylar hamiline yazilidir.
Bundan onceki 54.000.000 TL sermaye muvaazadan ari sekilde tamamen ve nakten
odenmistir. Bu defa nakit olarak artirilan 22.231.000 TL’nin tamami tam ve nakden
odenmistir.” Arzederim.

Divan Baskani: bu zaten normal sermaye piyasasinin istedigi bir sey. Bu madde bilgi verilmesi
ile ilgilidir. Bilgilerinize arz ettik.

Madde 11: Yonetim kuruluna verilecek Ucretin miizakeresi ve onaylanmasi. Bizim herhangi
bir 6nerimiz yok.

ismail Gliven: Mevcut lcretler ne kadar?

Abdullah Corti: Degerli ortaklarimiz. Mevcutta Yonetim Kurulu Baskanimiz 14.216,77 TL,
Yénetim Kurulu Baslan Yardimcimiz 4.735,92 TL, Yénetim Kurulu Uyemiz 2420 TL, Bagimsiz
Yonetim Kurulu tyelerimiz 2.662 TL licret aliyor. Net olarak aliniyor.

ismail Giiven: Sirketin artis noktasinda éngériisii nedir?

Abdullah Cortl: Bu tamamen genel kurulun karari. Biz tabi icra olarak bir kelime sarf
etmemiz dogru degil.

ismail Gliven: eski bagimsiz yonetim kurulu tiyemiz, siz bir éneride bulunur musunuz? Genel
kurula fikir olmasi adina ne olmasi lazim, makul olarak?

Nadir Dogan: Daha onceki genel kurulda saniyorum bir dneri vardi. 3500 TL civarinda idi.
Ama daha sonra deger distrilmustii. O zaman 6yle uygun gorilmusti.

ismail Giiven: 2018 yili icindi 0. 2019 igin?
Nadir Dogan: % 50 olmasinda yarar var.

ismail Giiven: Yénetim kurulu ve bagimsiz lyeler icin 3 binin {izerinde olmasi, baskan ve
baskan yardimcisi icinde ona goére bir artis 6ngorelim. Oransal bir teklif olusturalim. Fazla da
Gzerinde tartismayalim. Sayin Baskanim, bu kadar ¢aba sarf ediyorsunuz. Tesekkir ediyoruz.
Zaman zaman kooperatif genel kurullarinda c¢ikis yapiyorum ama bunlar olagan seyler. Sizin
de gonlunizden gecen bir sey varsa onu da alalim.



Divan Basgkani: Bizim ekstra bir sey istemiyoruz. % 10 — 15 artis yaparsaniz yapin,
yapmazsaniz siz bilirsiniz. Herkesin de parmak kaldirmadigi licreti de biz harcamak istemeyiz.
Oybirligi isteriz.

ismail Gliven: o zaman ben mevcut ticretlerin tizerine % 10 teklif ediyorum.

Mustafa Korkmaz: Yonetim ve bagimsiz Uyeler igcin degil mi? Bir de ben sozli onerge
veriyorum. % 15 verilmesini teklif ediyorum. Mesakketli bir is. Cok ortakl bir isyeri bu sirket
degerli arkadaslar. Cok kolay bir sey degil. Bu ylizden ben % 15 teklif ediyorum.

Bisar Erbil: Sayin baskan evvela ben deneticilerin hakkinda ...

Divan baskani: Denetgi yok burda. Sen yanlis ...

Bisar Erbil: Ama ben bagimsizlar denetci degil mi? lyi o zaman ben diyorum maaslar 5’den
yukari olmasi % 5 olsun. Benim teklifim bu. Ama misaade edersen, denetgiler hakkinda s6z
verirsen ben konusmak isterim. Denetgiler.

Divan Baskani: denetci yok burada.

Bisar Erbil: bagimsiz denetgi yok mu?

Divan Baskani: Burada bagimsiz denetci yok.

Bisar Erbil: sizi denetleyen hi¢ yok mu?

Divan Baskani: onlar ayri sirket. Ayri bagimsiz firma onlar.

Bisar Erbil: o sirkette bizden para aliyor. Bizde onlara birsey sormak hakkimiz.

Divan Baskani: O burada yok. Onu diyorum.

Bisar Erbil: Demin bu ¢ocuk bunu okudu. Denetim okudu rapor.

Divan Baskani: Bisar bey, simdi burada genel kurulun ahengini niye bozuyorsun. Biz denetgi
raporunu mu konusuyoruz su anda biz.

Bisar Erbil: Denetim tarafsiz olmasi lazim.

Divan Baskani: biz simdi denetim raporunu tarafsizligi mi konusuyoruz. Su anda konumuz bu
mu?

Bisar Erbil: Ben iki sefer soruyorum. Sonra atlanmasin.
Divan Baskani: su anda yonetim kurulu Gyelerinin maasini konusuyoruz.
Bisar Erbil: tamam. Denetime gelince ben konusmak istiyorum.

Ortaklar: oylayalim baskan....



Divan Baskani: Neyi oylayayim. Burasi benim igin zor bir yer. Yani siz ne diyorsaniz onu
oylayayim.

Sitki Oztuna: Baskanim ben bir éneri de bulunabilir miyim. Yénetim kurulu ve bagimsiz
Uyeleri konusurken hep profesor vs diyoruz. Bana gore bunlara 3500 lira net yapalim. Biz
zarar eden bir sirkette, calisan arkadaslarimizdan rica ettik. Arkadaslar bakin, bu sirket zarar
ediyor bu sene size ¢ok az zam yaptik ya da yapmadik. Dogru mu Abdullah bey. Biz bu
arkadaslara boyle yaparken bizim yonetim olarak zam istememiz dogru olmaz. Orhan bey ile
bana da yaparsaniz % 10 yapin derim ben. Yonetim kurulu Gyesi ve bagimsiz tyelere 3500
net yapalim derim ben. Benim énerim de bu baskanim.

Divan Baskani: Biz ¢alisanlarimiza yapmadik ise biz ona uyalim Abdullah Bey.

Abdullah Cértii: Biz séyle yaptik Baskanim. Ust kademe ydneticilere, direktorlere, ben, ig
denet¢imiz icin hi¢ zam yapmadik. Dedik ki sirketimiz zarar ediyor. Bu sene enflasyon ¢ok
yuksekti. Asgari licret %26-27 artti. Bu sirketimiz igin bir gdstergedir. Yoksa oradaki % 10 hig
kimse i¢in 6nemli degil. Bir niyet gosterisi. Ama asagl kademeye yaptik. Toplamda herhalde
% 4 civarina geldi. Disuk Ucret alan arkadaslara zam yaptik. Yani 5 bin liraya kadar Ucret
alanlara yaptik, tizerinde alanlara yapmadik.

Ismail Giiven: ydnetim kurulu Uyesi ve bagimsiz liyelerine 3500 net, baskan yardimcisina
5500 net, yonetim kurulu baskanina 15500 net, ylizdesini bilmiyorum.

Divan Baskani: herkese nasil geliyor. Bunu sen genel kurula teklif et.

Ismail Giiven: Her bir ydnetim kurulu tiyesi 3500 net, baskan yardimcisi 5500 net, baskan da
15500 net olarak bir 6nerge veriyorum.

Divan Bagkani: ismail beyin &nergesini oylariniza sunuyorum. Kabul edenler, etmeyenler.
Bisar Bey, sen zaten hepsini kabul etmedigin icin seni ¢ok sey edemiyorum. Sana bagh
kalirsan benim gitmem lazim ki sen rahatlayasin.

Bisar Erbil: ....... dua ederim sana.

Divan Baskani: Senin ki ..... atiyor. Su salondakilerin hepsi parmagini kaldirdi, bu sekli ile
oylamayi bitiriyorum. ismail beyin énerisi kabul edilmistir, bir kisi (Bisar Erbil) haric.

Madde 12: Genel kurulda oylamaya sunulup karara baglanmaksizin, Sirketimiz tarafindan
2018 yilinda yapilan bagis, yardim hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi, sermaye piyasasi
kanunu madde 19/5 uyarinca sirketimiz tarafindan 2019 yilinda yapilacak bagis ve yardim
sinirinin karara baglanmasi. Simdi bakin bunu yazmis. Biz bir yere bagis yapmis miyiz, yardim
yapmis miyiz, bir sey yapmis miyiz. Hepsi kayith ya. Kaydin disinda da yapmismiyiz. Abdullah
bey bu konuda da bilgi verir misin.

Abdullah Cortii: 2018 yilinda herhangi bir bagis, yardim vs olmadi. Boyle bir 6deme olmadi.
Divan Baskani: 2019 yilinda yapacak miyiz.

Abdullah Cortli: Buna genel kurul karar verir.



Divan Baskani: Su an boyle bir 6ngoriimiiz yok. Herhangi bir bagis yardim sirketin parasindan
yapmiyoruz.

Abdullah Corti: Yonetimin de bu konuda herhangi bir dnerisi yok zaten.

Divan Baskani: Sermaye piyasasi mevzuat geregi bunlari gindeme mecburen koyduruyorlar.
Bunu bizim koydugumuz maddeler degil.

Divan Baskani: su anda 2019 yilinda herhangi bir bagis ve yardim karari almiyoruz, bagis
yapmiyoruz. Kabul edenler, etmeyenler. Oybirligi ile kabul edilmistir.

Madde 13: Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, pay sahibi Yonetim
Kurulu Uyelerine, (ist diizey ydneticilere ve bunlarin es ve liclincii dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarina; Tirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri cercevesinde izin verilmesi ve Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda 2018
yili icerisinde bu kapsamda gergeklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi.

Abdullah Cortli: Baskanim, iliskili taraflarla ilgili islemlerimiz var bizim tabi. 395 ve 396
kapsaminda. iligkili taraf islemleri bizim faaliyet raporunun son kisminda var. iliskili
taraflardan gelirlerimiz ve iliskili taraflardan giderlerimiz. U¢ ayda bir faaliyet raporlarimizla
beraber yayinlaniyor. Ben simdi 2018 icin olani okuyacagim. Bizim 2018 yilinda ortaklara olan
borcumuz 682.417 lira ikmal Teknik’e olan ticari borcumuz 3.502 lira diger borcumuz .1597
lira, Ostim Organize Sanayi Bolge Midurltigline 244.924 lira, Ostim Kooperatifine 351.573
lira, Kaya Yatirrm Gayrimenkul Hizmetlerine 21.000 lira, Ostim Projeye 1.204.480 lira,
Ostimspor kuliibiine 58.000 lira. iliskili taraflardan gelirlerimiz var. Kizilcahamam Akasya
Yatinm’dan 13.220 lira gelirimiz var. Ostim Vakfindan 54.373 lira gelirimiz var. Ostim
Teknopark Bolge Yoneticiliginden 20.362 lira gelirimiz var. Ostim Kooperatifin 19.366 lira
gelirimiz var. Kaya Yatirrmdan 35.911 lira gelirimiz var. Tasfiye Halinde Ostim Radyo
Televizyondan 2.658 lira gelirimiz var. iliskili taraflarla ilgili giderlerimiz. ikmal Teknik ile ilgili
7.564 lira giderimiz var. Ostim Proje ile ilgili 4.480 lira giderimiz var. Ostim Organize Sanayi
Bolgesi ile ilgili 29.000 bin lira giderimiz var. Bunlar iligkili taraflarla olan islemlerimiz. Simdi
395 ve 396 madde kapsaminda sizden onay istiyoruz. Biliyorsunuz bu bitlin genel kurullarda
olan birsey. Sirketle islem yapma ve sirkete borglanma yasagi. Bizim yonetim kurulu Gyeleri
ve iliskili taraflarin sirketle islem yapsin mi, bunun igin sizden onay aliyoruz. Digeri de 396.
Madde de rekabet yasagl. Yani yonetim kurulu Gyelerinin yaptigi isleri biz yapacagiz mi,
kanuna gore genel kurul onaylamaz ise yapamiyoruz. Ama bizim yonetim kurulu Gyeleri ve
iliskili taraflarimiz ticaretle ugrasiyor, zaman zaman ayni sektorde faaliyet gosteriyoruz.
Mesela biz aliminyum enjeksiyon tesisinden hirdavat malzemesi alip satiyoruz. Veya
danismanlik yapiyoruz. Ama bizim yonetim kurulu lyelerinden danismanlar var. Dolayisiyla
bu da 396. Madde de rekabet yasagina uymamak icin genel kurulun izin vermesi. Aksi
takdirde rekabet yapacak isleri yapamayiz. Bu zaten rutin genel kurullarda oluyor. Arz
ederim.

Divan Bagkani: Burada ilskili taraflarla yapilan islemlerle ilgili bilgi veriyoruz. TTK 395 ve 396
maddelerle ilgili oylamaya yapilacak.



Bisar Erbil: izahat yok mu. Miisaade ederseniz benim biraz saibeli gérdigiim seyler var.
Misaade edersen.

Divan Baskani: su saibeyi falan bir kafandan g¢ikart. Yani sen bizi niye boyle .......
Bisar Erbil: Hak hukuk var....
Divan Baskani: Hak hukuk ayri bir sey. Saibeyi .....

Bisar Erbil: .Dogrudur, gergektir. Mesela o glin Sitki bey, oradan alig veris yapamazsiniz. Sen
organizenin baskanisin, yapamazsin. Bir cebinden al, diger cebine ver. ..... bu yonetim .....
Vakfi sizin mi .......

Divan Bagkani: Buradan alisveris yapilinca Sitki bey buldu, buranin seylerinin hepsini ...
ismail Gliven: surada yazan sirketlerle aligverisi biz yapiyoruz. Sitki bey ile .....

Bisar Erbil: ...... kendi yonetim, kendi alir kendi satarsa olur mu. Olmaz.

Sitki Oztuna: Keske yapmasiniz da, zamaninda aldiklarinizi yerine koysam.

Divan Baskani: Simdi su soyle Bisar bey, bu kacinilmaz bir sey. Ka¢ kurus ora. Boyle blylk
alim satimdan bahsedersen ona aklim vyatarda, boyle Ostim’de glindelik hirdavat
malzemesini en ucuz Sitki bey satiyor. Nerden satin alalim.

Bisar Erbil: Dinya size yetmiyor mu? Niye gidip birbirinizden aliyorsunuz. Demek ki bir
elinizle verip diger cebinize koyuyorsunuz. Yasal degildir, ben sey yapmiyorum.

Divan Baskani: Yasal. O zaman bizim yoneticiler olarak ticareti birakmamiz lazim. Clnki ayni
alanlarda faaliyet gbsterme vesair bunlarin hepsi yasaga giriyor. Biz o zaman birakalim. Her
yil bu kanun maddesine uyarak bu isi yapiyoruz. Baska tirli bunun izahi yok. Ya biz ticareti
birakacagiz burada profesyonel vyonetici olacagiz veya hem ticaretimizi hem de
yoneticiligimizi yapacagiz.

Sitki Oztuna: Baskanim, aciklamalarinizi Bisar Beye gére yapmayin.

Abdullah Corti: Degerli ortaklarimiz. Biz yurtdisina malzeme gonderiyoruz. Yurtdisindan
diyorlar ki bu malzemeyi acil gonderin. Bu malzemenin icin de gidiyoruz, icabinda dévmeci
de cnc de islemini yaptirlyoruz. Ama bu malzemenin iginde civata var. Biliyorsunuz Ostim’de
civatayl en ucuz en uygun ikmal satiyor. Ben islemlerin icinde olmuyorum zaten, bunu bizim
alt taraftaki arkadaslar yapiyor. Yani ben ona sinirleniyorum. Bisar Bey oyle bir tablo ¢iziyor
ki, biz bir kumpas kuruyoruz. Ben bilmiyorum bile arkadaslar yani su tabloyu. Bizim bir iso



sistemimiz var. Bizim satin almaci arkadasimiz var. O arkadasimiz kimden alinacagina, fiyat
teklifini alir ondan alir. Yurtdisina satilir. Bilmiyoruz biz kimden alindigini. Yani ben de
bilmiyorum. Fakat simdi bir an bakiyorum. Ne yapmisiz diye disinliyorum. Bisar Bey
konusunca birakin sizi, ben bile ara sira ne yapiyoruz biz diyorum. Bu kadar saptirma olmaz.
Bu kadar seytanilik olmaz. Bu kadar insanin iginde bu kadar seytanlik olmaz.

Divan Baskani: TTK 395 ve 396 maddeleri ile ilgili biitlin genel kurullarda, Bisar Bey lltfen. Biz
bitln ticari seylerde bunu standart olarak aliyoruz. Baska tiirli mimkuin olmuyor. Ya ticaret
ile ugrasmayacak buradaki yonetim kurulu Uyeleri, ticaret disindan adamlar bulacagiz
veyahut bu maddeye gore biz islemlerimizi devam ettirecegiz. 13.maddede belirtilen
konulari bilgilerinize sunduk. Bu maddeleri ve bu sekildeki islemleri oylariniza sunuyorum.
Kabul edenler. Etmeyenler bir kisi (Bisar Erbil).

Madde 14. Genel Kurul'da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin; Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (Il- 17.1) sayili "Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 12/4 maddesi kapsaminda, Sirketin
3. kisiler lehine vermis oldugu teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya
menfaatler hususunda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

Abdullah Cortl: Degerli ortaklarimiz bizim Uglincl taraflara kefaletimiz bu (slayt). Gegmis
yillarda daha ylksekti bu tutarlar. Gittikce disliriiyoruz. Bizim gecmisten gelen asya katilim
banka Setmas icin 101.651 liralik teminat var. Halkbank’a akasya icin verdigimiz bir kefalet
var 5 milyon liralik. Yine Ofim icin isbankasina verdigimiz elektrik icin 129 bin liralk bir
teminatimiz var. Bu 2019 yilinda ¢6zildid ama biz yine de buraya aldik. Arz ederim, tesekkir
ederim.

Divan Baskani: Bu konuda bir oylamaya gerek yok. bilgilerinize arz ettik. Simdi son maddeye
geldik. Dilek, temenniler ve kapanisi yapacagiz. Bu Ramazan guni fikirlerini yeni ydonetime ve
yeni idareye tavsiyeleriniz varsa, éngorileriniz varsa, bize yol gostericiliginiz varsa onlari
almak istiyoruz. So6z sizin.

Bisar Erbil: Sizden evvela iyilik disenleri ricam var, ricam var, ricam var. Emanetin
basindasiniz. Simdiye kadar iyi ile, kot ile, yanlis ile sey ile oldu. Hepimiz biz anladik hersey
ne oldu. Vakif olduk. Litfen emanetin basindaki emanetin sahibine teslim edin, helallesin.
Emin ol siz iki kazanirsiniz, hem ahiret icin kazanirsiniz, hem diinya i¢in benim kadar
kanacaksin. Ben bir kazanacagim. Ben size kardes olarak bunu séyliyorum. En az elindeki
gayrimenkulli dagitin. O bunun karsisin da bir sey olmaz. Size 6nerimiz budur. Tesekkiir
ediyorum.

Divan Baskani: Tesekkiirler. ismail Bey buyurun.

ismail Giiven: Hizmetlerinden dolayi tesekkiir ediyorum. Sayin yénetim kurulu baskanim, siz
ya da Abdullah beyi tekrar yoracagim ama ben u kanunu takipteki seylerimiz var ya faaliyet



raporunda da var ya. Biraz daha kapsaml bir Turgut Beyle mahkemelik oldugumuz konular
hakkinda. Biraz aciklayici olursa tesekkiir ediyorum.

Divan Baskani: Onu da verelim. Onu hemen agiklayalim.

ismail Glven: Bir de Kap’ta yayinlandi demistik ya Abdullah Bey, onunla alakali fotokopileri
de buraya koysak. Biz de gorsek.

Abdullah Corti: Var, var. Ben sayfasini sdyleyeyim size.
ismail Gliven: Bahsettigim konu yok da ben de size sonra séyleyeyim.

Abdullah Cortli: Neyi kastediyorsaniz genel kuruldan sonra konusalim. mutlaka vardir. Ya
bagimsiz denetim raporunda veya faaliyet raporunda. Bagimsiz denetim raporunda da
olabilir.

Ismail Giiven: Bagimsiz Denetci siipheli alacak ayrilmamis demisti. Onu da gerekgesi vardir
herhalde. Bir alacagimiz ile alakali. Onunla da ilgili kliglik bir bilgi verirseniz, tesekklr ederim.

Abdullah Cortii: en son sordugunuz sorudan baslayayim. Bizim daha onceki genel kurullarda
da soylendi. Bizim mega centerde iki tane dikkanimiz var. Aydiner ile de bir nakit iliskimiz
var. Yani oradan alacagimiz var, oblr tarafta dikkanimiz var. Faturalasma olmasi lazim.
Faturalasma da KDV c¢ikiyor. Dikkanlarin kiralarini su anda zaten biz aliyoruz. Bizim
kontrolimiizde, sadece bir tapu islemi yapacagiz, o KDV’yi nakit akimimiz musait oldugu
zaman o islemi yapacagiz. Tabi arkadaslar o detaya bakmiyorlar, onlar yaziyorlar. O bizim
gindemimizde. Onu ilk firsatta yapacagiz. Nakit akimimizi izliyoruz. Hig¢ stupheli bir alacak
degil. Onun disinda davalar, bizim iki tiir davalarimiz var. Bir gegmisten gelen yani 2000’li
2010’lu yillarda proje isbirligi yaptigimiz firmalar var. Onu ge¢mis yillarda arz etmistik zaten.

Divan Baskani: Bisar bey, konusmalar karisiyor. Litfen yerinize gegin, konusmalar karisiyor.

Abdullah Corti: bir de cari faaliyetlerimizden olan var. Cari faaliyetlerimiz kira gelirlerinde
sikinti yasadigimiz noktalar oluyor. Ama miicadele ediyoruz. En basit 6rnegi makromarket
biliyorsunuz, kavsagl gecince lale restoran, opet var ya, Makromarket ¢ikti, makromarket
konkordato ilan etti. Oradan belli bir alacagimiz var. Buna benzer durumlar oluyor. iste kah
hukuka gidiyoruz. Kah idari olarak halletmeye calisiyoruz. Hakikaten bizim hemen hemen 100
parca civarinda gayrimenkulimiiz var. 100 civarinda kiraci demek, 100 civarinda her ay islem
demek. Birazda sikinti oldugu zaman c¢ok ciddi ugrasi gerektiriyor. Ama ugrasiyoruz. Bizim
tahsilat oranimiz cok problemli degil. Yavas yavas artiyor. Suraya getirecegim, onlari hemen
biz kanunu takibe aliyoruz. Kira tahsilatimiz iki ayi gectigi zaman o©nce bir ihtarname
cekiyoruz, ondan sonra kanuni takibe aliyoruz. Birde diger soru vardi. Daha detayli olarak
sorunuzu cevaplayabilirim. Turgut Caliskan konusu, dava devam ediyor. Aldiklarimiz var. O
bizim faaliyet raporumuzda var ilgili sayfasinda. Orada var. Onun disinda gecen yildan bu yila



bir degisme olmadi. 2018 yilinda bir sey olmadi. Biliyorsunuz yargi hemen hemen 5-6 ay
sonrasina atiyor. Genel kurullar arasina 1 ya da 2 dava oluyor. Onda da bir gelisme olmuyor.
Orda 2018 yilinda bir gelisme olmadi. iki dava var. ikisi de bizim actigimiz.

ismail Konuk: Tedbir koydurduk mu Turgut Caliskanin davasina.

Abdullah Corti: Tabi, ilk olay olunca hemen savcilik, avukatimiz harekete gecti, tedbir
koydurduk. Zaten oradan bir kismini aldik. Onlari daha dnce.

ismail Konuk: Alacagimizi karsiladi mi?

Abdullah Corti: Bir kismini karsiladi. Ama tamamina iliskin mahkeme bilirkisi atayip tamami
ne kadar onlari tespit edecek. Orada yargi asamasinda. Avukatimiz ile beraber takip ediyoruz.

Divan Bagkani: Baska S0z almak isteyen. Nadir Bey s0z sizin.

Nadir Dogan: Sayin Divan, sayin hazirun. Hepinizi saygiyla selamliyorum. iki dénem 3+3 6 yIl
bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gérev yaptim. Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin en
onemli vasfi herhangi bir menfaat iliskisinin olmamasi. Hatta yakin akrabalarinin dahi sirkette
bir menfaat iliskisinin olmamasi idi. Bu anlamda Murat bey ile birlikte iki donem yani 3+3 6
yil gorev yaptik. Bu siire igerisinde ben kurumsal yonetim komitesinin baskanhgini yaptim.
Riskin erken saptanmasi ile ilgili komitede gorev aldim. Yine denetimden sorumlu komitede
gorev aldim. Yapilan is ve islemleri hem yonetim kurulunun hem de mevzuati kapsaminda is
ve islemlerin takibinde de goérev almaya calistik. Simdi kurumsal yonetimde, o6zellikle
kurumsal yonetim ilkelerinde seffaflik s6z konusu. Yani bunu hem mevzuat 6ngoériyor, hem
de sirketin yapilanmasi boyle bir sey dngoériyor. Clinki SPK tarafindan gorilip kamuya da
aciklanan kurumsal yonetim ilkeleri var firmanin. Yani firmayi biraz daha iyi tanimaniz
acisinda soyliyorum. Tabi her tirli is ve islem mevzuati kapsaminda gerceklestiriliyor. Yine
bu faaliyetleri hem sirketin kurallari hem de mevzuata uygun olarak yapmak zorunlulugu var
yonetimin. Yani yonetim kendi is ve islemlerini istedigi gibi sekillendirme 6zglrligline sahip
degil aslinda. Ve bu islemler kamu aydinlatma platformu dedigimiz herkese acik, isteyenin
istedigi zaman gorebilecegi sekilde yayinlaniyor. Sanal ortamda veya isteyen de bunlari yazih
ortamda talep edebiliyor. Ve bu islemlerde gene kurumsal yénetim bilgi formu diye ifade
ettigimiz bizim sablonumuz var ona goére tesekkil ettiriliyor. Burada menfaat sahipleri, ki,
burada hisse sahiplerini kastediyorum. Onlarin bilgilendirilmesi ve katilim saglanmasi
yonetime en 6nemli islevlerinden birisiydi, Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin, aslinda diger
yonetim kurulu lyelerinin de. insan kaynaklarinin verimli kullanilmasi da bu islemlerinden
birisi yonetim kurulunun. Biraz once acikladilar, bizim istirakimiz olan veya ortak oldugumuz
sahip oldugumuz firmalarda yonetimde gorevlendirilen arkadaslarimiz var. Herhangi bir
bedel almadan da, yani insan kaynaklarinin daha iyi kullanilmasi agisindan gilizel bir 6rnek
olmasi acgisindan soéyliyorum. Etik kurallar ve sosyal sorumluluk projeleri var, ki bu aslinda bu
sirketin tesekkill oyle anlasiliyor ki, Ortadogu sanayi ve ticaret merkezi Ostim’in gelisimine
katkida bulunulmasi icin ¢cok daha bilyik bir olusumun bir parcasi ve burada gercgekten sosyal



sorumluluk projeleri hem de gelisme katki saglayacak projeleri yirutiyor. Yine stratejik
hedefleri var. Ki bu stratejik hedefleri tretimle ilgili. Ulkemizin stratejik hedefleri ile de
ortlistiyor. Bu anlamda ¢ok ciddi iyi bir yapilanmasi oldugunu soéylemek kesinlikle yanhs
olmaz firmanin. Kurumsal ciddi bir yapisi var. Simdi biraz evvel ben burada hepinizin sahit
oldugu muhtemelen 6nceki genel kurul toplantilarinda da sahit oldugunuz bazi konular var.
Ben tabi Bisar Bey ile hic karsilikli muhatap olmadim. Mutlaka kendi dogrulari vardir. Kendine
gore kabulleri vardir ama sunu soyleyeyim. Sozler bazilari tarafindan ¢ok ©6nem
arzetmeyebilir. Ama bu s6zlerin hem mevzuatta hem devlette hem de sirketin yonetiminde
mutlaka bir karsihgl var. Yani ¢ok basit gibi goriilen konular ithamlar ¢ok ciddi anlamda
insanlari kirici ve gergekten ¢ok 6zveri ile galisan insanlari kirici olabiliyor. Ben 6zellikle bu
donemimde hem yonetim kurulunda olan arkadaglardan, tabi ki karsilikli elestirilerimiz,
karsihkli bazi degerlendirmelerimiz mutlaka olabilir. Baska firmalarda da ben yonetim kurulu
Uyeligi yaptim. Ortaklarina bu kadar, yonetimini yaptigi kisilere karsi saygili olan ¢ok firma
oldugunu soyleyebilirim ben Tirkiye’de. bu anlamda mevcut yonetim kuruluna gergekten,
sahsiniza tesekkiir ediyorum. Clnkl ben gorevi burada bitiriyorum. Benim bir menfaat
iliskim yoktu, yine yok. bundan sonra da olmaz. Orhan Aydin Baskanima, Sitki Oztuna
Bagkanima ¢ok tesekkiir ediyorum. Celal Bey ile, ki bu anlamda hepimize bir dnderlikte
yapan, manevi kisiligi ile de énimizde olan bir kisi. Cok tesekkir ediyorum. Yeni gelen
yonetim kurulu Uyelerimizden Murat Ali Yilek hocama basarilar diliyorum. Yine Nillfer
Hanim ve Turan beye de basarilar diliyorum goérevlerinde. Cok tesekkiir ediyorum.
Saygilarimi arz ediyorum.

Divan Baskani: Celal Bey de hepimize tesekkir ediyor. Biz de ona ¢ok tesekkir ediyoruz.
Bugiine kadar bizimle beraber oldu. Ozellikle siteler camiasinda Celal Beyin ayri bir yeri var.
Kimligi, kisiligi taninmis birisi. Dolayisiyla Celal abiye de emeklerinden dolayi, katkilarindan
dolayi tiim sirket ve burada olan olmayan tiim Uyelerimiz adina ¢ok tesekkiir ediyoruz. Nadir
Beye de gok tesekkir ediyoruz. Yine bizimle iliskinizi ingallah kesmezsiniz diye disiinliyoruz.
Uzaktan yakindan bu miibarek Ramazan giinlinde zaman ayirip genel kurulumuza geldiginiz
icin tim katilanlara ¢cok tesekkiir ediyoruz. Genel kurulumuz hayirli olsun.





