OSTiM ENDUSTRIYEL YATIRIMLAR VE iSLETME A.S.
28.04.2018 TARIHINDE YAPILAN 2017 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINDA PAY
SAHIPLERINDEN GELEN SORULARA KURUMSAL YONETIM iLKELERi TEBLIGI’NiN 1.3.5.
MADDESI UYARINCA VERILEN CEVAPLAR

Ostim Endstriyel Yatirimlar ve isletme A.S.’nin 28.04.2018 tarihinde yapilan 2017 yili Olagan
Genel Kurul toplantisinda pay sahipleri tarafindan sorulan sorular ve cevaplarina iliskin
Yénetim ilkeleri Tebligi’nin 1.3.5. maddesine gére Yatirimei iliskileri Birimince diizenlenmistir.

Soru:

Sahin Mutlu: Sayin Divan, sayin ortaklar, sayin yonetim kurulumuz, sayin baskanim,
sOzlerime baglamadan evvel hepinizi saygiyla selamlarim. Ostim, sanayi anlaminda
Tirkiye’nin diinyaya acilan en biiylik pencerelerinden biridir. Ostim’de (Ostim Yatirim’in da)
diinyaya acgilan bu pencerenin en seffaf, en gorilebilir, en aydinlk en yararh olanlarindan biri
oldugunu disinlyorum. Simdi yonetim sagolsun (faaliyetler) yaptilar, ettiler. Yalniz bunu
yaparken en basta sunu belirtmemiz lazim. Ostim’li vefalidir, Ostim’li cefakardir, Ostim’li
kendi yoneticisini kendi ferasetine kendi duygusuna kendi hayat tecribesine gore secer ve
1967 yilindan bugiline kadar gecen 50 kiisur senede de dogru seg¢im yaptigini ispat etmistir.
1967 yilindan buyana gelen yonetimlerin tamamini sayarsaniz bir elin parmaklarindan azdir.
Bu da ne kadar dogru secim yapildigini, rahmetli Cevat Diindar abimizden, rahmetli Turan
Cigdem abimizden ve sevgili Orhan Aydin kardesimizden (biliyoruz). (Tim ydnetimleri) biz
sectik. Burada yaptik ettik diyoruz ama biz de yaptirdik. Bizlerin duygulariyla hayat
tecribeleri ile sizleri segmeseydik bunlari yapmanin da imkani olmayacakti. Hassaten
tesekkir ediyorum. Fakat bir takim islerin kendimce daha iyi ylrimesi igin, kendi aklimca,
kendi bilgimce kendi hayat tecriibemce bir takim seyleri de izah etmeden haziruna
bildirmeden gecemeyecegim. Sirgl lisan edersem beni affetsinler ne olur. Simdi tafsilath
bilancolara girmeyecegim. Zaten onlari da gorisecegiz. Simdi insanoglu hata yapar. Hatasiz
sadece Allah’tir. Soyleyecegimden litfen alinmasinlar. Simdi Cag Grubu, Turgut Caliskan,
simdi de baktigimda is yaptigimiz sirket 3,3 milyon stipheli alacaktan bahsediliyor. Nedir bu
para da mi batti? Yani batabilir veya batti. Bu hususta bilgi verirseniz sevinirim. Pesinen de
soylliyorum, hata insana mahsus. Biz gecmisten beri sectigimiz insanlarin arkasinda durduk.
Bu tenkitlerim de yanhs anlasilmasin. Bunu agiklarsaniz ¢ok sevinirim. Diger bir husus, her
genel kurulda soyliyorum. Baskanima pesinen bir sey sdyleyecegim. Kendisi Kizilcahamam’l.
Kizilcahamam’da ortagi oldugumuz bir Akasya Termal var. Kendisi gelsin bir baksin. ici sizlar.
Ger¢i 2016 yilina nazaran su anki durumu daha iyi. Ama biz burayl kar elde etmek icin
elimizde tutuyoruz. Hem zarar ediyor, hem oradan faydalanmak isteyenler giden bir pisman,
gitmeyen bin pisman. Diger bir sey, burada devreler iyi zamanda 35 bin liraya satiliyordu.
Duyuyorum ki bin liraya devre satilmis. Yaziktir, glnahtir. Buranin seciminde Ostim
¢ogunlukta. Cag grubu da var, ama onlar fazla devreye girmiyorlar. Baskanimiz temsilcisini
gonderiyor. Genel kurulda diger devreciler el kaldiriyor, o bir kisi el kaldiriyor o seciliyor. Ben
bunu su anda goérevde olan Nuh Fidan Bey'i ya da yodnetimdekileri kotilemek icin
sdylemiyorum. Baskanim rica ediyorum, oraya bir el atin. Oradaki o davalari sonlandirmaya
bakalim. Sosyal tesisleri kullanilabilir hale getirelim, sosyal tesislerdeki davalari ¢6zelim. Bunu
her genel kurulda sahsiniza soyliyorum. O gilinin sartlarina gére yapmadiniz ya da
yapamadiniz, ya da imkan olmadi veya bilmiyorum. Allah rizasi icin diyorum. Diger bir sey de
Ostim Vakfi’dir. Siz bir nebze sdylediniz. Ostim Vakfi ile Ostim Yatirim arasindaki organik bag
nedir. Buradaki bltln ortaklarin paralari oraya transfer oldu. Gerek ayni gerek nakdi olarak.
Bunu acarsaniz memnun olurum. Tesekkiir ederim. Diger bir sey de gecen seneki genel
kurulda ciktim séyledim. Bu bilancoda diizensizlik var. Abdullah Bey belki hatirlar. iste



karsimiza 3 milyon gikti. Yani insanla is yapiliyor. Biraz daha dikkatli olunamaz mi, biraz daha
hassas olunamaz mi? Bilemiyorum. Kendimce séyliiyorum. Diger bir sey, Ayen Ostim var.
Orada gec¢mis genel kurullarda hatirliyorum hep burada bizim hissemiz vardi ne oldu dedim.
Sayin baskanim hatirlar. Dedi ki hissemiz yok. Simdi burada bir rapordan okuyorum. Grubun
eski istiraklerinden Ayen Ostim Enerji Uretim A.S.’deki hisselerini % 24 Aydiner insaat A.S.’ne
satisindan kaynaklanan 5.4 milyon alacagl bulunmaktadir. 27.01.2010 tarihli satis vaadi
s6zlesmesi ile Mega Center is merkezinde bulunan 2 adet isyerinin devri ve kalan bakiyenin
olmasi durumunda tahsili ve s6z konusu alacagin 2017 sonuna kadar kapatilmasi
planlanmasina ragmen rapor tarihi itibari ile isyeri devrinin gerceklesmemesi nedeni ile
alacak kapanmamistir. Grup ilgili alacagi gayrimenkul devri ile 2018 yilinda tahsil etmeyi
planladigl icin siipheli alacak siniflanmasi yapmamis ve karsilik ayrilmamistir. Obiiriinde
supheli alacagl oraya koydunuz da Ayen Ostim’de niye koymadiniz? Yani bir sebebi olmali
bunun. Yani bunun bir izahi olmali. Yani ana fikir olarak diger maddelerde de gelecegim. Su
anda tablolar izah edilmedigi icin bu konulara girmek istemiyorum. Ana fikir olarak ana tenkit
konulari olarak bunlar. Sézlerimi bitirirken Ostim Teknik Universitesine katkilarindan dolay:
emegi gecen herkese, ortaklarimiza tesekkir ederim. Emegi gecen herkesten Allah razi olsun.
Sozlerime son veriyor, tesekkir ediyorum.

Alaattin Yilmaz

Efendim herkese tekrar saygilar sunarim. Ben i¢ madde lizerinde konusacagim. Birincisi
Ostim’deki bir emlakgi firmasi var. O cam binanizda. Bu firma Uyelerinizin isyerlerini kiraya
veriyor, kira karsiliginda % 25 pay aliyor. Benim dukkanimi kiraya verdigi zaman, 3 bin liraya 5
bin liraya verdigi zaman % 25’ini kendisi aliyor. Dogru mu? Simdi bu firma bizim islerimizi
goriyor. Ostim Yatirnm’dan faydalanan bir firma. Burada bize kira olarak ne 6diiyor. Normal
bir kira midir, dedigi kira zamani geldiginde kira artisi yapiliyor mu? Sorum bu. iki. Ostim bu
sirketimizin idaresinde ¢alisan sayisi simdi acgiklandi. 19 tane memur elemaniniz var. Sag
olsunlar hizmet veriyorlar. Fakat burada, bu sirkette ayni zamanda 150’den fazla ¢alisan var.
Yani 25-28 kisi ¢alisan var. Bu calisanlar bu sirketin disinda faaliyetlerinde bu kadar kisiye bu
kadar memura gercekten ihtiyac var mi diye sormak istiyorum. Ne is yapiyorlar. Ne
yapiyorlar. Bu g¢alismalarin iginde esas faaliyetleri nedir? Bu memur arkadaslarin gergek
hizmet verecek kalitedeki memurlar midir? Uglincii sey. Burada simdi aciklandi. Bu Ostim
Prestij projemiz. Cok bliyik bir yatirim. Herkese cok tesekkiir ediyorum. Ostim’e boyle biyiik
bir muazzam bir binayi, alti bloktan olusan bitiin teskilati ile mustemilati ile Ostim’e
kazandirdiniz. Simdi bizim, benim sahsen hig bilgim dahilinde olmadi. Karsi taraf daha evvelki
toplantimizda sayin baskanimiz % 50 % 50 firma ariyorduk dedi, bu arsa karsiliginda. Simdi
bu anlagmalar yapildi. Koskoca insaat, alti tane blok ve mistemilati komple bir tesis yapildi
ve su anda kiraya veriyoruz. Ben sahsen simdi isim vermek zorunda degilim. U¢ dért tane
yasli idaredeki s6zi gecen hatirli ve Ostim’de s6z sahibi arkadaslarimdan bu Ostim idaredeki
blokun yapilisinin sirket ortaklari icerisinde gliya bizim idareden de bazi hatirli kisilerin bu
sirkette ortakliklarda iliskisi oldugunu duydum. Ben hassasiyetle kendi idarede calisan sayin
baskan ve idaredeki arkadaslarimin boyle bir lekeyi kaldiramayacagl kanaatindeyim. Bu
lekenin temizlenmesi icin 6nlimizdeki yonetimde burada bu toplantida bu karsi tarafin ortak
oldugumuz sirketin organik bagi olan kisilerinin sirketin ortaklarinin aciklanmasini istiyorum.
Bununla beraber bizim idare heyetimizin tertemiz bugiline kadar leke vurulmayan sekilde
temizlenmesini, boyle bir lekenin altinda kalinmayacagini insallah yasarsak gelecek
toplantimizda aciklanmasini talep ediyorum. Baska bir seyim yoktur, cok tesekkiir ederim.



Bisar Erbil

Salonda bulunan ortaklari, hikiimet komiserini ve yonetimi saygiyla selamliyorum. Sayin
ortaklar biliyorsunuz sirketimiz 1998 yilinda kuruldu. O giinden bugiline kadar kag yil gecti.
Sagolsun glzel anlattilar bizde gilizel dinledik. Gorlyorsunuz oturduklari yerde bina yaptilar
OFiM, kag sene gecti yarisi bos. Neden bos? Ciinkii yiiksek sey ediyorlar. Peki sizin maasiniz
yetiyor, cikiyor. Demin muhterem bey dedi. 49’u acik 2 49’uda gizlidir. Kendi yandaslarina is
kuruyorlar, gel burada emlakgilik yap kar senin olsun. Yandaki bilmen kag aliyor. Yandaslara
aclyor. Sen Orhan Aydin yandaslarina imkan veriyorsun, ya hadi ispat et diyor. Al sana
Kizilcahamam, iste Kizilcahamam. Sen oraya gidiyorsun, burada kazandigimizi oraya veriyor.
Daha da ¢ok sOyleyecegim. Su prestij diye bina yaptilar. Daha iskeletteyken dediler, biz bir
kismini satacagiz, miuteahhitle beraber, bende miracaat ettim, benim kardeslerim
akrabalarim gurbetciler var, yatirrm yapacagiz dediler. Biz ostim’de kirk senedir burdayiz,
emegimiz var sagimiz var ostim’i de seviyoruz. Ama en ¢ok da insanini seviyorum. Clinku
Halik bizi yaratmis bir de din kardesiyiz. Kimsenin kuskusu olmasin. Sayin Orhan Aydin beye
din kardesim olarak bir tavsiyem var. Eger dinlerse ben de kazanayim, o da kazansin. Hatta
ben bir kazanacagim, o iki kazanacak. Ne yapacak, simdi biz ortaklar olarak borsa istanbul’a
para koyduk yetmedi, bir kagit ciddiyetsiz gibi gonderdi, iadeli taahhtlii olsaydi daha iyi
olurdu, ne olurdu sekiz lira verip gonderseydi, ne glizel olurdu. Valla kostum hac parasi
biriktirmistim, gittim yatirdim. Dedim lazim. Peki Orhan Bey, simdi bizim tasinmaz malimiz
emsal olarak diyebilirim muteahhit yapiyor ya, kendisi ka¢ paraya satiyor ya, bizim de onun
misalidir. Ne yapiyor binden bes liraya gosteriyor. Diyoruz ya ne olur, iste analiz bu. Kardesim
bizim iki grup sirketimizin ortaklari var. Bir istanbul borsasinda para kanun ne derse devlet ne
derse, eyvallah ona bir sey diyecegimiz yok, ama tasinmaz yénetimin elindedir. Ben spk’ya
gittim dedim ki, béyle sey olur, ya dedi sizin yonetimin elinde sizin genel kurulun elinde.
isterseniz ya bir tahta acar borsaya koyar ya tasfiye eder size verir. Bu kadar net. Kardesim
sen siz maasini aliyorsun, yandasina is veriyorsun, ihale veriyorsun. Ben o gruba gittim. Bana
gizli sekilde yandaslarina verdiler, 8 liradan verdiler, simdi bana bir bucuk trilyon diyorlar.
Ben de sordum, ben kendim soracak degilim ya, zamaninda sordum. Ben geldim dedim,
Abdullah bey veya onlara dedim ki, kardesim bana bir yer nereye satarsiniz. Ticaridir gizlidir
diyor. Ya ben saf miyim, dyle hemen kori kériine para verecegim. Bana liste vermediler,
actklamadilar. Yandasina soyleyecen kag para aldi, Buglin 1,5 olani 800’e verdiler, ben bunu
ispat ederim. Yandasl yandashk kendilerine. Kardesim bizim malimizi teslim et, bizim
tasinmazimizi borsaya koy, degeri neyse, binde bes gosterirsek. Degeri neyse. Ben satarsam
ne kadar satabilirim, alan ne kadar satabilir. Para ayri tasinmaz ayri. Ya da tasfiye et bizim
malimizi ver. Bak opet veya beraberinde ne varsa. Ka¢ paraya kag yila verdin. 49 yila. Ya ben
yasayabilir miyim 49 yila kadar. Benim ¢ocugum torunum torunlari o kadar yasar. Sen bizim
eylemin igine fitne koyuyorsun ya. Benim malimi ver. Valla sen vebaldesin. Ya ver de ben dua
edecegim. Valla gelecek sene derse sizin tasinmazlariniz bu kadar bir kisiye su kadar benzeri
su kadar bir kisiye bes kisiye on kisiye bir diikkan. Veya metro zerinde kiraya ver on kisiye.
On kisi geciniriz. Sen bu kapiyl a¢. Ya onu da borsaya koy, devlet degerinden vergisini alsin,
ben de malimin ne oldugunu biliyorum. Satarsam kim aldigini bilsin. Ben oyle gizli kapali iste
aktif budur, tasinmazi bin lira degerde veriyor ama bir hisseye Ugylizbin lira para diser. Bu
yazik glinahtir. Devletten de sakliyorsun. Vergi vermemek icin. Bende de mesela mecbur
kaldigim icin birde kendi 6zel vakfi. Ya vakif senin. Devlet bana yazi gonderdi. Vakif sizindir.
Sizin kooperatifle alakasi yoktur. Onbir kisinin malidir. Onlar ortak olmuslar. Orda bizi 49 kisi
49,5 onun elinde. Su anda genel kurul onlar verirse ben ne yaparsam ben tek basima ne
yapabilirim, ben bir sey yapamam. Ama senin gliclin bana yetiyorsa ahirette davaciyim.



Orhan Aydin:

Sorularin bir kismi bizimle ilgili bir kismini Abdullah Bey’in teknik olarak agiklamasina ihtiyag
var. Oncelikle herkese tesekkiir ediyorum. Su anda Ostim Yatirmin genel kurulunu
yapiyoruz, 2017 faaliyetlerini konusuyoruz. Sahin Beyin sorulari bu faaliyet raporu ile ilgili
ama digerleri biraz karisik. Onlarin hepsine cevap veremesem de yine Kooperatif, Sirket,
Vakif bunlarin hepsini toparlayarak miisaadenizle bir cevap hazirlayacagim.

Sahin Bey, Akasya Termali gecen sene de burada konusmustuk. Akasya Termalle Ostim
Yatirimin iliskisi; Ostim Yatirinmin’in, (hissedar oldugu sirketin) orada kirk bin metrekarelik
arsasi var. Digeri su anda icinde konaklanan devremilkgtlerin bulundugu alan Ostim Yatirim
ile ilgili degil. Akasya ile ilgili ama Ostim Yatirim ile ilgili degil. Soyle ilgili degil. Burasi
devremiilk olarak yapilmis kisilere satilmis nasil apartman dairesi yapiyor miiteahhit, herkese
dairesini teslim ediyor, herkese devremiilki teslim edilmis, devremiilkciler bir araya gelip iyi
bir yonetim secip apartmanlarini yonetecekler. Fakat orada bu maalesef, devremiilkgilerin
mallarina sahip c¢ikmamalarindan, devremiilklerin yapisal sorunlarindan dolayr maalesef
saglikh bir yapi olusamadi. Ben Kizilcahamamli oldugum igin biitlin sorunlarda bana yansiyor
zaten. Bende oranin iyi bir diizene girmesi icin ¢aba sarf ediyorum. Tabi orada bizim de s6z
haklarimiz var, devremiilk ve arsa nedeni ile sosyal tesis nedeni ile bizim de parmagimiz var.
Biz onu da kullanarak yonetimin iyilesmesi icin en son Nuh’u oraya yonetici secerek gayret
gosterdik. istedigimiz gibi mi, degil. Ama su anda orda Ostim Yatirim’i ilgilendiren, Ostim
Yatirimin sorumlulugunda olan bos kirk déniimliik arsa var. Obiir tarafta o yiiksek bina baska
bir grubun, o ¢ag grubunun. Bu taraftaki li¢li blokta da devremidilkler cogunlukla devremilk
sahiplerinin mallari. Orada kismi miktarda Ostim yatirrmin ortak oldugu Akasya A.S.'nin
kiictk sayida devremdilki var. Sadece iliski bundan ibaret... ama oranin tamaminin apartman
yonetiminden Ostim Yatirim’i sorumlu tutarsak isin icinden ¢ikamayiz. Biz neyle ilgiliyiz, bir
ben Kizilcahamamliyim orada gizel bir yatirrm olsun istiyorum, iki Ostim Yatirnm’in orada
arsasl var, cevresi iyi olursa orada yasam iyi olursa orada devremilkgller iyi bir diizen
kurarsa Ostim Yatirim’in arsasi da iyi bir para eder. ilgimiz bu kadar. Ama Sahin bey ben
bireysel olarak oranin iyi olmasi icin caba sarf etmek zorundayim. Her tirli sorun gene beni
buluyor. Bir burayi sizin eski miteahhidiniz yapmis diye buluyor, orada bir yonetici se¢misler
onun adi da Orhan Aydin; o da beni buluyor. Yani bir de Orhan Aydin isminden dolayi basim
belaya giriyor. Orhan Aydin diye beni ariyor, adam. Ben o Orhan Aydin degilim. Yani her
haltikarda kurtulamiyorum. Oranin iyilesmesi icin elimden gelen gayreti gosterecegim.

ikinci konu, Ostim Vakfi ile Ostim Yatirim arasindaki iliski. Bu da bizim bitiin genel
kurullarimizda ve Kooperatif genel kurullarinda glindeme geliyor. Simdi arkadaslar burasi
baslangicta ikibine yakin ortagin olusturdugu bir anonim sirket. Burasi boyle kalabaliklari
toplayip dagitarak siirdirdlebilir bir sirket olmasi kolay bir yapi degil. Turkiye’deki bitlin ¢ok
ortakl sirketlerin serlivenlerini izliyorsunuzdur, okuyorsunuzdur. Buradan onbes yirmi yil
Oncesine gittiginiz zaman Ostim Vakfi’'nin kurulusu esnasinda, ona ait olmasi gereken yerleri
Ostim Yatirnm’a verdik. imar planimiz degisirken Yenimahalle Belediyesi'nden zamaninda
aslinda Ostim Vakfi icin alinabilecek biitlin yerleri biz aslinda Ostim Yatirim’a verdik. Hisse
senetlerini ikiye ayirdik. Ozellikle A gurubu hisse senetleri ydnetimde daha etkili. B grubu ise
borsaya acildi, kimin alip sattigini bilmiyoruz. Bu sirket sahipsiz kalmasin diye, kontrolsiiz bir
sekilde yonetilmesin diye Ostim Vakfini da biz bu sirkete ortak ettik. Daha saglikli daha
surdurulebilir ve buranin istikrarini korumak icin yaptik bunu. Ostim Vakfi da ne yapiyor?
Aslinda 6nceden kooperatifin para harcadigi meslek egitimi, bitin kooperatifler bitiln
organize sanayi bolgeleri o bolgedeki sagliktan, o bélgedeki egitimden, o bolgedeki sosyal
hizmetlerden sorumlu. Kooperatif bu fonksiyonunu vyitirdigi icin bu gorevleri de Ostim Vakfi



olarak su anda mesleki egitim agirlikh olmak tzere buradaki giraklik egitim merkezi, buradaki
endlstri meslek lisesi, su anda bu kampiste bulunan Gazi Universitesi meslek yuksek
okulunun isleri ile bu vakif ilgileniyor. Vakif ne demek? Yani ticari amach bir kurulus degil yani
ticaret yapan para kazanan yoneticilerinin buradan cikar sagladigi bir yapi degil. Cami
dernegi gibi. Cami yapmak igin kurulan dernek gibi. Burasi bizim ticaret yaptigimiz alisveris
yaptigimiz kar elde ettigimiz, maas aldigimiz bir yerse o zaman gelin bizden her tiirli hesabi
sorun. Ama tekrar ediyorum, vakif dedigimiz zaman hizmet Ureten baskalarina iyilik yapan,
baskalarinin tamamlamadigl bolgede eksik olan 6zellikle meslek egitimini kendisine gorev
edinmis bir faaliyette bunlari harcayan bir kurumdan bahsediyoruz. Dolayisiyla tekrar tekrar
bu konuda cevap vermek zorunda kaliyorum. iliskimiz bundan ibaret. Ayen Ostim’e gelelim.
Bizim eski raporlarimiza bakarsaniz, ki bltln faaliyet raporlarimizda zaten biz yaptigimiz is
islem ve harcadigimiz paralarin hepsini takip edebilirsiniz. Ayen Ostim’i nasil kurdu Ostim.
Ostim, Ayen Ostim burada kurulurken ellibes milyonluk bir yatirimdir burasi, enerji santrali.
Cok 6ncesinden bunun lisansini biz aldik. O donemde enerji kesintisi basladi tlkemizde.
Enerji kesintisinden sonra organize sanayi bolgelerine herkes basinin caresine baksin, biz
sonuna kadar size enerji veremeyebiliriz denildi. Su anda tarihini hatirlamiyorum en az yirmi
yildan bahsediyorum. Dolayisiyla biz Ostim olarak dedik ki, bu bolgenin elektrigini
kestiremeyiz. Biz gidip lisans alalim. Lisans aldik. isvigreli bir firma ile anlastik. isvigreli firma
2001 krizinde Turkiye'yi terk etti ve bu iliski yarim kaldi. Daha sonra bizim bu lisansimizi Ayen
Enerjiye hi¢ cebimizden bir kurus ¢ikmadan kardesim yatirimi sen yapacaksin yonetimi sen
yapacaksin, elektrigi sen Ureteceksin, Ostim’lilere de %15 elektrigi ucuz satmak kaydiyla
dedik. Ostim Yatirim’a da hi¢ para 6édemeden % 24’Unin hissesini vermek kaydiyla elektrik
santrali yapabilirsin dedik buraya. Tamamen bir imtiyaz sattik. Para yok pul yok higbir sey
yok. Ostim tek bir kurus vermeden o elektrik santraline sahip oldu. Sonra bu enerji santrali
biz uzun sitire Ostim’deki sanayicilerimize %15 indirimli biitiin sanayi bolgelerinden daha
ucuza elektrik kullandirdik. Hala da kullandirmaya devam ediyoruz. Taki ne zamana kadar
Turkiye’deki enerji fiyatlari ile dogalgaz fiyatlari geldi geldi en sonunda bir yere geldi
dogalgaz fiyatlari artti, enerji fiyatlar sabitlendi ve Ayen Ostim zarar etmeye basladi. Bizden
once Sincan birinci bolge sanayideki Zorlu Enerji santralini kapatti. Ondan sonra biz burada 2-
3 yil daha enerji Gretmeye devam ettik. Fakat santral zarar etmeye basladi. Su an Tirkiye’de
dogalgaz ile lretim yapan enerji santrali kalmadi. Biz bu zarari cekmek istemedik. Clnki
zarar ettigi zaman ne oluyor. Zarar ettigi zaman sermaye artirrmina gidiyor. Sermaye
artirrmina gittigi zaman bizden para istiyor. Biz bunun ilk seylerine katildik, daha sonra dedik
ki biz bu zararlari tasiyacak durumda degiliz. Bizim bu 15’lik indirimi bize saglayin, bunun
icinde enerji santralinin yani basina da indirici merkezi yaptik. Su anda paralan
hatirlamiyorum. Ciddi paralara mal olan direkt 380’den enerjiyi Ostim’e getiren bir indirici
merkez kurduk. Ayen Ostim’den de hisselerimizin yerine dikkan aldik. Ostim yatirima o
dikkanlari aldik ve hisselerimizi Ayen Ostime devrettik. Su anda da Ayen Ostim, direndi
direndi, gecen vyil itibari ile bu sartlarda enerji Gretmek imkansiz dedi. Bu yilin basindan
itibaren EPDK’ya yazi yazdi. Enerji Uretim lisansini iptal etti. Su anda enerji Uretilemiyor
maalesef. Koskoca enerji santrali ellibes milyon dolarlik yatirrm su anda bekliyor. Sadece
bizimki degil Tlrkiye’de bircok enerji santrali su anda maalesef dogalgaz ile elektrik tretenler
zarar ettiler.

Soru: bu diikkan bizim tarafimiza gecti mi?
Gecti, bu dikkanin leasing islemi vardi. Satis s6zlesmesi tabiri oradan geciyor. Su anda bu

dikkanlar Ostim Yatirrm’a ait. Yani biz oradan alacaklarimizi kagit lizerinde tahsil etmis
olduk. 3 milyonluk slipheli alacagi ben bilmiyorum. Abdullah bey onu teknik olarak aciklasin.



Alaattin abi Ostim Gayrimenkul dedi. Simdi biz gayrimenkulle niye ilgileniyoruz. Bizim igimiz
degil niye ilgileniyoruz. Bir siiri emlakgi var. Biz burada emlakgilik da yapmiyoruz. Burasi ¢ok
hassas. Tam da emlakgilara bizim burada ikibine yakin Giyemiz var. Yurtiginde yurtdisinda
Ankara icinde Ankara disinda. Kendi diikkaninda lretim yapan veya dikkani kiraya veren
binlerce ¢esit Uyemiz var. En ¢ok Uyelerimizin bizden bekledigi bir dikkanimi kiraya
verecegim ne yapayim. Almanya’dayim ne yapayim. Simdi burada inanilmaz sekilde birbirine
karisiyor. Saglikh bir veriye ihtiya¢ duyuluyor. Biz bunu babamizin hayrina yapmiyoruz. Su
anda 300-400 tane Ostim Uyesi insan benim dikkanima iyi bir kiraci bulup ver diyor. Biz bunu
niye yapiyoruz. Bir Ostim’e kiraci gelsin. iki Ostim iyesi Almanya’da, uzakta olabilir;
yaniltilmasin. Diikkanini ucuza tutar, pahaliya tutar. Bilgi sahibi degildir bélgeden. Bu nedenle
bunlara fayda olsun diye biz bu bolgede bu sirketi hizmet amach kurduk. Burasi bir emlakgl
dikkani degil. Arkadaslarimizla kendi binyemizde yapiyorduk ve burada da kendi
giderlerimiz oluyordu. Bu giderlerden kurtulmak igin Er Makina Ekrem beyi taniyor musunuz
bilmiyorum. Ekrem beyin damadi olan bir arkadasimiza burayi 6zellestirerek bir Ostim
gayrimenkulli butldn sistemini sen vyiriteceksin, buradaki firmalarimizdan da Ostim
Uyelerimize her tirli bilgilendirmeyi yapacaksin, bunun karsiliginda da sadece hizmet bedeli
olarak % 7’de komisyon alacaksin. %25 nereden ¢ikti ben onu bilmiyorum. Burada hizmet
almayan arkadaslarimiz igin higbir zorlama kesinlikle yok. Ama bize gelip de bize yardimci ol
arkadas diyen, ben Almanya’dayim Ug¢ senedir Turkiye’ye gelmedim, burasi ne eder, buranin
kirasi nedir, buraya yeni bir kiraci geldi, ben liretim yapacagim, yerli savunma sanayi lizerine
calisacagim diyen insanlara yardimci olmak icin burasi bizim isimize yariyor. Yoksa bizim
derdimiz emlakgilik yapmak degil. Burada Alaattin Abiye ¢ok sitem ediyorum. Sabahleyin bir
kelime kullandim. Ben burada halen is yapiyorum, isyerim var. Ortaklarimla beraber islerim
devam ediyor. Kendi isyerimi kapatmak zorunda kaldim. Ben burada diinyanin en nitelikli
firmalan ile is yaptim. Lassa, Sabanci Holding gibi. lyi bir makina miihendisiyim, hem de
ticareti iyi bilen bir insanim. Simdi biz burada kag yildan beri izlere hizmet ediyoruz. Kag bin
tane konut yaptik sizlere. Sizlere isyeri yaptik. Sizlere arsa verdik ve burada ticaret yapiyoruz.
Burada yonetim kurulundaki arkadaslar da ayni sekilde bizimle ilgili olarak alinmis verilmis
komisyon, ¢ikar dediginiz zaman samimi soylliyorum tas olursunuz. Bizim koylerde gelin
kayalari olur ya. Gelin bir kotulik yapmis Allah onu tas yapmis derler. Simdi bizim burada her
seyi soyleyebilirsiniz. Beceriksizsiniz yénetemiyorsunuz diyebilirsiniz. isleri iyi yapmadiniz
diyebilirsiniz. Cok akilli adamlar degilsiniz diyebilirsiniz. Bunlari biz anlayabiliriz. Ama su
soylediginiz kelimeyi geri almanizi istiyorum. Sokakta konusulan laflarla siz bize burada laf
sOylediginiz zaman olmaz. Siz bize miuteahhitle burada calisanlarin gizli ortakligi var
diyorsunuz. Siz bizim kaldirabilecegimiz laflar demiyorsunuz. Ya siz lafinizin sonuna kadar
arkasinda durup, siz boyle boyle yapmissiniz diyeceksiniz, biz bu isi yapmayacagiz. (Alaattin
Bey: kardesim siz %25 aliyor musunuz almiyor musunuz onu soéyleyin) onu yukarida
actkladim. Sen diyorsun ki bu isyerlerini yapan muteahhitle sizin aranizda bir laflar soyledin.
Onu diyorum ben. Siz sokakta konusulan laflarla bize nasil gelirsiniz. Biz anhmizin akiyla
burada 40 yildir buralardayiz.

Ortaklar arasinda karsilikli minakasalar oldu. Divan baskani miidahale ederek tekrar
glindeme donilmesini sagladi.

Sitki Oztuna: Biz orayl % 50 hasilat paylagimi ile verdik. Biz o zaman yiiz milyon sabit, yani
180’e satilsa idi biz yine yliz milyonumuzu alacaktik. Onlarda kendi aralarinda U¢ ortak Firat
insaat, ortaklarini séyliyorum; Fahri Firat, Yusuf Firat, Abbas Firat, Sileyman Firat,
Muhammed Mustafa Firat, ismail Mert Firat bu insaat firmasinin bir tanesi. ZMK Firmasi,
Musa Koca, ibrahim Koca, Dema Konutta Omer Faruk Fukara, Sirri Karahanci diye
ortaklardan olusan (¢ sirketten boyle bir ortaklik. Bizim yénetimlerden hi¢ kimse yok. ikincisi



ben 90 yilinda kooperatif yonetime segildigimde ilk ne yaptim biliyor musunuz. Eski kaydedici
cihazlar var ya onlardan aldim. Niye hep sunu gérdiim, eski biiyiik abilerimden. insanlar
kendi fikirlerini bagkalarinin fikirleri gibi anlatiyorlar. Ben geldigim zaman bagskasi ile
konustugumda o kayit cihazini agiyordum ki insanlar sanki kendi fikirlerini soylemiyorlar.
Sokakta soyle diyorlar, diyor. Bir de Ostim gayrimenkul yonetim kurulunun baskaniyim. Bir
kere %25 alinmasi mimkiin degil. Biz orada %7 aliyoruz. Bir kere kiracisi niye % 25 versin. Biz
% 25 degil %7 aliyoruz. Dinleyenler fark etti mi bilmiyorum. Sabahleyin burada eskidji diye bir
emlak firmasini kovdum. Neden? sizlerin kendi sirketlerinizin ortagi oldugu ve benim de
sizler adina yonetim kurulu baskanhg yaptigim ve bir kurus maas almadigim Ostim
Gayrimenkul A.S.’nin burada seyleri var. Sizin olmasi gereken emlakginiz var. Emlakg lafi da
bana ters geliyor. O var diye Eskidji’yi disari attirdim. Yani %25 almasi benim yonetim kurulu
baskani oldugum sirketin almasi mimkin degil. Ama baska adina Ostim’e benzeten sirket
var. Ben adini sdéylemeyeyim simdi. Ben sana bir sey séyleyeyim, ben hirdavatgiyim. Ben yiz
liraya mal satarken sen gidip ylzyirmibesliraya mal alirsan kusura bakma ama ya senin paran
cok, yada emegin yok. Seneye dedim ki Blinyamin Bey’e, derhal bul bunlari. Clinkii seneye
ben burada olmayabilirim. Seneye o da gelmeyebilir. Rahmetli Cevat amcanin arkadasi olan o
da gelmeyebilir. Bu isler sira ile degil. Ama bu dakikadan itibaren bu adama hakkimi helal
etmiyorum. Orhan Bey Allah rizasi i¢in buradayim diyor. Ben o adamin rizasi igin buradayim.
Sunu da soyleyeyim, o burada olmadigi takdirde ben burada bir dakika durmam.

Daha sonra Alaattin bey, s6z alarak sozlerinin yanlis anlasildigini, genel kuruldan 6zir
diledigini ifade etti.

Abdullah Cort:

Usulle ilgili bir sey sdyleyeyim. Simdi bizim Ug¢ tane kameramiz var. Biz bu kameralarla ayni
zamanda internette canl yayin yapiyoruz. Bizim sirketimiz ¢ok saglam bir sirket, ¢cok kaliteli
bir sirket ve Ostim’in marka degerini uluslararasi bir degere getirmis sirket... Gegici bir
gerginlik oldu. Ayrica degerli ortaklarimiz biz bu gériismenin konusmalarini desifre edip yazi
ile bilgisayara gecip internette tim dinyaya duyuruyoruz. Bizim buradaki konusmanin
tamaminin teknik olmasi lazim. Bizim de teknik olarak cevap vermemiz lazim. Onun igin
hassasiyetinizi rica ediyorum. Hakikaten tim Tirkiye dinliyor, Ostim’in marka degerine
yakisir sekilde konusmamiz lazim. Sipheli alacak ile ilgili teknik olarak agikliyayim Sahin
Bey’in sorusunu. Tam olarak 3.366.238 TL'lik alacagi mi Sahin Bey. (Sahin Bey:evet). Bagimsiz
denetim raporundan aynen okuyorum. Biz ayrica bagimsiz denetim sirketi tarafindan da
denetleniyoruz. Bizi her kurum ve yapi denetliyor. U¢ ayda bir bagimsiz denetim sirketi gelip
bizi denetliyor. Sizin burada yilda bir defa sordugunuz sorunun on katini belki haftada bir
soruyor. Siirekli bu ne oldu, bu ne oldu, ayen ne oldu. Borsa sirketlerinin denetimi konusunu
belki birazcik kamuoyu da elestiriyor. Bu borsa firmalarina bu kadar da yliklenmeyin diye. Bu
kadar da olmaz diyorlar. Ayni zamanda bu denetimlerin maddi ylki de oluyor. Bizim iceride
bir ic denetg¢imiz var, ayrica yonetim kurulumuzdan iki tanesi de ortaklarla ilgisi olmayan
bagimsiz yonetim kurulu Uyesi. Boyle olmasi gerekiyor borsa firmalarinda. Bize gelen
ortaklara biz her zaman gerekli bilgileri aktariyoruz. Hic¢ bir ortagimiz gidip bir sey sordum,
bize cevap vermediler diyemez. Biz bunu mevzuat geregi zaten yapmak zorundayiz. Cinki
borsa firmalarinda yatirimci iliskiler birimi var. Yani lltfen bize akliniza gelen her tiirli soruyu
sorun. Clinkd Sahin beyin dedigi gibi biz Ostim’in seffaf disa acilan penceresiyiz. Simdi Sahin
Bey siz de muhasebeden anliyorsunuz. Bakin orada aynen soyle yaziyor “ siipheli alacaklarin
3.366.238 TL'si iliskili taraf olan Al_Agha Company sirketinden alacaklarindan olusmaktadir.
31.12.2016°da bu 3.404.318 TL idi. anlatabiliyor muyum? Stpheli alacagimiz 2016’ya gore,
2017 yihinda dismis. Ha sipheli alacak ayrilmaz mi, elbette sizin de soylediginiz gibi



onumuzdeki sene slpheli alacak ile gelebiliriz. Su an bagimsiz denetim ile gérisiyoruz. Bizim
Irak’tan alacagimiz yaklasik 2,5 milyon dolarin (zerinde. Yani 10 milyon tl civarinda
alacagimiz var eskiden gelen. Bu devletten alacagimiz dolar bazli alacak. Fakat Irak’taki
mevcut sartlardan dolayl gecikme var. Bizim bagimsiz denetim firmamiz diyor ki, arkadas
bizim bu alacagimiz bir yil daha gecikirse ben bunu stipheli alacaga yazarim, sen ortaga anlat
bunu. Dolayisi ile prosediir béyle isliyor. Biz de size anlatiyoruz. Oniimiizdeki genel kurulda
biz size boyle gelebiliriz. Biz bu alacagl tahsil etmek icin elbette kosturuyoruz, gerekli
girisimleri yapiyoruz. Bagimsiz denetime de bunu anlatiyoruz. Bagimsiz denetim sirketi de biz
bunu stpheli alacaga yaziyoruz derse ki, bizde gelip size diyecegiz ki, bu kadar stpheli alacak
ayirdik. Dolayisiyla bu olabilir ama bahse konu sey 2016 yilinda 3.404.318 imis, 2017 ise
3.366.238 olmus. Ayrica birsey var ise sirket merkezinde sizleri bilgilendirebiliriz. Burada
teknik olarak sorulan diger soru Ostim yatirimin ortaklik iliskisi. Bizim ortakhk yapimiz her
yerde var zaten. Yine bagimsiz denetim raporunun 6. sayfasinda var. Yani ne kadari borsada,
ne kadari vakifta, ne kadari proje gelisim a.s.de. Borsa sirketlerinde ilk sorulan soru budur.
isterseniz okuyabilirim bu rakamlari tek tek. Baska Ayen ile ilgili bagkanim agikladi. Hukuki
islem henilz olmadi Ayen’de. S6zlesmemiz geregi satis taahhldi ile biz hisseyi devretmistik.
Onu dizeltiyim. Gériismemiz devam ediyor. iki diikkani bize devredecekler ama heniiz
tapuda islemler yapilmadi. S6zlesmemiz var diikkanlari zaten devralacagiz. Onu da aldigimiz
zaman aciklamasini yapacagiz. Ostim Gayrimenkuliin kira geliri soruldu. Ticari olarak yuziin
Uzerinde kiracimiz var tek tek sdylemek dogru olmaz. Ama abimiz ¢ok tzerinde durdu. (Ostim
Gayrimenkul’den 3.292 TL kira gelirimiz var. Bizim orada kira gelirlerimiz standart ve Ostim
yatirim orada 9. Katta, Ostim Yatirim disinda Ostim kurumlari, Ostim disi kurumlar hepsinden
kira aliniyor. Ve ayrica adiat da aliniyor. Kira tutarina Ufe+tlfe/2 oraninda her yil kira zammi
yapihir. Ostim Yatirim disindaki tim firmalar kira 6diiyor. Hatta ve hatta Ostim kooperatifinin
bir g6z odasi var, ondan da kira aliyoruz. Bu standardi bozmamak adina. Baska, Ostim
Yatirimda c¢alisan 19 kisinin liyakati ile alakali soru var. Bu bizim yonetim kurulu ile alakal.
Zaten liyakatsiz kisileri ¢alistirmiyor. Onun disinda Ostim prestij iligkisi anlatildi. Agikta kalan
birsey var ise yine anlatiriz.

Daha oOnceki yillarda gelen talepler dogrultusunda bir tablo hazirladik. Onu aktaralim. Bizim
durumumuzu basit bir sekilde izah etmemize vyarayacak. Degerli ortaklar Sirketin
303.848.976 TL varligimiz var. Bunun yaklasil 19 milyonu mevduat olarak bankada. 22 milyon
alacagimiz var. 160+78 milyon gayrimenkul stogumuz/varligimiz var. Belki bilangoda
dikkatinizi cekmistir. Cok ylksek stoklar var. Su anda Ostim prestij mevzuat geregi stoklarda
takip edilmesi gerekiyormus. Yani maddi duran varliklarda degil. Gayrimenkul agirlikh bir
sirketiz. 303 milyonun 160+78 milyonu gayrimenkul. Ayrica birsey daha ifade edeyim.
Gordiginilz gibi Ostim prestij 78 milyon. Yine mevzuat geregi deger artisi yapilamiyormus.
Bagimsiz denetimci arkadaslarin ifadesi. Bizdeki liste fiyatini soylememizde mahzuru yok.
Veya vakif gayrimenkul expertiz tarafindan belirlenen fiyati 114 milyon. Piyasa fiyatimiz ise
bunun da Uzerinde. Burada gbziken 78 rakami kayitlarinda yer alan rakam fakat bu
gayrimenkul expertiz tarafindan 114 milyon olarak soéyleniyor, piyasa fiyatinin daha yiiksek
oldugunu tahmin ediyoruz. Yani sirketimiz aslinda burada goriilen rakamdan daha fazla
gayrimenkule sahip. Peki diger tarafta bu gayrimenkullerimizi nasil finanse etmisiz. Simdi biz
303 milyonun 200 milyonunu borglanmisiz. 102 milyonda 6z kaynaklarimiz var. Varliklardaki
artis kadar 6zkaynaklarimizda da artis olacak. Yani bizim Ostim prestiji daha yiksek, 78
milyonun (zerinde kabul ettigimizde o6zkaynaklarimiz artacaktir. Borglarimizin icinde de
onemli olan 115 milyon kredi borcumuz var. Dolayisiyla biz 16 milyon satis yaptik, bizim
finans gideri oncesi karimiz 5,1 milyon. Fakat asagida bizim 25 milyon civarinda finans
giderimiz var. Bu faiz gideri + kur farki. Yani bunun 12,3 milyonu faiz, 16 milyonu da kurdan
kaynaklaniyor. Dolayisiyla dip toplamda da faiz ve kurdan kaynaklanan 18 milyon zararimiz



var. Bununla ilgili tedbirler aldik. Birkag¢ giin 6nce yine kap’ta yayinladik. Bu bizim borcumuz
esas olarak Halkbank’a olan kisa vadeli borcumuzdu. Halkbank’a olan borcumuz Euro bazli
idi. Bizim 18,5 milyon Euro Halkbank’a borcumuz vardi. iki yildir bu borctan dolayi ciddi
finansman gideri yaziyoruz. Ne yaptik bu borcumuzun 10 milyonunu TLl'ye dondik. TL
bazinda 1 yili 6demesiz 10 yil vadeye yaydik. 6 milyonunu da Euro bazinda esit ddemeli 10 yil
vadeye yaydik. 2,5 milyon euro’yu pesin olarak 6dedik ve uzun vadeye yaydik. Genel olarak
mali durumumuz bu.

Gunay Yesildoruk

Birkag Teknik sorum olacak. Yapilan finansal aciklamalar ¢ercevesinde birkac hususa acgiklama
getirilmesini isteyecegim. Ozellikli olarak kredi bor¢larinizi anlatirken 115 milyonluk bir kredi
stogundan bahsedildi. Ama bunu hem yilizdesel olarak ne kadari uzun ne kadari kisa vadeli
onu 6grenmek istiyorum. Gergi Halkbank kredisinden bahsettiniz ama ben temel rasyolara
da baktigimda orda da 6zellikle 2016 ve 2017 yillarina kiyasladigimizda temel rasyolarinda
kisa vadeli ve uzun vadeli borglarin toplam kaynaklara ve 6z kaynaga oranina baktigimda
ciddi bir bozulma gordiim. %50’nin Gzerinde. Buna iliskin bir agiklama rica edecektim. Ama
sanirim Halkbank kredisinin yapilandiriilmasi kismen onu karsiliyor ama biraz daha ayrintili
bilgi verirseniz sevinirim. Tesekkir ederim.

Sahin Mutlu

Gecmis genel kurullarda da sdylemisimdir. Ben istanbul Teknik Universitesi makina
bolimind bitirdim. Uzun slirede cesitli anonim sirketlerde ortak yonetici denetici gibi
gorevlerde bulundum. Hasbelkader akhm vyettigi kadar bu mevzularda azicik bilgilerim
oldugunu diisiiniiyorum. ilk basta diyecegim su ki bu sirket ciddi anlamda diiriist ve dogru
yonetilen bir sirket. Ben bunu baskana kompliman olsun diye séylemiyorum. Niye biliyor
musunuz? Ustadlar diyor ki, Abdullah Bey de bunu bilir herhalde, anonim sirketler Yahudi
sirketleridirler. Bunun anlami su, % 50 +0,1'i ele geciren kisi kotl niyetli ise, sirketi iyi
yonetmek, ortaklari korumak, ortaklarin karini dogru dirist dagitmak istemezse o kiigulk
ortaklarin hepsini c¢esitli enstriimanlarla alasagl eder. Yani sifira cikartir. O ylizden
baskanimiza ben bu yapilan hareketi uygun bulmuyorum. Simdi benim yaptig§im hesaplara
gore burada sagolsun Abdullah bey cikartmis, benim yaptigim hesaplara gére sirketi ayaga
kaldirmak istiyorsak borclari 6denebilir duruma getirmek istiyorsak, minimum beni
bagislasinlar % 200 sermaye artirimi yapilmasi gerekiyor gibi geliyor bana. Bunun igin takdir
yoneticilerindir. Abdullah beyin verecegi fikirlere baghdir, saygi duyarim. Bu hususta
goruslerimi beyan ettim. Sirketin kisa stirede kara gegecegini diistinmeyin. Clinkil ben gecen
genel kurulda latife anlaminda bi rsey séyledim ama karin dagitilmayacagini biliyordum.
Borcu olan sirketin nasil kar dagitmasi miimkiin olsun. Tesekkiir ederim.

Abdullah Corti

Kredi yapilandirilmalari ile ilgili soruya cevap vereyim. Ama arkadas sorusunu 6nceden
hazirladigi icin sordu herhalde. Ben bu soruya cevap vermistim. Simdi ayrintili olarak tekrar
cevap vereyim. Bizim 115 milyon kredi borcunun yaklasik 10-15 milyon civari olani 6dendi.
icerdeki mevduattan nakit olarak &édendi. Dolayisiyla 100-105 civari borgtan bahsediyoruz.
Yine yaklasik 105’in 50 milyon TL ve 6 milyon Euro’su 10 yil vadeye yayildi. Kalan ufak bir
kismi Vakifbanka... 105 milyon civari borcumuzun 82 milyon civarindaki rakami uzun vadeli
geri kalan bch seklinde kisa vadeli hale geldi.



Gunay Yesildoruk

Bu cercevede 2018 vyl icinde bu rasyolarin 2016 seviyelerine donebilecegini 6ngdérmek
dogrudur.

Abdullah Corti

insallah daha da iyiye déniisecek. Uciincii ayi aciklayacagiz. Faaliyet raporunda Baskanin
acilis konusmasinda, ilk sayfada okursaniz 2018 ilk dénemini henliz agiklamadik. Bagimsiz
denetim ¢alisiyor. Fakat vergi beyannameleri daha dnce veriliyor. Vergi beyannamesine gore
30,7 milyon kar beyan ettik. Bunu da KAP’ta agikladik. Yani VUK c¢ercevesinde 30,7 milyon kar
acikladik. Halkbankasi yapilandirmasini da kamuoyuna zaten acikladik. Oniimizdeki
donemde ingallah ¢ok daha iyi tablolarla karginiza gelecegiz.

Sahin beyin sermaye artirimi igin bir yorumu olmustu. Sahin Bey prensipte hakli, yani firmaya
fon girisi lazim. Sermaye artirimi olur bagka birsey olur. Bizim firmaya likitide sokmamiz
lazim. Bunun Uzerinde de g¢alisiyoruz. Borglari 6teledik ama Halkbankasini 1 yil 6demesiz 10
yilla yaydik ama 1 yil sonra tekrar anapara ve faiz 6deme baskisi bizim lzerimizde olacak.
Borg oranimiz yiiksek oldugu igin de yeni projelere girip firmaya yeni kaynaklar olusturmak
cok kolay olmuyor takdir edersiniz ki. Bankalarda bir takim oranlara bakiyorlar. Fakat bizim
bu slirecte Ostim prestij projesinin basarisi hakikaten firma icin ¢cok olumlu oldu ve Ostim
prestijden dolayl;; bu kadar blylk bir projenin, bu kadar kisa zamanda basan ile
yapilmasindan dolayi tebrik ediyorlar. Burada bizim satislarimiz var. Bu satislarla bir miiddet
bizim nakit ihtiyacimiz rahatlayacak. Karimizin sebebi de o. Biz iskan aldigimiz igin fatura
kesiyoruz. Sattiklarimiza bu yil icerisinde, 2018’de fatura kesiyoruz.

Sahin Mutlu
KDV istisnasi var mi?
Abdullah Cortu

Ustad maalesef KDV istisnasi yok. KDV tahakkuk ediyor. Detaya gireyim. Biz bu biraz énce
faaliyetlerde bahsettigimiz teknopark projesine girdik. Yirmi yil boyunca buradan kira geliri
elde edecegiz. Burayl yapan miteahhit bize fatura kesti. Biz faturadaki KDV'yi
prestijdekinden indirip cok az KDV 6deyerek firma lehine basarili bir operasyon yaptik. Tabi
ki mali mlsavirlerimiz var. Bagimsiz denetimin disinda YMM’miz var. Biitlin bu operasyonlari
mevzuat cercevesinde ve onlarla goriserek yapiyoruz. KDV'yi dogrudan mahsup etmis olduk.
Bu sefer de kira geliri elde edince fatura kesecegiz, onun kdv’si olacak. Tabii ki bu ticari
hayat. Gecen hafta cok glizel bir gelisme oldu. Bizim sirketimiz adina bu faturalar piyasa rayic
bedelden kesiliyordu. Yani yiiksek tutar lizerinden kesilmesi gerekiyordu. Maliye Bakanlig
yeni bir diizenleme ile maliyet Gzerinden fatura kesilmesi imkanini getirdi. Biz Ostim
prestijde satmadigimiz yerlerin de faturasini kesmek zorundayiz ve vergisini 6demek
zorundayiz. Yani satmadigimiz mulkin de vergisi tahakkuk ediyor. Bunu da daha disik
Odeyecegiz.

Gunay Yesildoruk

Bu aciklamalar cercevesinde dikkatimi ¢ceken bir hususu, buna bagh olarak da dntimizdeki
faaliyetlerde gerekli 6nlemlerin alinmasina yonelik cabayi diledigimi belirtmek istiyorum. Bu



cercevede yine genel midirimizde bir aciklama yapma zahmetinde bulunursa seviniriz.
Simdi dikkat edildigi gibi sirketimiz bu yil gegen yila gére dnemli bir zarar yazmig gozikuyor.
Genel midirimizde bu agiklamayi yaparken 6zellikle bu zararin kur farki ve finansal hizmet
giderlerinden kaynaklandigini soyledi. Turkiye’de finansal piyasalar gelisme asamasinda ve
finansal kuruluslarda bu konularda bir takim enstriimanlar sunuyorlar. Acaba sirket yonetimi
bu konuda bir yardim almayi diisindi ma? Finansal kur riski ve finansal gider zararini en aza
disirmeye iliskin ¢alisma yaptilar mi? Yaptilarsa bu konuyu bizimle paylasirlarsa memnun
olurum. Yapilmadi ise 6nimuzdeki yila iliskin boyle bir calismanin yapilmasinda fayda var. Bu
konuda mimkinse bilgi rica ediyorum.

M. Zeki Sayin
A Grubu hisseleri borsa nasil satilir?
Abdullah Cortu

A Hissesi Yonetim kurulu karar alirsa borsada tahta acilabilir. Su anda boyle bir karar
alinmadi. Yani hamiline oldugu igin insanlar kendi aralarinda satabilir. Borsada satis
yapabilmesi icin tahta acik olmasi gerekir. Onun icinde yonetim kurulu karar almasi gerekir.
Forward, opsions piyalasar konusunda calisiyoruz. Ben de bankacilik kokenliyim. Bu
konularda galismamiz var. Bu risklerin farkindayiz. Biz diger buyuk firmalarin yapilandirmalari
gibi yapilandirma yaptik. Sagolsun yoénetim kurulumuzun proaktif ve gerekirse icranin
icerisine girerek, en uygun sekilde bu karar alindi. Mevcut 18 milyon Euro ciddi bir kur riski
iceriyor. Duyarlihk analizlerinde de firmanin kur riski ylksek. Kurdaki klguk bir artis bizim
zararimizi ciddi artiriyor. Kura karsi duyarliyiz. Onun igin borcumuzun énemli bir kismini, 18,5
milyonun 2,5 milyonluk kismini 6édedik. Altisini doéviz olarak biraktik. Onun igin de forward,
opsion gibi enstrimanlar Gzerinde ¢alisiyoruz. 10 milyonunu da TL'ye ¢evirdik ve 10 yila
yaydik. Ama her halilikarda teknik olarak, yonetim kurulunda gérisiyoruz. Burasi degil bunun
mecral ama bilmenizde de fayda var. Sahin Bey de sdyledi. Her hallikarda firmaya nakit girisi
ile 6zkaynaklarin glglendirilmesi lazim. Tabi sermaye artirimi ilk akla gelen ama sermaye
artirimi oyle kolay degil. Spk’nin izin vermesi bir sireg. Bisar Bey’in soyledigi belki ticaretin
icinde bir takim tedbirler almamiz gerek. Calisiyoruz.



