OSTIM ENDUSTRIYEL YATIRIMLAR VE iSLETME A.S.
08.04.2017 TARIHINDE YAPILAN 2016 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINDA
PAY SAHIPLERINDEN GELEN SORULARA KURUMSAL YONETIM iLKELERi TEBLIGI’NiN
1.3.5. MADDES| UYARINCA VERILEN CEVAPLAR

Ostim Endiistriyel Yatirimlar ve isletme A.S.’nin 08.04.2017 tarihinde yapilan 2016 yili olagan
genel kurul toplantisinda pay sahipleri tarafindan sorulan sorular ve cevaplarina iliskin
Yénetim ilkeleri Tebligi’'nin 1.3.5. maddesine gore Yatinimci iliskileri Boélimiince
dizenlenmistir.

Soru:
Ahmet Muhammet Yalginkaya:

- Sirketin bilanco ve gelir tablolari konsolide olarak dizenleniyor ve bizim
anlayacagimiz diizeyin Ustiinde. Daha 6ncede ifade ettigim gibi, bu finansal tablolar
bizim anlayacagimiz basit bir sekilde verilmiyor?

- OFIM’in % 100’G bizim oldu. Alim sartlari nedir, hisseni devraldigimiz firmaya ne
kadar 6deme yapilacak, bu alim icin ne kadar borglandik. Buna iliskin genel kurulda
bilgi verilmedi, bilgi verir misiniz?

- Bizim burada bir sirketimiz var ama ortaklarin tamaminin katilimi olmuyor. Ortaklarin
bu ilgisizligine sitem ediyorum. Her seyi daha iyi yapmak igin genel kurula katiimah
fikirlerini soylemeli, ydonetime enerji vermelidir.

Soru:
Sahin Mutlu:

- Ostim Yatirim sirketi kuruldu kurulal kar dagitmadi, ne zaman kar dagitacak?

- Sirket hisselerinin diigmesinin sebebi nedir? Sirketin hesaplarini bilmiyorum, bir
stkinti var midir?

- Sirket hesaplarinda usulsiizliik yapan kisi hakkinda yapilan islem nedir? Ne kadari igin
tahsilat kabiliyeti var ve ne kadari tahsil edildi?

- Metro istasyonun yanindaki arsada yapilan proje hepimiz igin cok dnemli. Yapilacak
bloklarin satisinin devam ettigini gérdim. Orada yapilan iki blogun ise Ostim teknik
Universitesi olacagi sdyleniyor. Orasi sirketin degil miydi? Ne zaman devredildi?

- internette her tirlii bilgi yayinlandigi sdyleniyor. Ancak, bizim ortak kitlemiz internet
kullanimina uzak insanlar. Faaliyet raporlari daha dnceden hazirlansa ve incelemek
isteyen ortaklara basili olarak verilse daha iyi olmaz mi?

- Bu sene kar dagitimi var mi? Ne zamana kadar yatirimlar devam edecek?

Soru:
Bisar Erbil:

- Sirket bedelsiz temmettl dagitimi yapmistir, dolayisiyla kar dagitimi yaptigi seklinde
degerlendiriyorum. Ama hisselerin ne kadar degerinin oldugunu bilmiyoruz. Bunu
bize agiklanmasi, kaga satilacaginin agiklanmasi bizi de alani da aldanmamasini saglar.

- lstiraklerin hangisi ne kadar kar ediyor, ne kadar zarar ediyor bilmemiz gerekir?
Akasya Sirketi strekli zarar ediyor.



Cevaplar:
Orhan Aydin:

Ahmet Beye katiliyorum. Bizim anladigimiz sekilde bu raporlar olusmuyor. Ancak, biz
sermaye piyasasina kayith ve denetime tabi bir sirketiz. isimize geldigi sekilde bir
evrak vyayinlayamiyoruz. KAP’ta yayinlayamadigimiz herhangi bir evraki da
Uretemiyoruz. Biz bundan anlayamiyoruz diyor Ahmet Bey hakli olarak ama ortaklarin
diline gére nasil bir evrak hazirlanacak bunu bilemiyorum. Uluslararasi standartlara
gore bunu anlamaya calisacagiz. Burada sunu anlayamadim deyip izahini yapmaktan
baska yapilacak birsey maalesef yok. Her ortagin anlayisina gore ayri bir evrak
olusturmak mimkan degil.

Bizim faaliyet raporlari bastirilarak ortaklarimiza dagitilmakta. Ayrica, her Ug aylik
periyotta KAP’ta ilan edilmekte. Okumaya fazlaca firsatimiz olmuyor belki ama Sahin
Bey’in sorusuna iliskin tam bir sayfalik agiklama var. Alacaklarimizin tazminine iligkin
basghgl altinda bu durum izah edilmis. Sirket olarak bir talihsizlik yasadik. Arzu
etmedigimiz bir durum olustu. Gerekli her tirli hukuk yoluna basvurduk. Bu Kkisi
hakkinda tutuklama yapildi ve bir siire sonra tutuksuz yargilanmaya baslandi. Tahsil
kabiliyeti olan kismini hemen tahsil ettik. Kalan kisminin da tahsil edilmesi igin hukuk
cercevesinde sonuna kadar takibimizi strdiirecegiz.

Kar dagitimi ile ilgili konuda sizinle ayni distiniyoruz. Ortaklarimizin beklentilerinin
karsilanmasini arzu ediyoruz. Ancak, sirket olmanin getirdigi bir takim mukellefiyetler
var. Ylrlrlikteki mevzuata gore hareket etmek zorundayiz. Sermayemize gore,
karimiza gore, borcumuza gore ve blirokrasinin koydugu kurallara gére yapabiliyoruz.
Biz sunu yapmak istiyoruz. Elimizde bulunan gayrimenkullerden olusacak gelirleri
ortaklarimiza intikal ettirmek gibi bir amacimiz var.

Hisse senetlerinin fiyatlarinin distiglnu ifade ettiniz. Borsa dlnyasi ayri bir diinya.
Orada alanlar, satanlar, bu isi yapanlar belirliyor. Hisselerin alim satimlari bizim
istegimiz dogrultusunda gerceklesmiyor. Tamamen SPK'nin belirledigi kurallar
cercevesinde Borsa Istanbul’da alinip satiliyor. Bizim hisseye miidahalemiz s6z
konusu degil. Bugiline kadarda hisse senetlerine hi¢cbir miidahalemiz olmadi.
Elimizdeki hisse senetleri gegen yil % 50 bedelsiz artirildi. Sirkette bulunan sermaye
miktari degisti. Ornegin gecen yil genel kurulda 4500 tl nominal degerli bir hissemiz
vardi. % 50 bedelsiz artirilan kisimla birlikte bu sene hisse senetlerimiz 6750 tl
nominal degere ulasti. Yani sirket karindan sermayeye yani sizlerin hesabina %50
oraninda bedelsiz aktarim yapilmis oldu. Simdi hisse degeri olarak hesaplarsaniz asagi
yukari ayni rakamlarda duruyor. Ama hisse basi fiyatlara baktigimizda ise rakamlar
dogal olarak daha duislik cikiyor. Borsa ayri bir dinya, kurallari, mevzuati,
diizenlemeleri olan ve SPK’'nin denetiminde olan bir yapisi var. Hisse senetleri ile
ugrasmayanlarin kolay anlayamayacagi bir yapi. Ama borsa ile ilgilenen ortaklar bu isi
gayet iyi biliyorlar.

Kizilcahamam akasya sirketi bizim istirakimiz olan bir yapi. Oradaki devremdlk sistemi
ile bizim dogrudan degil ama dolayli olarak ilgimiz var. Oradaki devremilk
sahiplerinin olusturdugu bir sistem. Sirketin gayrimenkullerinin de orada olmasi
nedeni ile bizim de ilgimiz var. Yeni bir yénetim segildi ve biz de destek verdik.
insallah bundan sonra daha iyi olacak.

Metronun yanindaki projemiz var. Orada ¢ok glizel bir proje yapiyoruz. Gizli sakl bir
seyimiz yok. Her sene yaptigimiz genel kurullarda bunu acikhiyoruz. Metronun
yanindaki parselde bizim 20.807 m2 yerimiz var. Parsel toplam 29.685 m2. Kalan
8.878 m2 bize ait degildir. Bu parselin nasil olustugunu gegctigimiz genel kurulda ¢ok
detayli bir sekilde izah etmistik. Bunu tekrar anlatmak istiyorum. Bizim 20807 m2 arsa
disindan gelen 8878 m2 arsa nasil olustu. Boyle bir arsa esasinda yoktu. 1995 yilinda



yapilan ostim’de bir imar plani yapildi. Bu plan degisikliginde belli bir miktar yol, yesil
alan, parklardan kesintiler oldu. Yenimahalle belediyesi déneminde yapildi, o
zamanlarda organize sanayi bolgesi yoktu. Yenimahalle belediyesine imar plani
sunuldu. Bltlin ostim’in imar plani degistirildi ve Yenimahalle belediyesine
onaylattirildi. Bu imar planinin onaylattiriimasi esnasinda yollarin, yesil alanlarin,
parklarin vs’lerden kesintiler yapildi, yaklagsik % 20 civarinda ve yapilan kesintiler
onlara yazildi. Bu yapilan islem Yenimahalle belediyesi tarafindan sonlandirilmamis.
Metronun yanindaki alana baslayacagiz. Merkez projeye baslayinca da eksik olan
alani nereden bulacagiz. iste bu tescil edilmemis arsalar yeniden geriye bir sekilde
donebiliyor. Ostim organize sanayi bolgesi olarak geri donebiliyor. 2002 yilinda
organize sanayi bolgeleri kanunu ¢ikti. Egitim alanlari, sosyal tesis alanlari ve bu tir
alanlar organize sanayi bolgelerine geri donliyor. Yenimahalle belediyesi bu tescil
islemini tamamlamadigi icin ve bu boslukta organize sanayi bélgesi kuruldugu icin bu
alanlarin tescilini yapmak istediginde organize sanayi bolgesine bu alanlar geliyor.
Altini cizerek soyliyorum, bu Ostim yatirima gelmiyor, organize sanayi bdlgesine
geliyor. 8878 m2’yi getiriyoruz ve bu alana ekliyoruz. Bir miteahhit buluyoruz,
diyoruz ki buraya bir bina yapalim, % 50’er ortak olalim, satmadigimiza ortak olalim,
sattigimiza ortak olalim. S6zlesmelerin hepsi acik. Gelen arsa nereye geldi, bu arsanin
sahibi olmadigimiz ve organize sanayi bolgesine vermedigimiz igin, biz bu arsayi
getirdik gecen genel kurulda da konustugumuz gibi teknik Utniversiteye verdik. Burada
bir kiymet olusuyor ve bu arsada bizim ortaklarimizin bir hakki hukuku olmadigindan,
bu arsayi Universitenin yapalim dedik. Buranin % 50’si miteahhidin. Burada bir blok
yurt, bir blok Universite diyorsunuz. Buradaki blokun biri zaten miteahhidin. Kimse
kimseye karsiliksiz yapmiyor. 8878 m2’den dolayi iki blogun biri miteahhidin biri de
ostim vakfinin yani bu (niversitesinin. Bu blokun Universiteye verilmesi hususunda
yiksek 6grenim kurumuna taahhiitnamede bulunduk. Universite kurulusunu
onayladiginiz takdirde bu bloku Universiteye verecegiz diye imza attik. Arsalarimiz
nerede dediginiz zaman kimse sizin arsalarin bir metrekaresine dokunamaz. Ofim
binasina geldigimizde ise, orayl da bir miteahhide verdik. Oraya blyilk bir proje
yaptik. Orasi blyuk bir proje oldugu icin % 50 oraniyla gerceklestirme imkani olmadi.
Bugilin olsa boyle bir sozlesme yapmayiz. Zaman zaman bizim de gelismeleri
ongdremedigimiz oluyor. Bizim en biylik hatamiz OFIM binasindan vyer
satmamamizdi. Bizim tek hatamiz bu. Burada yapilan her m2’nin yarisi bizim olacak
dedik, o sebepten dolayi da gittik borc aldik ve kredi kullandik. Bunlar size verdigimiz
faaliyet raporlarinda ve bilancolarimizda var. Bu bor¢ nedeni ile de maalesef
paralarimizin bir kismi krediye faize gidiyor. Biz OFiIM’i birakmayacagiz, bu binaya
sahip olacagiz karari bizi bu noktaya getirdi. Daha sonra da binanin tamamini satin
aldik. Yarisi bizimken tamamini satin aldik. Bu islemlerin hesaplari kitaplari hepsi
anlatildi. Gegtigimiz genel kurulda da ayri glindem yapildi ve bu hususu tartistik.
Simdi ofim’in yarisi bizimken tamami bizim oldu. Ostim metro projesinin yarisi bizim
yarisi muteahhidin oldu. 8878 m2’den gelen blogun birisi miteahhidin digeri
Universitenin oldu. Su anda bizim ofimin tamamini satin almamizdan dolay! paraya
ihtiyacimiz. Para gokylzinden gelmedigine gbre ya bir yeri satacagiz ya da kredi
kullanacagiz. Ama sunu kabul ediyorum, maalesef hirsimiz ve tamahimiz yiziinden
fazlaca faize girdik. Ticaret yapanlar daha iyi anlarlar. Faiz 6demek zorunda kaldik.
Simdi bu durumdan ¢ikmak icin bir takim yerlerimizi satip faizden kurtulmamiz, kredi
yukimuza hafifletmemiz gerekiyor. Bu nedenle sizlere 6denecek kar paylari Gizglinlz
ki faize gidiyor. Malimizi gogaltmak tamamina sahip olmak istedigimizden borglu hale
geldik, faiz 6dedik ve gecen yil on milyon faiz 6dedik. Malimizi ¢ogaltma hirsimizdan,
ofimi satin aldigimizdan ve tamamini dolduramadigimizdan bu hale geldik. Ofimin



tamamini dolduracagiz, gelen kiralarla borcumuzu 6deyecegiz diye yaptigimiz kurgu
tutmadigl ve binanin tamaminin dolmamasi nedeniyle dengemiz bozuldu. % 70’ini
doldurduk, % 30’u bos kaldi ve elde ettigimiz gelir hesapladigimiz 6demeleri
yapamadigi icin dengemiz bozuldu. Su anda mal varligimizi alt alta toplarsaniz 300
milyon civarinda mal varligi var. Borcu ise 100 milyon civarinda banka borcu var. Yani
200 milyonluk mal varligi var. Ne zaman kar payi dagitilir. Merkez projeden yapilan
satislardan gelir elde ediliyor. Fatura kesiliyor. Vaat de bulunamiyoruz ama sirketi
bor¢suz hale getirip kar payl dagitmak hedefindeyiz. Bu séziinliz ne zaman yerine
gelecek diye soruyorsunuz. Niyetimiz bu. Malimiz var, milkiimiz var ancak bunu kar
payina ¢evirmek hemen muimkin olmuyor. Ama bunun karsiliginda bunlar sirket
adina yatirima, binaya dondsiyor. Siz ise hemen cebimize girsin istiyorsunuz. Bu da
sizin beklentileriniz ile bizim yaptigimiz isin zamani uyusmuyor. Eksikliklerimiz var,
bunun farkindayiz. Bunu defalarca goristik. Bu sirketin gelecegine dair
konusacagimiz olumsuz seyler hisse senetlerine, buradan beklentisi olan insanlara
zarar veriyor.

Cevaplar:
Abdullah Corta:

Soru:

Degerli ortaklar bir konuyu arz etmek istiyorum. Bizim borsadan dolayi her igimiz
seffaf olmak zorundadir. Tirkiye’de seffaf olmayan bir is yapiyorsunuz diyecek en son
firma biziz. Bunu seffaf olmasaniz deseniz de yapamayiz.

OFiM’i kaga aldiniz dediniz. OFiIM’in islemini yaptigimizda SPK sunu dedi: Bu
yaptiginiz is onemli (nitelikte) islem oldugu igin genel kurulda kaga aldiniz, kaga
bor¢landiniz anlatacaksiniz, ortaklar icinden itiraz eden varsa onlarin da hissesini
alacaksiniz. Biz gecen genel kurulda bunu anlattik, kaca aldik, kaca sattik, buna itiraz
eden var mi dedik, hissesini satmak isteyen var mi dedik. OFIM’i kaca aldik kaca
sattigimizi biz gecen sene konustuk. Biz itiraz eden olmasi halinde hissesini almak
zorundaydik.

Biz inanin size temettli vermek icin gece glindiiz calisiyoruz. Fakat biz blyliyen bir
firmayiz. Sirketin aktifleri 300 milyona ¢ikti. Ama su bir tercih, kiguk kalalim kar
dagitalim. O zamanda borsaya acillamazdik. Borsaya acilmak icin belli bir blytklige
ulasmak gerekiyor. Sirket blylyor, ortaklarin varligi bliylyor Bisar Bey.

Teknik olarak biz 1998 yilinda kurulduk ve halen kurulus asamasini devam ettiren bir
firmayiz. Metro projesinden sonra biz borglarimizi belli bir noktaya ¢ekerek, amacimiz
o zaten, kurulugsunu gelisimini tamamlamis, yeni yatirima girecegi zaman bir daha
distnlp bunu ortaga mi vereyim yeni yatirim yapayim diyecek hale gelecek bir sirket
olacagiz. Bu zamana kadar temetti dagitimi olmadi ama 300 milyonluk bir biliytklige
ulastik. Bu ¢ok agik bir durum. Bunda gizli sakli bir ey yok degerli ortaklar.

Sahin Mutlu:

Cevap:

Ertelenmis vergi borcu, sirketin 6demedigi vergi borcu mudur? Yoksa bize taninmis
bir hak midir? Baska bir degisle bu tutara faiz isliyor mu?

Abdullah Corta:

Bu uzmanlik isteyen konulardandir. Ertelenmis vergi borcu su demek; elimizde
gayrimenkuller var, bu gayrimenkuller satildigi takdirde bir gelir olusacak ve bu
gelirden vergi dogacaktir. Bizim tahakkuk etmis vergi borcumuz bulunmamaktadir.
Gayrimenkullimiz su kadar degere sahip ama bu kagit (zerindedir. Bu kar
gayrimenkul satildigi takdirde 6denecegi igin buna teknik olarak karsilik ayrilmasi



isteniyor. Bu demektir ki, biz gayrimenkullerimizi satarsak ¢ok ciddi vergi 6deriz. Yani
su anda borglandigimiz veya tahakkuk eden bir sey yok. Bu UFRS’ye goére teknik
olarak hesaplanmis bir durum.

Soru:
ismi Tespit Edilemeyen Ortak:
- Bu madde ile getiriimek istenen borglanma araglarina neden ihtiyag duyacagiz? Tahvil
¢ikarmak konusunda izahat yapar misiniz?

Cevap:
Abdullah Corta:

- Tahvil bor¢clanma islemidir. Krediden farki sudur. Bankaya gidip teminat vererek
borglaniyorsun. Tahvilde ise teminat verme islemi yok. Tahvil ihrag islemlerini SPK’nin
onayladigl araci kurumlar gergeklestiriyor ve farkli farkh kisilere satiyor. Bu 6nerilen
maddede dusliniilen net. Biz bankalara kredi igin gidiyoruz ve sizin malvarhiginizi
ipotek veriyoruz. Bu tahvil islemi kafana goére yapilmiyor. Tahvil gikartma igin
miiracaat ettiginiz sirketin herseyi detayl bir sekilde inceleniyor. inceleme yaptiktan
sonra tahvil ihrag etmek igin izin veriyor. Biz de diyoruz ki, bu sirketin lehine bir
avantaj saglayabilir. Bankaya gidip sizlerin malini ipotek vererek riske girmek yerine,
banka disinda herhangi bir teminat vermeden borglanma imkanina kavusuruz. Bu
kadar basit bir durum.

Soru:
ismi Tespit Edilemeyen Ortak:
- Bizim buna ne ihtiyacimiz var?

Cevap:
Abdullah Corta:
- Soyle duslinelim. Buglin icin ihtiyac yok ama yarin icin glizel bir yatinnm firsati geldi.
Burada degerlendirebiliriz. Bu firmanin lehine olan bir diizenleme.

Cevap:
Murat Ali Yllek:

- Bu karar sirketin lehine bir karar. Burada alacagimiz karar sirketin borcunu
arttirmiyor. Bir yanls anlama var. Bu karar sirketin borglanma imkanlarini genisleten
bir karar. Bu kararin alinmasini ydénetim kurulunda ortalarimizin onayina sunularak
kabul edilmesi i¢cin giindeme aldik. Sebebi de su, sirket olarak sadece bankalarin
tahakkiimiinden kurtulmak istiyorsak, baska alanlarda da sermaye veya borg
mobilizasyonuna da sahip olmamiz lazim. Bankalardan kurtulmak kelimesi ters
anlasilmasini istemiyorum. Burada bu maddenin kabul edilmemesini istiyorsak
bankalardan baska hicbir yerden borg¢lanma demis oluruz. Madde bu hali ile kabul
edilirse, ister bankalardan borglanin ister sermaye piyasalarindan borglanin tekelci
finansal yapidan kurtulmus oluruz. Bu karar alininca borcumuz artmaz. Banklar ben
seni ylksek faizle borclandiriyorum dedigi zaman yonetim elinde bu opsiyonu oldugu
zaman bankalara diyebilir ki, sizin fiyatiniz ¢ok ylksek ben tahville borglanacagim,
bono ile borglanacagim diyebilir. Bu sadece yetkiyi sirkete verir. Bankalara karsi zayif
olmayiz. Borcumuz artmiyor, daha fazla bor¢glanmiyoruz ama maliyetleri diisirme
sansimiz elimizde oluyor. istendigi takdirde bir calisma yapiliyor banka kredisi yerine
bunu da yonetim degerlendirebiliyor.



Soru:
ismi Tespit Edilemeyen Ortak:
- Bugline kadar bankaya borcumuz var, yapilan yatirimlarin satisindan elde edilecek
gelirlerle de borcumuz azaltilacak. Bu durumda bu esas s6zlesme degisikligine gerek
var mi?

Cevap:
Murat Ali Yllek:

- Elimiz glglenecek. Bizim 100 milyon (civarinda) borcumuz var. Her sirket gibi biz de
onemli miktarda faiz 6dlyoruz. Bu faiz 6demelerini distirmeye c¢alismak igin
yonetime yetki vermek, dislirebilme kapasitesinin elimizde olmasi gerekmez mi. Her
sirketin bankalarda bir limiti oluyor. Ornegin 100 lira. Bu limiti kullaniyorsunuz. Bazen
kullaniyorsunuz, bazen 6édeme yapiyorsunuz. Bizim su anda limiti ylkseltmek gibi bir
kararimiz yok. Ama her an bankalara gidip senin verdigin bu finansmanin ortalamasi
¢ok maliyetli, bizim sermaye piyasalarina gitme sansim da var, bunu kullanabilirim
dedigimiz zaman bankalara karsi her zaman daha glgli olursunuz. Sirket yonetimi
olarak da maliyetleri distrmek icin gayret gostermek lazim. Bu esas sOzlesme
degisikligi bize maliyetleri dislirme sansi verebilir.

Not: Bu soru ve cevap forumu bant kayitlar desifre edilerek hazirlanmistir. Sorular ve cevaplar
gruplandinilarak verilmistir. irticalen yapilan konusmanin éziine bagh kalinarak diizenleme
yapilmigtir. Glindem maddelerinin diizenli olarak goriisiilmesi diginda yerinden miidahale yapilarak
sorulan sorular ve belirtilen gériislerde konusma yapanlar “ismi tespit edilemeyen ortak” olarak
not edilmistir.



