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Not: Sorular ve cevaplar gruplandirilarak verilmistir. Bu soru ve cevap forumu bant kayitlari desifre
edilerek hazirlanmistir. irticalen yapilan konusmanin éziine bagh kalinarak diizenleme yapilmistir.

Soru Sahin Mutlu:

OFiM Projesinin Tefirom firmasindan kaca satin alindigi, bu satin alma igin kredi
kullanihp kullanilmadigi, nakit ne kadar 6deme yapildigini agiklar misiniz?

OFiIM A.S. biinyesinde 2 MGW giiciinde bir kojenerasyon santralinin oldugu
gozukuyor. Bu santral de bizim satin almamizin iginde midir?

Ofim’deki Tefirom ortaklarinin da hisseleri satin alinmis midir?

Ostim Prestij projesi icin secilen hasilat paylasimi modelinde riskler hesap edildi mi?
Kizilcahamam Akasya Termalde yasanan yonetim sikintisi konusunda herhangi bir
calismaniz var midir? Ostim Yatirnm oradaki sorunlarin ¢éziimlenmesinde aktif bir
sekilde rol alamaz mi?

Gecmiste yasanan ve savciliga intikal eden hususta ne tirli gelismeler var? Ne kadar
tahsilatimiz oldu? Ne kadari tahsil edilebilecektir?

Geg¢mis mali tablolara nazaran ¢ok daha iyi bir mali tablo gérdim. Tesekkir
ediyorum.

Soru Zafer Malkog:

Sirket hisseleri kardan pay alacaklar midir? Yapilan faaliyetler hisse senetlerine
yansiyacak ve sadece satisi yoluyla mi biz kazang elde edecegiz?

Ostim’in kurdugu sirketlerden elde edecegi kazanglardan da ayrica bir kar payi alacak
miyiz?

Soru Bisar Erbil:

Ostim’in A Grubu hisseleri borsada ne zaman islem gérecek?

Sirkette calisan personel sayisi nedir? istiraklerde calisan personeller bunun iginde
midir?

insaat calismasi neticesinde elde edilecek gelirlerden bize pay dagitilacak mi?

Cevap Abdullah Gortii:

OFiM binasi ve sirketinin satin alinmasi hususunda ayrica bir giindem maddesi
mevcuttur. Bu satin alma islemi SPK onemli islem olarak goérdiugiinden dolayi
glindeme aldik. Devir aldigimiz bina ve sirket hisseleri icin 15 milyon 200 bin Tirk
Lirasi kdv dahil bir bedel 6deyecegiz. Bunun 6demesi 6niimuzdeki yil Haziran ayinda
yapilacak. Diger taraftan projenin gerceklestiriimesi icin alinan Halkbank kredisinin
kalanini da biz 6deyecegiz. Euro bazl bir kredidir.

OFiIM A.S.nin demirbasinda bulunan 2 MGW’lik kojenerasyon santrali de bu satin
alma isleminin icindedir.

OFiIM A.S.ndeki bitiin hisseler devir alinmistir. Sirketin ve binanin % 100’G Ostim
Yatirim A.S.'nin milkiyetine gecmistir.

Ostim Prestij Projesindeki biitiin alternatif yapim modelleri incelenmis ve bizim
buglinki sartlarimiza en uygun yontem olarak hasilat paylasimi modeli lizerinde karar
kilindi. Hukukcu, yeminli mali mdisavir, insaat mihendisi gibi danismanlarimizla



birlikte degerlendirdik. Yaklasik 25-30 firmayi bu proje ile ilgili davet ettik.
Gorugmelerini yaptik. Bu modeli uygulayan kurumlarin sézlesmelerini inceledik ve bu
firmayi secerek iyi bir anlasma modeli olusturduk. Risk her zaman olmakla birlikte,
Sirketimizi koruyacak sekilde bir anlasma yapmaya ¢alistik.

Kizilcahamam Akasya Sirketi bizim % 34 istirakimiz olan bir sirket. Yapmis oldugu is
ise son derece spesifik bir alanda. Bizim mevcut kadromuz belli. Ondukuz g¢alisanimiz
var. Dolayisiyla istirakimizin kendi iginde ¢6ziimlenmesi gereken bir is olarak bakmak
lazim. Dogru olani da budur.

Faaliyet raporlarimizda eski muhasebe muduri ile ilgili gelisen olaylarla ilgili detayli
bilgi veriyoruz. Faaliyet raporlarimizda ne kadar tahsilat yapildigl, ne kadar ¢ek
alindig1 ve gayrimenkul alindigina iliskin bilgilerimiz mevcut. Karsiliksiz ¢ikan ¢eklerle
ilgili yasal takiplerimiz devam ediyor. Her gelismeyi duyuruyoruz. Ayrica, bagimsiz
denetim firmamiz da konuya iliskin denetim sonucu raporuna her donemde koyuyor.
Zararin tazmin edilmesini saglamak icin yargl sirecinin sonuna kadar gayret
gosterecegiz.

Mali tablolardaki dizelmelere iliskin yapmis oldugunuz olumlu gorisleriniz igin
tesekkir ediyoruz.

Kar dagitimina iliskin Zafer beyin sorusuna ilgili glindem maddesinde cevap verirsek
gindeme bagli kalmis olacagiz.

Sirketimizin A Grubu imtiyazli ve B Grubu imtiyazsiz hisseleri mevcut. Borsada B
Grubu hisselerimiz islem gormektedir. A Grubu imtiyazl hisselerin borsada islem
gormesi biraz stratejik bir konu. Sirketin kurulusundan itibaren gelen ortaklarimizin
Ozel bir statlide kalmasi ile ilgili bir durum. Yani eskiden ortak olanlarla borsadan
hisse satin alanlarin ayni olmasi durumu s6z konusu. Sirketin hisseleri borsada islem
gormeden oOnce bu sekilde karar aldik. Ortaklarimiz diledikleri gibi hisselerinin %
90’ininI satabilsinler, kalan kismi ile sirkette s6z sahibi olmaya devam edebilsinler
istedik. Bir farklari olsun, Ostim’le, Sirketimiz ile baglantilari devam etsin.

Sirketimizin toplam ondokuz calisani var. istiraklerimizde tabii ki ¢alisanlar var. Ayri
kadrolari ve yaptiklari ayriigler var.

Cevap Orhan Aydin:

Ostim’in kurgusu diger sirket ve kooperatiflerden biraz farkli. Ostim’in sirketi, vakfi,
kooperatifi var. Ostim’i Ostim yapan kuruluslar bunlar. Eger burada sadece isyerleri
olsun, burada da herkes malini mulkinl alsin Ostim defterini kapatsin dersek bu
miumkiin. Ama baslangictan bu yola girmedik. Boyle bir metot se¢gmedik. Ostim’in
varolus ve Ostim’in bilinir olmasini saglayan yapisi da buradan kaynaklaniyor.
Dolayisiyla biz buradaki sanayi bolgesindeki eko sistemin devam etmesi icin gayret
gosteriyoruz. Sadece dikkanlar yok burada. Diikkanlarda calisacak insanlar lazim.
Onlari yetistirmek icin egitim kurumlari lazim. Bu egitim kurumlarinin yerlerini
kooperatif olarak bila bedel Milli Egitim Bakanhgi’'na verdik. Gel buraya okul yap,
O0grenci al ve bu insanlari yetistir Ostim’de calisacak insan olsun. KOSGEB’e yer verdik
parasiz, TSE’ye yer verdik parasiz, ODTU’ye yer verdik parasiz. Niye verildi bunlar,
bunlar burada ticari olmayan ancak burada sosyal olarak olmasi lazim gelen ve
buranin degerini arttiran buranin iklimini, eko sistemini tamamlayan, bize gore
olmazsa olmaz kurumlar. Bunlar olmazsa iste sadece dikkanlarin oldugu bir yer olur.
Gelecekten bahsedilemez. Bu bir tercihtir. Bunu yapalim dersek bu asamayi ¢oktan
gecmis vaziyetteyiz. Daha Onceki genel kurullarda aldigimiz karar dogrultusunda
burada vakiflar, sirketler, sosyal kurumlar, teknokent ve simdi bakin Universiteyi
konusuyoruz. Bunlarin emeginin verilmesi sahsima ya da birilerine menfaat saglamaz.
Benim sizden farkli olarak bir menfaatim yok. Milkim de yok, bu konusulan



sirketlerle, vakiflarla sizden ayri bir durumum yok. Siz ne iseniz bende o durumdayim.
Bunlari yapmayalim, etmeyelim diyorsak, geriye donmemiz lazim. Biz bdyle
baslamadik. Burada vakiflar, sirketler, teknoloji gelistirme bdlgesi var, Allah kismet
ederse Universite olacak, ama bu ticari sirketin geliri, gideri yaptig is budur. Gelir
paylasimini burada hep beraber konusuyoruz. Hisse senetleri ne kazanir ne kaybeder
o bizim performansimizla ilgili, calismalarimizla ilgili. Ortaklarin strekli birseyler alma
beklentileri var, bunu 6nleyemiyoruz. Ostim ¢ok bereketli bir kurulus, dikkanlari
aldiktan sonra konut verdik, isyeri verdik. Hatta bazen anahtarini verdigimiz insanlar
boyle bir sey olabilir mi, bunun arkasindan bir sey c¢ikar mi diye zor teslim ettigimiz
gayrimenkuller oldu. Ama bu da Ostim’in bereketi. Hala bir yerlerde birseyler vardir
bize de verilecek olan birseyler cikar, bu bize ne zaman verilecek diye kafalardan
kaybolmuyor. Ostim’in daha verilecek birseyleri vardir ve o birgiin bize verilecek mi
verilmeyecek mi diye merak ediyorlar. Su anda Ostim’den verilecek birseyler kalmadi.
Cebinizde hisse senetleri var, hisse senetlerinin artisi sirketin performansi ile ¢ok
yakindan alakalidir. Umit ediyor ve gayret ediyoruz. Yapmaya calistigimiz hisse
senetlerinin tutarini yukariya c¢ikarmak. Sirketin kazandigini kazanacagini dagitmak
ayri bir teknik konu. Oniimiize bu giindem maddeleri gelecek. Bu her zaman bizim
inisiyatifimizde olamayabiliyor. Bakin ¢ok teknik bir mevzuat lzerine gidiyoruz. SPK
karigiyor, vergi dairesi karisiyor, ortaklar karisiyor. Dolayisiyla buna biz karar
verecegiz. Bazi isteklerimizi yapabiliyoruz. Bazi isteklerimizi yapamiyoruz. Sorulan
sorularin bircoklari da bundan sonraki gindem maddelerinde tartisilacak. Glindemi
dagitmamak icin burada so6ziimi sonlandiriyorum. Daha cok calisip, her beraber
lehimize olacak kararlari verecegimizi distiniyorum.

Birde Akasya sirketi burada c¢ok fazla gindem oluyor. Akasya sirketinin
Kizilcahamam’da daha 42 donim arazisi var. Bir de sosyal tesisin miilkiyeti Akasya
sirketine ait. Devremiilk sahipleri ayri bir proje lzerinde ve Akasya oralari satmis
durumda. Turkiye’de bir sikinti var. Salona bakin binlerce ortaktan bir kismi burada.
Yine biz sansliyiz. Burada toplanip yonetimimizi segebiliyoruz. Ama Kizilcahamam’daki
devremiilkler satilmis, herkes tapusunu cebine koymus. Onlarla bizim bir alakamiz
yok. Tapu sahipleri apartman ydnetimini toplayip saglkli bir yonetim kurup aidatlarini
toplayip sistemi yonetemiyorlar. Onu da mi biz yapalim. Burada bizim bir isimiz
kalmadi, burasi bir apartman bir site, burada lgbine yakin devremiilk var, bir araya
gelecekler, yonetimini sececekler, aidatlarini toplayacaklar, burayl yonetecekler.
Bunu soyliyoruz. Ama lizglinim bunu yapamiyorlar. Su anda da sikintilar bize geliyor.
Su anda yonetimin iyilesmesi icin yeni yonetim sectiler ama bizim de buna ¢ok
dahlimiz yok. Devremiilk sahiplerinin buna esasen sahip ¢ikmasi lazim. Devremilk
ydnetiminin borglari var. Ama bu borglar bizim degil. Burayla ilgisi yok. iste o
apartmanlarda oturanlarin borglari. Ben sahsen Kizilcahamam’da bu tesisin glzel
olmasini istiyorum. ilgim olmadig halde oranin iyilesmesi icin ¢aba sarfediyorum. Gel
derlerse gidiyorum, yonetim kurulunda toplanalim sen de bizim yanimizda ol derlerse
oluyorum. Yine toplanacagiz. Bir faydamiz olursa diye. Ama devremiilklerin
yonetiminden biz sorumlu degiliz. Sadece vicdani olarak Gzillyoruz. Daha iyi seyler
yapilabilir, bunun c¢aba gosterecegiz. Orada ayrica onlardan bagimsiz yani
devremuilklerin bulundugu yerden ayri olarak 42 dénim Kizilcahamam Sirketinin yeri
var. Oraya glzel bir turizm tesisi kurulmasi icin caba gosteriyoruz. Orasi glizel bir yer,
Kizilcahamam’da bulunamayacak bir yer. Oranin da son derece degerli oldugunu
dustiniyorum. Insallah oraya iyi bir vyatirrmc buluruz. Cevrenizde varsa
degerlendirmek isteyen, yatirima acik bir yer. Dolayisiyla bize yardimci olursaniz
sevinirim.



Soru isimsiz Ortak
- Genel kurulda birsey soylemistiniz. % 500 bedelsiz verecegiz diye karar almistiniz.
Bundan birkag sene dnce. Bu konu hakkinda bilgi verirseniz.

Cevap Abdullah Cortii
- Bedelsiz karari alindigi anda bedelsiz hisse senetleri verilir. Siz kayitl sermaye artirimi
konusundaki yetkiyi soyliyorsunuz. 2012-2016 vyillari arasi igin bdyle bir karar
almistik. Yonetim kuruluna verdigimiz yetkinin siiresi doldu. Burada amag genel kurul
toplamadan yonetim kurulu karari ile bedelli ya da bedelsiz sermaye artirimi
yapilabilmesidir. Simdi 2016-2021 yillari arasinda tekrar yetki verilmesi hususu genel
kurulun onayina sunulacak.

Soru isimsiz Ortak
- OFiM’in alimina itiraz edilirse belirlenmis olan fiyatlar A Grubu icin de gecerli midir?

Cevap Abdullah Cortii
- Ortak eger bu satin alma islemine itiraz ediyor ise borsada islem goren fiyat
ortalamasi lzerinden degerlendirilir. Bu durumda ortak hissesini Sirkete satmak
isterse hem A grubu hem de B gurubu hissesini satmasi gerekiyor. Eger
ortaklarimizdan bu islemi begenmeyen onaylamayan var ise Ostim Yatirim olarak bu
hisseleri almak zorundayiz. Ama mevcut durum itibari ile Cuma gunkl kapanis
rakamimiz 3,64. Dolayisiyla ortagimizin bu konuda bir zarar gérmesini de istemeyiz.

Cevap Orhan Aydin
- Burada SPK diyor ki, sirket bir karar vermis alis-veris yapmis, ortaklarinin hosuna
gitmeyen varsa o tarihteki hisse fiyatindan bu sirket geri almak zorunda. Ama hisse
fiyatlari bunun yukarisina ¢iktigi icin hi¢ kimse 3,64 olan hissesinin 2,60’a satmaz.
Fiyatlar yukarida oldugu icin bunun bir anlami yok. Ama fiyatlar diismds olsa idi bu
islem hususunda hosuna gitmeyen ortagin hissesini sirket geri almak zorunda
olacakti. SPK bunu soyliyor.

Soru isimsiz Ortak
- Sirket haricinde baska yere satis hakki var mi?

Cevap Orhan Aydin
- Zaten hisseler borsada, her zaman baskalarina satma imkani var.

Soru isimsiz Ortak
- Gundem ile ilgili ortaklarin elinde herhangi bir sey yok. Dolayisiyla ortagin bu konuda
bilgisi yok.

Cevap Abdullah Gortii
- Sayin ortagimiz, glindemi nisan ayinin basinda KAP’ta ilan ettik. Mevzuat geregi bunu
zaten yapmak zorundayiz. Faaliyet raporunu da disarida bastirip ortaklarimiza
dagitiyoruz. Bu mevzuat geregi degil. Mevzuata uygun olan hususlar tamamen yerine
getiriliyor. Bu toplantidan ¢cok 6nce bu husus zaten ilan edildi. Ortaklarin okumasi icin
KAP’ta yayinliyoruz. Faaliyet raporu olarak bastirilan ve size dagitilan kitapcigin icine
koysak bu sefer biz bunu bugiin nasil okuyalim, daha dnce gonderseydiniz diyebiliriz.



Bunun siniri olmadigi igcin mevzuat diyor ki, bunu genel kuruldan su kadar zaman énce
batln detayi ile birlikte duyuracaksiniz. Simdi de bunu okuyoruz.

Soru isimsiz Ortak

Ofim’in yari hissesinin alindigini séyllyorlar, buradaki kimsenin haberi yok. Dolayisiyla
burada olmayanlarin alima onay verip vermedigini dahi bilmiyoruz.

Cevap Abdullah Cortii

Yonetim Kurulu gorev aldigi sire icerisinde bir takim faaliyetler yapiyor. Mevzuata
gore bunlardan 6énemli nitelikte olan islem varsa onlari genel kurulda gorisilmesi
gerekiyor. Yonetim kurulu zaten bu islemi firmanin lehine gérmis. Hesabini kitabini
yapmis, mizakere etmis, pazarlik etmis bir noktaya getirmis. Bu bir glinde yapilan bir
islem degil. Yonetim kuruluna bu sirketi emanet ederken zaten sirket menfaatine
olmasi gereken isleri yapin diye emanet etmistiniz. Yonetim kurulu da demis ki Ofim
diye bir bina var. Yarisi bizim yarisi Tefirom sirketinin. Bu binanin yapimi igin bir kredi
kullanilmis. Bu krediye iki taraf kefil. Kredi de Ofim A.S. diye bir istirakimizin Gzerine.
Sirketimiz demis ki kalan yarisini da alalim. Tefirom bir takim tutarlar istemis. Bir
gorisme slireci olmus ve en sonunda anlasiimis ve imzalanmis. Bu islem bitmis ve
Ofim’in diger hisselerini almigiz. Tamami bizim oldu. Bu islemle Sirketin lehine,
menfaatine, karina bir is yaptik.

Cevap Orhan Aydin

Defalarca ayni seyi konusuyoruz. Yonetim kurulu olarak yaptigimiz bu isin dogru
olduguna inanarak yaptik. Ve bu iste dogru bir is. Bu binada ortagimiz var ve bu
binanin tamaminin kendimize ait olmasini istiyoruz, ortagimizda maliyet fiyatlarindan
bize verdi. Arkadaslarimiz ¢alisti, bizde ticareti az buguk biliyoruz, yarisi bizim
olacagina tamami bizim olsun dedik. Ortagimizla da kredi 6édemeleri konusunda
stkintilarimiz var. Ayni yere gidemiyoruz ve bina % oraninda ortak. Biz ortakliktan
ayriliyoruz, 6yle diisinmemiz lazim. Ve bu karari verdik, alis veris yaptik, el sikistik,
bizim isimiz bitti. Simdi SPK bize diyor ki, senin ortaklarin bu yapilan alisverisi tasvip
etmez. Tasvip etmeyen varsa onun hisselerini mevzuatta belirtilen tarihteki fiyattan
almak zorundasin. Ortagi bu islemi kabul etmeye zorlamazsin diyor. Clinki bu blyuk
bir islem, ortak isterse hisse senetlerini almayi taahhit edeceksin. Genel kurula ve
sirkete verdigi gorev bu. Bu islemi karsiz géren varsa, hosuna gitmeyen varsa onun
hisselerini Ostim Yatirim geri alacaktir.

Soru isimsiz Ortak

Bu islemin karli olup olmadigini bilemiyoruz?

Cevap Orhan Aydin

Karari onun icin buraya getirdik. Bu islem karli olmasa hisse 2,60tan 3,60’a ¢ikmazdi.
Onu tartismiyoruz zaten, eger hisse fiyatlari diisse idi bunu ¢ok tartisirdik. Yanhs bir
islem yaptiginiz zaman kagit zaten diser. Hisse ¢iktigl icin dogru bir islem yaptigimizi
dislinlyoruz. Ben gelecekte bu islemin dogru oldugunu dislinmiyorum diyen varsa
bir aylk ortalama fiyattan Ostim Yatirrm 6 glin icerisinde geri alacak. Hisse
senetlerinin hepsini bize birakacak.

Soru isimsiz Ortak

Yapilan alis verisin dogrulugu ve yanlishgi degil de 8100 hissem var benim. Ofim’deki
islemi onaylamazsam buitiin hisselerden vazgecmis mi olacagiz?



Cevap Orhan Aydin

Cok acik bir durum, hisse diismiis olsaydi bu islemde zarar gormis olacaktiniz. O
zaman hissemi al parami ver diyecektiniz.

Soru isimsiz Ortak

Bltlin ortaklar hisselerini satmaya kalkarsa ne olacak?

Cevap Abdullah Cortii

Bir sonraki maddede bu duruma iliskin glindem var zaten.

Cevap Orhan Aydin

Hepsini zaten almak diye bir sey yok. Onu da genel kurul karara baglayacak.

Soru isimsiz Ortak
- Ortaklarda hasil tereddit su. Ofim ismerkezinin ekspertiz degeri nedir? Yapilan alis veris
ekspertiz degerinin altinda mi, tstlinde mi? Yani bu islem karli mi zararli mi?

Cevap Abdullah Cortii

Degerli ortaklarimiz, bunun bitiin hesaplamalari var. Ekrana hesaplara iliskin 6zetleri
verelim. Detayll olarak iki hesabimiz oldu. Bir yildan fazla slren gorlismeler
neticesinde yapilan bir islem. Buranin rayi¢ bedeli Vakif Gayrimenkul Degerleme A.S.
tarafindan yapilan degerleme sonucunda is merkezindeki bitiin bagimsiz birimler tek
tek degerlendirilmistir. Bunun sonucunda KDV haric 118 milyon TL bir deger
bulunmustur. Odeyecegimiz biitiin kredi ve firma 6demesi toplami sonrasinda
yaklasik 15 milyon tl civarinda ilave bir arti deger sirketimize kazandirdik. Sonug
kisaca budur. Yani 118.145.000 tl bina degeri var, Halkbankasina olan bor¢ 61
milyon, kalan deger 56 milyon. Bunun da varisi yani karsi tarafa diisen deger 28
milyon. Biz bu 28 milyonluk degeri kdv dahil 15.200.000 tI'ye satin aldik. Kdv’siz deger
olarak 15 milyon bir karimiz yapilan bu islemden goziikmektedir. Burada konusulan
her seyi biz kamuoyuna ilan ediyoruz. Bizim ticaret yaptigimiz diger sirketler boyle
degil. Onlar ticaretlerinde daha ketumlar. Sirlari var. Biz simdi burada dersek ki biz
sunu bu degere aldik, séyle yaptik, bu ticari olarak olmaz. Bu kadar detaya girince bu
dogru olmaz. Secilen yonetime bu noktada glivenmek zorundayiz.

Soru isimsiz Ortak

Metro istasyonun yaninda yapilan projeden ortaklara ne gibi kolayliklar saglanacaktir.
Bu konuda bilgi verir misiniz? Hisse senetlerine bu proje yansiyacak mi? Bedelsiz
olarak hisse senedi verecek misiniz?

Cevap Orhan Aydin

Degerli ortaklar hepinize tesekkiir ediyoruz. Amacimiz bu projelerin hayata
gecirilmesi ve ortaklarimiza bir deger saglayabilmek. Hisse senetlerimizi degerli hale
getirmek. Hisse senetleri ile ilgili bizim fazlaca yorum yapmamiz dogru olmuyor. Bu
baglayici olabiliyor, bu sizin takdirinize birakiyoruz. Sirketin performansinin,
degerinin, hisse senedinin ve projelerini arttirmak. Bu sene Ostim Prestij projesinin
Ostim’i ¢cok gliclendirecegini dislintyoruz. Bir dahaki yil geldigimizde bu binalarin
yikseldigini hep beraber gorecegiz. Katihminiz ve katkiniz icin ¢ok tesekkiir ediyoruz.
Ostim’in verimli, bereketli ve hayirh projelere imza atmasi dilegi ile hepinize yonetim
kurulu ve arkadaslarimiz adina tesekkir ediyorum.



