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OSTiM ENDUSTRIYEL YATIRIMLAR VE iSLETME A.S.’NIN
YILLIK FAALIYET RAPORU'NA iLiSKIN UYGUNLUK RAPORU

Ostim Endustriyel Yatinmlar ve isletme AS.

Yoénetim Kurulu'na

Ostim Endustriyel Yatinmlar ve isletme A.S.'nin (“Grup”) 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle yilhk faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgilerin, ayni tarihli bagimsiz denetimden gecmis finansal tablolar ile tutarl
olup olmadigini degerlendirmis bulunuyoruz. S6z konusu yillik faaliyet raporunun hazirlanmasi Sirket
yoénetiminin sorumlulugundadir. Bagimsiz denetim yapan kurulus olarak lzerimize diisen sorumluluk, yillik
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, bagimsiz denetimden gecmis ve 31.12.2014 tarihli bagimsiz
denetim raporuna konu olan finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarl olup olmadigina iliskin gérisin
aciklanmasidir.

Degerlendirmemiz, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca yirirlige konulan yillik faaliyet raporu
hazirlanmasina ve yayimlanmasina iliskin usul ve esaslara ve Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi diizenlemeleri uyarinca gergeklestirilmistir. Bu duzenlemeler, yillik faaliyet raporunda
yer alan finansal bilgilerin, bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolar ve bagimsiz denet¢inin denetim
sirasinda elde ettigi bilgiler ile tutarl olup olmadigina iliskin nemli bir hata olup olmadigi konusunda makul
givence saglamak Uzere planlanmasini ve ydrutiimesini éngérmektedir. Degerlendirmelerimizin,
g6riisimiziin olugturulmasina makul ve‘yeterli bir dayanak olusturduguna inantyoruz.

Gérusiimize gore, ilisikteki faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler Ostim EndUstriyel Yatinmlar
ve isletme AS.nin bagimsiz denetimden gegmis 31.12.2014 tarihli finansal tablolar ile tutarhhk
gostermektedir.
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1. Hazirlanma Esaslarn

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 13 Haziran 2013
tarihinde yayinlanan Seri I1-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin
Esaslar Tebligi” geregi hazirlanmistir.

2. Sirketin Ticaret Unvam, Ticaret Sicil Numarasi, Merkez ve Subeleri,
Iletisim Bilgileri

Sirket’in ticaret unvam Ostim Endiistriyel Yatirimlar ve Isletme A.S. olup ticaret sicil
numaras1 141436°dir. Sirket’in adresi 100.Yil Bulvart No 99/90 Kat:9 Ostim/Ankara’dir.
Sirketin ODTU Ostim Teknokent / ANKARA’da, Bagdat/IRAK’ta Subeleri ve Ostim /
ANKARA’da deposu bulunmaktadir.

Internet adresi www.ostimyatirim.com.tr

Telefon: +90 (312) 385 34 09, Faks: +90 (312) 385 24 19

Sirket’in Irak, Bagdat’ta bulunan Subesinin iletisim adresi: Alkarada Mah., 929 Cad., Sok
4, No: 33/1, Bagdat- IRAK’ tir. Bagdat Subesi Telefonu 00964 770 645 44 49°dur

Sirketin fhracat Sevk Merkezinin iletisim bilgileri, Cevat Diindar Cad. No:72-74 Ostim-
ANKARA olup, Telefonu +90 (312) 385 67 00, Faksi: +90 (312) 385 24 19’dur.

ODTU Ostim Teknokent’te faaliyet gdsteren sube dénem i¢inde kapatilmustir.
3. Sirketin Organizasyon Yapisi

Sirketimizin organizasyon semasi web sayfamizda yaymlanmaktadir. Kalite yonetimi
caligmalarimiz cergevesinde, 2015 yili basinda sirketimizin organizasyon semasi, misyon,
vizyon ve etik degerleri revize edilmis, Yonetim Kurulumuzun onayi ile uygulamaya konularak
web sitemizde yayinlanmigtir. Ayn1 donemde Sirket temsil ve yetki devirlerinin diizenlendigi
Temsil ve ilzam I¢ Yonergesi 30.01.2015 tarih ve 8748 sayili TSG’de yaymlanarak yiiriirliige
girmistir. Yine dénem iginde I¢ Yonergeye uygun olarak imza sirkiilerimiz revize edilmistir.

4. Sirketin Sermaye ve Ortakhk Yapisi ile Bunlara Iliskin Hesap
Donemindeki Degisiklikler ve Imtiyazh Paylara Iliskin Bilgi

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi paylari, her biri 1 Tiirk Lirast degerinde 18.000.000 adet
paya boliinmiistiir. Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 1.800.000 adet hamiline yazili A Grubu ve
16.200.000 adet hamiline yazili B Grubu paydan olusmaktadir.

Ana sozlesmemizin Genel Kurul baslikli 11. Maddesine gore “olagan ve olaganiistii Genel
Kurul toplantilarinda (A) grubu pay sahiplerinin bir hisseye karsilik 15 (On bes) oy, (B) grubu
pay sahiplerinin ise bir hisseye karsilik 1 (Bir) oy hakki bulunmaktadir. (A) grubu hisselerin oy
kullannmindaki imtiyazi her bir gercek ve tiizel kisi pay sahibinin sadece (A) grubu hisse
toplaminin %40’ ma (Kirk) kadar gegerlidir. Bundan fazla (A) grubu hisseye sahip olunmasi
halinde fazla hisseler i¢in oyda imtiyaz yoktur; her bir hissenin 1 (Bir) oy hakki vardir.”
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http://www.ostimyatirim.com.tr/

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla sermaye yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Pay Sermaye Pay  Sermaye
Ortagin Adi Soyad/Unvam Grubu Oram  Tutar1  Grubu Oramt  Tutari
(%) (TL) (%) (TL)
Ostim Ortadogu Sanayi ve Ticaret Merkezi Arastirma A 2,5 450000 A 2,5 450.000
Gelistirme Egitim Kalkinma ve Dayanisma Vakfi B 22,19  3.995.000 B 225  4.050.000
Ostim Proje Gelisim Egitim ve Damgmanhk A 2,5 450.000 A 2,5 450.000
Hizmetleri A.$. ¥ B 21,85 3932767 B 2221 3.998.260
. A 5 900.000 A 5 900.000
Diger
B 4596 8.272.233 B 45,29 8.151.740
A 10 1.800.000 A 10 1.800.000
Toplam B 90 16.200.000 B 90  16.200.000

100 18.000.000 100 18.000.000

(1) Onceki dénemlerde ticaret unvani Ostim Medya Iletisim Reklam Organizasyon Bilisim ve Danismanlik
Hizmetleri A.S. olan ortagimiz, 2014 yilinda yaptigi genel kurulunda ticaret unvanini degistirmistir.

(2) Sermayenin %10’undan daha azina sahip ortaklarin toplamimi gostermektedir. Borsa’da islem goren
paylarimiza sahip olan ortak saymmz 2276, heniiz paylart kaydilesmemis ortak sayimiz 387 olmak tizere toplam
ortak sayimiz 2663 kisidir.

5. Raporun Dénemi, Dénem Iicinde Yonetim Kurulunda Gérev Alan
Baskan ve Uyelerin, Murahhas Uyelerin Ad ve Soyadlari, Yetki Sinirlar,
Bu Gorevlerin Siireleri

Raporun Dénemi 01.01.2014 - 31.12.2014

Yonetim Kurulu | Gérevi Baslangig Bitis Tarihi
Tarihi

Orhan AYDIN Yon. Krl. Bsk. 27.04.2013 27.04.2016

Sitkit OZTUNA Yon. Krl. Bsk. Yrd. 27.04.2013 27.04.2016

Celal 0ZKAN Yon. Krl. Uyesi 27.04.2013 27.04.2016

Murat Ali YULEK | Bagimsiz Yén. Krl. Uyesi | 27.04.2013 27.04.2016

Nadir DOGAN Bagimsiz Yon. Krl. Uyesi | 27.04.2013 27.04.2016

Yonetim Kurulu tiyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nda ve Sirket Ana S6zlesmesi’nin 8 ve 9.
maddesinde belirtilen yetkilere sahiptir.

Kurumsal Yonetim Komitesi asagidaki liyelerden olusmaktadir:

Nadir DOGAN Bagkan | Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi
Murat Ali YULEK Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Nermin CELIK Uye Yatirimer Iliskileri Y 6neticisi

®) Nermin Celik, Kurumsal Yénetim T ebligi hiikiimleri geregince donem iginde Kurumsal
Yonetim Komitesi tiyesi olarak atanmigstir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi asagidaki tiyelerden olugsmaktadir:

Murat Ali YULEK Baskan | Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi
Nadir DOGAN Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Sitkt OZTUNA Uye Yo6netim Kurulu Bagkan Yardimcist
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Denetimden Sorumlu Komite asagidaki liyelerden olusmaktadir:

Murat Ali YULEK Baskan | Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Nadir DOGAN Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nda iki bagimsiz iiye bulunmasi nedeniyle iiyeler her ii¢
komitede yer almaktadirlar.

6.  Isletmenin Performansim Etkileyen Ana Etmenler, Isletmenin Faaliyette
Bulundugu Cevrede Meydana Gelen Onemli Degisiklikler, Isletmenin Bu
Degisikliklere Karsi Uyguladigi Politikalar, Isletmenin Performansimi
Giiclendirmek I¢in Uyguladigi Yatirnm ve Temettii Politikasi

Gegtigimiz yillarda Sirketimizin ticaret hacminde énemli yer tutan Irak pazarina ihracatta
bolgede yasanan fiili durum nedeniyle azalma beklenmektedir. Irak’ta takip edilen islerden
dolay1 satis hacmimizde azalma yasanabilecektir. Ancak Sirketimizin zarara ugramasi
beklenmemektedir. Bunun nedeni faaliyet raporumuzun 9/A boélimiinde detayli olarak
aciklanmistir. Bundan sonraki siiregte gelismeler takip edilecektir. Yerel ticari ortaklarimiz
aracilifiyla islerin takibine ve alacaklarimizin tahsiline devam edilecektir.

Sirketimiz kurulus amaci itibariyle belirli bir alanda faaliyet gostermemektedir. Faaliyet
gosterdigimiz konularin farkli ve genis olmasi Sirketimizin kurulus amaci ve misyonu geregi
proje ortaklarimizin aldiklar islerin ya da yurt i¢i ve disindan gelen taleplerin farkli alanlarda
olmasindan kaynaklanmaktadir.

Sirketimizin faaliyetleri kurulus misyonu, ana s6zlesme hiikiimleri ve yetkili kurullarin
aldiklart kararlar dogrultusunda yiiriitilmektedir. Organizasyon yapisi, personel politikasi,
faaliyetlerin planlanmasi bu faaliyet yapisi dikkate alinarak planlanmaktadir.

Faaliyetler: Sirketimiz sahip oldugu gayrimenkulleri yonetmektedir. Kiralanabilir
olanlar1 kiralamakta, sahip oldugu arsalar iizerinde uygun projeler
iiretmektedir. Insaat faaliyetlerinin yam sira elektrik ve endiistriyel
alanda anahtar teslimi ¢oziimler gelistirmektedir. Ostim’de kiigiik
isletmeler tarafindan iiretilen iirlinlerin yurt dis1 pazarlara ihra¢ edilmesi
icin c¢aligmalar yiiriitilmektedir. Sirket, farkli sektorlerde faaliyet
gosteren bagl ortakliklar ve istiraklerini de yonetmektedir.

Yatirim Politikasi: Sirketimizin aktifinde bulunan arsalar tizerinde en yiiksek kira geliri
saglayacak projeler hayata gecirilmektedir. Halen aktiflerimizde yatirim
amagl gayrimenkullerimiz arasinda iki arsamiz bulunmaktadir. Ostim
Metro duraginin i¢inde bulundugu arsamizin degerlendirilmesi ile ilgili
calismalar baslatilmistir. Gelismeler sirketimizin web sayfasinda ve
kap’ta kamuoyuna duyurulmaktadir. Ostim PTT arkasinda bulunan
arsamiz Oniimiizdeki dénemlerde en uygun modelle degerlendirilecektir.
Bu arsalar digindaki tiim arsalarimiz degerlenmistir.

Temettii Politikast: Tiirk Ticaret Kanununun ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun seri 11-19.1
sayili “Kar Pay1 Tebligi ve diger ilgili yasal Mevzuat hiikiimleri geregi
hazirlanan 2013 ve izleyen yillara iliskin asagidaki Temettli Politikasi
03.05.2014 tarihli Genel Kurulumuzda Pay Sahiplerinin onayima
sunulmus ve oybirligiyle kabul edilmistir. Temettii politikamiz web
sayfamizda yayinlanmistir.

Sirketimizin kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin gelecek
donemlerde elde edecegi karin dagitim wusul ve esaslarimi
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Ongorebilmesine imkan verecek sekilde Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasas1 Kurulu Mevzuati dogrultusunda belirlenmektedir.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas
sozlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen
kar payr ayrilmadik¢a; bagka yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kéar
aktarilmasina, intifa senedi sahiplerine, yoOnetim kurulu {iyelerine,
ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay
dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar
pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

~ 199

Sermaye Piyasasi Kurulu Seri: II, No: 19.1 “Kar Pay1 Tebligi”ne gore
ortakliklar, karlarin1 genel kurullar1 tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikalar1 ¢ergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak
genel kurul karartyla dagitir. Kar dagitim tablosunun en ge¢ olagan
genel kurul giindeminin ilan edildigi tarihte kamuya agiklanmasi
zorunludur.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim
kurulunun bu konudaki teklifi iizerine genel kurulca kararlastirilir.
Ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine,
bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylart oraninda
esit olarak dagitilir. Kar payr Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili
tebligleri dogrultusunda Genel Kurul toplantisinda karara baglanmak
sart1 ile esit veya farkli tutarh taksitlerle 6denebilir.

Yonetim Kurulu, kar dagitimi yapilmadigr takdirde karin neden
dagitilmayacagin1 ve dagitilmayacak karin nasil kullanilacagini Genel
Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine sunar.

Ortakliklarin ge¢mis yillar zararlarinin; gegmis yillar kérlari, paylara
iliskin primler dahil genel kanuni yedek akge, sermaye hari¢ 6z kaynak
kalemlerinin  enflasyon = muhasebesine  gore  diizeltilmesinden
kaynaklanan tutarlarin toplamini asan kismi, net dagitilabilir donem
karmin hesaplanmasinda indirim kalemi olarak dikkate alinir.

Kar dagitim politikasinda degisiklik yapilmak istenmesi durumunda, bu
degisiklige iliskin yonetim kurulu karar1 ve degisikligin gerekgesi,
Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde kamuya
duyurulur.

7. Isletmenin Finansal Kaynaklar

Sirketimiz, projelerinin finansmanini1 iki ana kaynaktan karsilamaktadir. Sirketimizin
kurulusundan beri aktifinde yer alan gayrimenkullerin kira gelirleri sirketimizin ana
kaynaklarindan bir tanesidir. Kira gelirlerimiz disinda proje bazli kullandigimiz krediler de
sirketimizin diger finansman kaynaklarini olusturmaktadir. Kullandigimiz kredilerin vade yapisi
projenin niteligine gore kisa vadeli ya da orta ve uzun vadeli olabilmektedir. Ana finansman
kaynaklarimiz kira gelirleri ve banka kredileri olmakla birlikte piyasa sartlarinda saglanan satici
kredileri de (piyasa borglar1) kisa vadeli finansman kaynaklar1 olarak kullanilabilmektedir.
Ticari faaliyetlerimizden (Ozellikle yapilan ihracatlardan) elde edilen karlar da finansal
kaynaklarimiz arasindadir.

8. Isletmenin Risk Yonetim Politikalar

Finansman i¢in kullanilan araglardan kaynaklanan riskler kur riski, faiz riski ve likidite
riski olarak ortaya c¢ikabilmektedir. Ayrica finansal araglarin kullanilmasindan ortaya
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cikabilecek piyasa riskinin de takip edilmesi gerekmektedir. Sirketimizin finansal yonetiminde
ana prensip olarak doviz pozisyon acig1 veya fazlasi verilmemeye ¢alisilmaktadir. Doviz cinsi
acisindan varliklar ile yiikiimliiliikler arasinda uyumsuzluk olmamasina 6zen gosterilmektedir.
Bankalarla bu anlayis ¢er¢evesinde ¢alisilmaktadir. Yine bankalarla yiiriitiilen ¢alismalarda faiz
ve likidite risklerinin minimuma indirilmesi saglanmaktadir.

Sirketimiz kredi riskini, dis satiglarini artirarak ve satis faaliyetlerini daha genis bir alana
yayarak yonetmeye calismaktadir. Ayrica gerekli goriilen durumlarda ve miimkiin oldugu
Ol¢iide misterilerinden nakdi ve gayri nakdi teminat alinmaktadir. Yurt dis1 satiglar i¢in tiim
miisteriler i¢cin Eximbank sigortasi talep edilmektedir. Eximbank’in sigorta politikasi sayesinde
iilke ve miisteri riski proaktif olarak takip edilebilmektedir. Thracatin teslim ve ddeme sartlarina
bagli olarak sevkiyat bazinda nakliye sigortasi kullanilmaktadir.

Yonetim kurulumuz donem iginde aldigi kararla gayrimenkullerimizden bir kisminin
satilmasina karar vermistir. Satisina karar verilen gayrimenkullerimizin 6nemli bir kismi
satilmis olup, elde edilen fon kredi riskimizin azaltilmasinda kullanilmistir. Gayrimenkul satis
calismalar1 devam etmektedir.

9.  Finansal Tablolarda Yer Almayan Ancak Kullameilar i¢in Faydah
Olacak Diger Hususlar

A. Irak Pazarindaki Faaliyetler

Sirketimiz Irak’ta taahhiit agirlikli faaliyet gostermektedir. Haziran ay1 basinda Irak’ta
yasanan fiili durum Irak’ta faaliyet gosteren tiim firmalar1 etkilemistir. Sirketimizin

J Irak’ta yerel proje ortaklarinin bulunmasi,

° Yerel alt taseron kullanmast,

o Olaylarin yogun oldugu bolgelerde faaliyetinin bulunmamast,

o Olaylardan etkilenme potansiyeli yiiksek olan bolgelerde (Kerkiik, Samarra,
Bagdat) projelere heniiz baglamamis olmasi,

gibi nedenlerle yasanan olaylardan olabildigince az etkilenecegi ongoriilmektedir.

Sirketimizin Irak subesi, faaliyet alanimiza giren konularda is gelistirme, tedarikgi
yonetimi ve miisteri iliskileri caligsmalarini siirekli takip etmektedir. Bolgede yasanan gelismeler
de yine subemiz yetkilileri tarafindan yakindan takip edilmektedir.

Halen Irak’in gilineyinde alinan ihale cergevesinde iki adet santiyedeki calismalarimiz
tamamlanarak, Bakanlik tarafindan onaylanmis is bitirme belgemiz alinmistir.

Irak'tan ana yiiklenici olarak almis oldugumuz, dort adet farkli bolgede insa edilecek GIS
Indirici Trafo Merkezlerinin insaat ve elektrik islerinin yapimim igeren projede, on hazirliklara
baglanmis idi. Sirketimizin bu proje ile ilgili bugiine kadar yapmis oldugu harcamalarin
bedellerinin 6denmesi karsiliginda sozlesme karsilikli feshedilmis, konu KAP’tan Kamuoyuna
duyurulmustur.

Kerkiik Elektrik Idaresi’nden alinan anahtar teslimi Indirici trafo Merkezi yapimu isi ile
ilgili olarak ise Kerkiik’te Kerkiik valiliginin organizasyonu ile Temel atma toreni
gerceklesmistir. Torene Yonetim Kurulu Baskanimiz, Genel Midirimiiz ve Irak
Koordinatdriimiiz katilmustir. 12.06.2014 tarihinde idareye verdigimiz dilekge ile force major
durum (miicbir sebep) dolayisiyla isin durduruldugu bildirilmistir. Bolge kosullarinin kismen
iyilesmesi ve 2015 yili biitcesinin de onaylanmasi iizerine Elektrik idaresi ve Valilik ise
baslanmas1 yoniinde taleplerde bulunmaktadir. Ise baslama konusunun degerlendirilmesi icin
bolge kosullar1 dikkatle takip edilmekte ve projeye konu finansal enstriimanlarin hayata
gecirilmesi beklenmektedir.
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B. Alinteri Plaza

Alnteri Plaza projesi tamamlanarak donem iginde iskan alinmistir. Projemiz kapsaminda
igyerleri satilarak kredi riskimiz azaltilmistir.

C. Yurtdisi1 Tamitim, Pazarlama ve Ticari Faaliyetler

Sirketimiz, Irak pazarindaki faaliyetleri haricinde, diger yurtdis1 satis faaliyetlerini de
sirdiirmektedir. Bu c¢ercevede mubhtelif {ilkelere, c¢esitli iiriin ihracatlar1 yapilmis, teklifler
verilmis, goriismeler yiiriitiilmiistiir. ilgili dénemde yetkililerimiz, Irak’in Basra Kenti’nde
diizenlenen Basra Fuari’na ziyaret¢i olarak katilmis ve Enerji, petrol ve Gaz sektoriiniin 6nde
gelen firma temsilcileri ile temaslarda bulunmuslardir.

D. Gayrimenkul Kiralama

Sirketimizin 6nemli gelir kaynaklarindan birini olusturan kiralama faaliyetlerine donem
icinde devam etmistir.

E. Yonetim Sistemleri

Sirketimiz, standart yoOnetim sistemlerinin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi amaci ile
caligmalarina devam etmektedir. Kalite Yonetim ve Bilgi Giivenlik Sistemleri iizerinde gerekli
altyapt olusturulmus gelistirme silireci devam etmektedir. ISO 9001 ¢alismalarimiz
tamamlanmigtir. Danigman firma ile yiiriitiillmekte olan ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve
OHSAS 18001:2007 IS SAGLIGI VE GUVENLIGI YONETIM SISTEMI ¢alismalarimizin bu
ay icerisinde sonuglandirarak her ii¢ baslik i¢in toplu i¢ tetkik yapilmasi planlanmaktadir.

F. Gayrimenkul Satsi

Yonetim Kurulumuzun karari ¢ergevesinde satigina karar verilen gayrimenkullerimizin
satis ve pazarlama faaliyetlerine devam edilmektedir.

G. Ofim Projesi

OFIM Projesinin finansmam i¢in Halkbank’tan alinan kredi gegtigimiz yil igerisinde
OFIM AS’ye devredilmistir. Halen bu kredinin dogrudan bor¢lusu OFIM A.S. olup sirketimizin
kefaleti bulunmaktadir. Bu tutar Sirketimiz muhasebesinde iliskili taraflara diger borglarda takip
edilmektedir.

OFIM Projesi kapsaminda bulunan miilkiyetlerin kiralama faaliyetleri bu ddnem
igerisinde de devam ettirilmistir.

H. Tam Tasdik Sozlesmesi

2014 yili Tam Tasdik denetimi igin ise gesitli firmalardan teklif toplanmis ve Yonetim
Kurulumuz 09.01.2014 tarihli toplantisinda Referans Yeminli Mali Miisavirlik A.S. ile s6zlesme
imzalanmasina karar vermistir. Ayrica Yonetim Kurulumuz 03.04.2014 tarihli toplantisinda
2014 yili Bagimsiz Denetiminin Referans Yeminli Mali Miisavirlik A.S. tarafindan yapilmasi
hususunu Genel Kurul’ a teklif edilmesi yoniinde de karar almistir. 03.05.2014 tarihinde
gerceklesen Genel Kurulumuzda konu oylanmis ve kabul edilmistir. Firma ile ilgili bilgiler
asagida verilmistir:

Firma : Referans Yeminli Mali Misavirlik A.S.
Adres : Ceyhun Atif Kansu Cd. No: 102 Beycanoglu Is Merkezi B2 Blok Kat: 3-4
Daire:7-8 06520 Balgat / ANKARA

Tel . 90312 473 57 57 (pbx)
Faks : 903124739596
Web : www.referansymm.com.tr
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http://www.referansymm.com.tr/

I Gayrimenkul Degerleme Faaliyetleri

Sirketimizin gayrimenkulleri ‘Lisansli Gayrimenkul Degerleme Sirketi’ olan ‘ABC
Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.” tarafindan degerlenmistir.

J. Metro Arsasi Degerlendirilmesi

Yénetim Kurulumuz, 21.02.2014 tarihinde Sirketimizin miilkiyetinde bulunan, Ankara Ili,
Yenimahalle Ilgesinde, Ostim Metro istasyonu girisi bulunan, imarda ticari alan olarak
ongoriilen arsa lizerinde insaat projesi yapmak i¢in yatirimci/miiteahhit firmalarla goriigsmelere
baslamak {izere Sirket biinyesinde bir komisyon kurulmasina karar vermistir.

Arsamizin degerlendirilmesi i¢in Oncelikle Sirketimize bagvuran, Ankara merkezli
projeler gerceklestiren ve/veya Ostim’le daha once basarili projeler yoneten firmalara yazi
gonderilmistir. Bu yazida firmalarin projeye yaklagimlarini, genel fikirlerini ve model
onerilerini 6grenmek amaglanmaistir.

Metro arazimizin degerlendirilmesi i¢in teklif sunan firmalarla goériismeler tamamlanmas,
komisyonumuz gerekli incelemeleri yapmig ve goriismeleri sonuglandirmistir.

Ostim Metro Duragi yaninda bulunan arsamiz iizerinde hasilat paylasimi yontemiyle,
hasilatin %50'si Sirketimizin olmak iizere Firat Tahin ve Susam Sanayi Ltd. Sti. (Firat Life
Style), Dema Konut Miiteahhitlik insaat Turizm Gida San ve Tic. A.S. ZMK Petrol Endiistriyel
Kimyevi Maddeler Enerji Ltd. $ti. firmalarindan olusan ortak girisimle s6zlesme imzalanmistir.

Konu KAP’tan kamuoyuna duyurulmustur. Proje caligmalarina baslanmis olup, ilgili
idareler nezdinde yapilmasi gerekli izin ve onaylarin takipleri devam etmektedir. Uygun
bulunacak projenin onaylanmasina miiteakip insaat sathasina gegilecektir. Gelismeler ile ilgili
kamuoyumuz bilgilendirilecektir.

K. Ostim Gayrimenkul Danmsmanlik ve Isletme AS’nin Isletme Modelinde Degisik
Yapilmast

Sirketimizin %73,50 oraninda ortak oldugu, bagh ortakliklarimizda Ostim Gayrimenkul
Damgmanlik ve Isletme A.S.’nin gayrimenkul danismanhig: faaliyetleri kapsaminda yapmis
oldugu kiralama, kira sonras1 takip ve alim — satim faaliyetlerini, Ostim ve Ivedik Organize
Sanayi Bolgelerini kapsayacak sekilde bir protokol ile 22 Ocak 2014 itibari ile Aktif Baskent
Gayrimenkul Pazarlama Danismanlik ve Insaat A.S.ne 5 yil siire ile devretmistir. Sirketin biitiin
faaliyetleri s6zlesme imzalanan Aktif Gayrimenkul tarafindan yapilacak ve biitiin maliyetler
yine bu Sirket tarafindan karsilanacaktir. Ostim Gayrimenkul bu kapsamda yapilan faaliyetler
karsiliginda Aktif Baskent Gayrimenkul sirketine yapilan cironun %11’ini keserek kalanini
odeyecektir.

L. Alacaklarimizin Tazminine Iliskin Calismalar

Eski muhasebe miidiiriimiiziin Sirketimizde yaptigi usulsiizlikle ilgili 6zel denetim
caligmasi Zirve Yeminli Mali Miisavirlik ve Denetim A.S. firmasi tarafindan tamamlanmustir.
Hazirlanan rapora gore yapilan usulsiizliik sonucu Sirketimizin kaybimin 5.103.572,92 TL
oldugu tespit edilmistir.

Sirketimizin kayiplarinin tazmin edilmesi i¢in yapilan ¢alismalar sonucu alinan varliklara
iliskin bilgi asagida verilmistir.
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Nakit ve Cek Tahsilat 610.000 TL

Miilkiyeti Alinan Gayrimenkuller

(Gayrimenkul degerleme sirketi tarafindan tespit edilen 1334747 TL
KDV hari¢ degerlerdir).
Karsiliksiz Cikan Cekler
(Karsiliksiz ¢ikan ¢eklerle ilgili hukuki ve idari islemler 2.350.000 TL
ylriitiilmektedir.)

TOPLAM 4.294.747 TL

M. ATGV ile Anlasma

Gegmis Yillarda Adalet Teskilati Giiclendirme Vakfi’na yapmis oldugumuz lojman
insaatindaki eksikliklerin tamamlanmasi igini sirketimizin iistlenmesi iizerine, Vakif yonetimi
ile 6deme yapmadiklar1 1.264.000 TL’den 500.000 TL’nin kesilmesi ve 764.000 TL’nin
sirketimize 6denmesi konusunda anlasma saglanarak islemler donem iginde tamamlanmastir.

N. Kayith Elektronik Posta Sistemi

Sirketimiz Kayitl Elektronik Posta sisteminden ileti alabilmesi igcin TURKKEP (Kayitlt
Elektronik Posta Hizmet Saglayicilig1 ve Ticaret A.S)’den KEP hesab1 almistir.

O. Tamer Miihendislik

Tamer Miihendislik Firmasi ile 2006 yilinda imzalanan ve bedeli tahsil edilmis olan satig
so0zlesmesindeki, satisa konu arsanin 570 m2’sinin devri yapilmis, kalan miktardaki arsa yerine
42715 ada 5 parselden diikkan verilerek s6zlesme sonuglandirilmistir

P. 2013 Yili Genel Kurulu

Sirketimiz, 2013 yilma iliskin olagan Genel Kurul Toplantisi, 03 Mayis 2014 Cumartesi
giinii yapilmistir. Genel kurulla ilgili yiikiimliiliikler mevzuat ¢ercevesinde yerine getirilmistir.
Genel Kurul’da Kar Dagitim Politikasi, Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey Y6neticilerin
Ucret Politikasi, Bilgilendirme Politikas1 ve Bagis ve Yardim Politikasi goriisiilmiis ve
onaylanmistir. Yine Olagan Genel Kurul toplantimizda pay sahiplerinden giindem dist
sorularina cevaplar web sayfamizda yayimlanmistir. Toplantida alinan kararlar Ankara Ticaret
Sicil Miidiirliigii'nce 08.05.2014 tarihinde tescil edilerek 13.05.2014 tarih ve 8568 sayili Ticaret
Sicil Gazetesi'nce yayinlanmistir.

R. I¢ Denetim Yonetmeligi

Dénem iginde Sirketimizin I¢ Denetim Birimine tecriibeli bir personel alimiyla i¢ denetim
faaliyetleri daha etkin hale getirilmistir. Sirketimizin I¢ Denetim Y&netmeligi, Y&netim
Kurulumuzun, 10.07.2014 tarihli toplantisinda onaylanmis ve ylirtirliige girmistir. Yonetmeligin
esaslarinin uygulanmasiyla sirketimizin mevcut ve muhtemel risklerin belirlenmesi ve giiniin
ekonomik sartlar1 ile mevzuat uygulamalarina uyum saglamasi amaclanmaktadir.

S. Eren Enerji Davasi

Sirketimiz gegtigimiz donemlerde iiretimin yerlilesmesi, yerli imalatin gelismesi, Ostim’li
firmalarin is hacimlerinin artirilmasi gibi gerekgelerle Ostim’li firmalarla proje ortakliklar
yiiriitmiistiir. Bu cercevede Eren Enerji tarafindan Zonguldak, Catalagzi bolgesinde yapilan
termik santralin komiir tagima amaciyla limandan santrale kadar olan konveyodr bant sistemleri
yapim igini almis olan Ostim Firmasi Birlik Makine ile igbirligi yapilmistir.
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Proje sonunda, alacagin temliki konusunda yasanan sikintilar sebebi ile sirketimiz Eren
Enerji aleyhine dava agmistir. Dava Bakirkdy 11. Asliye Ticaret mahkemesinde goriilmiistiir.
Dava siirecinde bilirkisi tarafindan hazirlanan ve sirketimiz acisindan menfi goriigler i¢eren
rapora sirketimiz itiraz etmistir. Mahkeme tarafindan dava konusu olayla ilgili iki kisiden olusan
bilirkisi atanmustir.

Dava siiresince suhuletle anlasilmasi i¢in Eren Enerji yetkilileri ile ¢esitli goriismeler de
stirdiiriilmistiir. Bu goriismeler sonucunda Eren Enerji’nin 7,5 Milyon TL’lik tutar1 Sirketimize
O0demesi Ve sirketimizin de davadan vazgegmesi yoniinde uzlasi saglanmustir.

Konu, Yonetim kurulumuz tarafindan degerlendirilmis, mevcut sartlar, yargi siirecinin
uzunlugu, ist mahkeme siiregleri ve dava sonucunun belirsizligi gibi hususlar dikkate
alindiginda uzlasmanin sirketimiz menfaatine olacagi konusunda goriis birligine varilmistir.

Kamuoyu, Sirketimizin 20.08.2014 tarihinde KAP’ ta yapmis oldugu agiklama ile
bilgilendirilmistir.

T. Yonetici Sorumluluk Sigortasi

SPK tarafindan 03.01.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Kurumsal
Yonetim Ilkeleri Tebliginin ekinde yer alan 4.2.8. maddesi geregince ‘Yonetici Sorumluluk
Sigortast’ yaptirilmig, konu 24.09.2014 tarihinde KAP’ta kamuoyuna duyurulmustur.

U. Eximbank Kredi Kullanimi

Sirketimiz, ihracat¢1 firma vasfiyla, Tiirk Eximbank’in ihracat¢i firmalara saglamakta
oldugu uygun kredi imkanlarindan faydalanabilmektedir. Bu ¢ergevede, kredi maliyetlerimizi
diisiirmek adina mevcut limitlerimiz cercevesinde Tiirk Eximbank’tan, Ihracat Taahhiitlii TL
Kredi kullanilmas1 yoniinde calisma yapmistir. Toplamda 4.5 milyon TL tutarinda Ihracata
Hazirlik kredisi bagvurusu yapilmis olup bu tutar Tiirk Eximbank tarafindan dilimler halinde
kullandirilmistir.

V. Ostim Danismanlik Egitim Hizmetleri A.S. paylarinin devri

Bagli ortakligimiz olan ODF A.S’nin % 28,5 oraninda ortak oldugu (Sirketimizin dolayl
istiraki olan) Ostim Danismanlik Egitim Hizmetleri A.S. (ODEM A.S.)’deki paylar devredilerek
portfdyden cikarilmistir.

W. Giinhan Ostim A.S. ile igbirligi

Sirketimizin %44,21 oraninda istiraki olan Gilinhan Ostim Aliiminyum Dokiim Dévme
Makine Imalat San. Tic.A.S. (Giinhan Ostim A.S.) aliiminyum enjeksiyon konusunda imalat
yapan bir sirkettir. Sirket agirlikli olarak farkli kapasitelere sahip enjeksiyon makineleriyle
aliminyum dokiim yapmaktadir. Aydinlatma, dogalgaz, savunma sanayi, kent mobilyasi, yedek
parca sektorlerine yan sanayi olarak ¢aligmaktadir.

Biiyiik ortagimiz, taahhiit alanindaki is yogunlugu nedeniyle agirligi diger islerine
kaydirmigtir. Bu da istirakimizde yonetim boslugu ve bunun sonucunda teknik ticari ve finansal
aksakliklara sebebiyet vermistir.

Faaliyet gosterilen sektorlerin gesitliligi, mevcut miisterileri, hazirdaki siparisleri ve
sirketin 13 yapma potansiyelinin yiiksek olmasi sebebi ile yonetimindeki aksakliklar
diizeltilmesi kosulu ile istirakimizin, bdlgemize ve iilkemize daha faydali, daha verimli bir
isletme haline gelmesi miimkiindiir.

Bu cergevede, Istirakimizin biiyiik ortagi ile yaptigimiz goriismeler sonucunda, Giinhan
Ostim A.S’nin belli bir siire i¢in sirketimiz tarafindan yonetilmesi ve siire sonunda, ortaklarca
degerlendirme yapilarak sirketin gelecegi hakkinda karar verilmesi hususlarini da igeren bir
sOzlesme imzalanmustir. Siire¢ devam etmektedir.
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10. 1 Ocak - 31 Aralik 2014 hesap doneminin kapanmasindan ilgili finansal
tablolarin goriisiilecegi Yonetim Kurulu toplanti tarihine kadar gecen
siirede meydana gelen 6nemli olaylar

Hesap Doneminin kapanmasindan sonraki faaliyetler ilgili basliklar altinda izah edilmistir.
11. Isletmenin Gelisimi Hakkinda Yapilan Ongoériiler

Sirketin gelisimi ile ilgili olarak Yo6netim Kurulu tarafindan belirlenen ve Sirket yonetimi
tarafindan uygulanan genel prensipler aynen devam ettirilecektir.

12.  Kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporu

Faaliyet Raporumuzun bir pargasi olan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu diizenli olarak
giincellenmektedir. Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu, 2014 yili Faaliyet Raporumuzun
ekinde verilmistir.

13.  Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri
Doénem i¢inde bu kapsamda projemiz bulunmamaktadir.

14. Dénem icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri
Doénem icerisinde, Esas sozlesmede degisiklik yapilmamustir.

15. Varsa, Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araclarimin Niteligi ve
Tutar

Donem igerisinde herhangi bir sermaye piyasasi araci ¢ikarilmamustir.

16.  Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektor Icerisindeki Yeri
Hakkinda Bilgi

Sirketimiz, Ostim Organize Sanayi Bolgesi’ndeki firmalar arasinda dinamik bir isbirligi
meydana getirmek, bu firmalarin lirettigi mal ve hizmetleri i¢ ve dis pazarlara satarak firmalarin
is hacmini artirmak ¢abasi i¢inde proje tabanli yonetim anlayisi ile faaliyet gostermektedir. Bu
anlamda Ostim 06zelinde bolgesel kalkinmanin ticari dinamiklerini olusturan bir misyon
sirketidir.

Bu genel misyon cercevesinde Sirketimiz imalat, insaat ve ihracat agirlikli olmak {izere
ticaret alanlarinda faaliyet gostermekte, bu faaliyetlerinin yani sira portfoyiindeki istirak ve
bagh ortakliklarin1 da yonetmektedir. Sirketimizin faaliyet gosterdigi sektor Holding ve Yatirim
Sirketi’dir.

17.  Yatirnmlardaki Gelismeler, Tesviklerden Yararlanma Durumu,
Yararlamildi Ise Ne Olg¢iide Gergeklestigi

Sirketimiz miilkiyetinde bulunan yatirim amacgli gayrimenkullerden 17195 Ada 1
Parseldeki arsasi iizerinde kat karsiligi insaat usulii ile i3 merkezi yaptirmak iizere anlagma
imzaladigimiz insaatimiz tamamlanmistir.

Sirketimizin sahip oldugu mevcut gayrimenkullerimizin tamir bakim ve onarimlari
yapilmaya devam edilmektedir. Ruhsat ve izin almak i¢in baz1 gayrimenkullerimizde tadilat ve
kanuni diizenlemeler yapilmistir.

Sirketimizin tesvikli yatirimi yoktur.
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18.  Isletmenin Uretim Birimlerinin Nitelikleri, Kapasite Kullanim Oranlari
ve Bunlardaki Gelismeler, Genel Kapasite Kullanmim Oram, Faaliyet
Konusu Mal ve Hizmet Uretimindeki Gelismeler, Miktar, Kalite, Siiriim
ve Fiyatlarim Gecmis Doénem Rakamlariyla Karsilastirmalarim Iceren
Aciklamalar

Yoktur.

19.  Faaliyet Konusu Mal ve Hizmetlerin Fiyatlari, Satis Hasilatlari, Satis
Kosullar1 ve Bunlarda Dénem Icinde Gériilen Gelismeler, Randiman ve
Prodiiktivite Katsayllarindaki Gelismeler, Gec¢cmis Yillara Gore
Bunlardaki Onemli Degisikliklerin Nedenleri

Sirketimiz genis bir alanda faaliyet gostermektedir. Sirketimizin ¢ok cesitli konularda
projeler liretmesi ve proje ortakliklari yapmasi nedeniyle ciroda donemler arasinda farkliliklar
olabilmektedir. Ancak sirketimizin miilkiyetinde bulunan gayrimenkullerin kira gelirleri
donemler itibariyle istikrarli bir seyir izlemektedir.

Sirketimiz, bu déonem de mevcut yapisi dahilinde Yurti¢i ve Yurtdis1 Ticari faaliyetlerini
stirdlirmiistiir.

Bu cercevede, Is Makineleri Yedek Pargalari ve Pazardan gelen muhtelif iiriin taleplerinin
karsilanmasi konularinda yiiriittiigiimiiz Ihracat faaliyetleri devam etmistir. Irak Projesi
kapsaminda Al-Agha firmasi ile gergeklestirmekte oldugumuz projeler, Irak Milli Egitim
Bakanlig1 projeleri ve Indirici Trafo Merkezleri projeleri de siirmektedir.

Sirketimizin satis gelirleri yurtigi satig, yurtdist satig ve kira gelirleri olmak tizere ii¢ ana
kategoride takip edilmektedir. Son iki donem icin konsolide satis hasilatimizin detayr TL
bazinda asagidaki grafikte verilmistir.
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5.568.398
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01.01.2013 -31.12.2013 01.01.2014 -31.12.2014

2014 satiglarimizda 2013 yilina gore diisiis goriilmektedir. Bu diisiis agirlikli olarak daha
onceki donemlerde alinan taahhiit islerinin 2013 yilinda tamamlanmasindan kaynaklanmaktadir;
gayrimenkul satisindan dolay1 kira gelirlerimizdeki azalisin da bu diististe pay1 bulunmaktadir.
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20.  Temel Rasyolar

Temel Rasyolar (Konsolide) (%) 31.12.2014 | 31.12.2013
Cari Oran (x100) 234,2 248,0
Likidite Oran1 (x100) 220,9 2354
Ozkaynaklar / Toplam Kaynaklar 35,3 30,7
Kisa Vad. Yiik. / Toplam Kaynaklar 14,9 15,2
Uzun Vad. Yiik. / Toplam Kaynaklar 49,7 54,2

21.  lisletmenin Finansal Yapisim Iyilestirmek I¢in Alinmasi Diisiiniilen
Onlemler

Kisa vadeli banka kredilerimizin yeniden yapilandirilmasi ve vadesinin uzatilmasi igin
goriismeler siirdiirilmektedir.

Yonetim Kurulumuz 6z kaynaklarimizin giiclendirilmesi amaciyla aldigi gayrimenkul
satig karar1 finansal yapimizin iyilestirilmesinde kullanilmaktadir.

22.  Ust yonetimde dénem icinde yapilan degisiklikler ve halen gorev basinda
bulunanlarin adi, soyadi ve mesleki tecriibesi

Donem igerisinde Sirketimizin Genel Miidiirliik gorevi Abdullah Cortii, Ortaklik ve
Organizasyonel Iliskiler Koordinatorliigii gorevi de Biinyamin Kandazoglu tarafindan
yiiritiilmiistir. Aym zamanda Ortaklik Iliskileri Biriminde gorevli olan Biinyamin
Kandazoglu’nun unvam 2015 yili baginda Direktdr (Gayrimenkul, Mali ve idari Isler) olarak
degistirilmistir.

Sirketimiz organizasyon yapisinda dogrudan Yénetim Kurulu'na bagl olan I¢ Denetim ve
Koordinasyon Kurulu'nda goérev yapmak iizere Sn. Halil AYGAR 13.05.2014 tarihinde ise
baglamistir.

Sirket iist yonetimini olusturan personelimizle ilgili bilgiler asagida verilmistir.

Abdullah CORTU Genel Miidiir Isletme, Dis Ticaret

A.U. Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nden mezun olmustur. Kalkinma bankaciligi, kurumsal finansman, dis ticaret ve
yoneticilik tecriibesi bulunmaktadir. C.U. Uluslararasi Ticaret boliimiinde yiiksek lisans yapmustir.

Biinyamin KANDAZOGLU Ortaklik ve Org. iliskiler Koordinatorii Kamu Yonetimi, Isleme

Anadolu Universitesi Kamu Y&netiminden mezun olmustur. Kavrakoglu Management Institute’de Isletme egitimi
almistir. Kooperatifcilik alaninda tecriibesi bulunmaktadir.

Halil AYGAR I¢c Denetgi Isletme-Muhasebe

AITIA. Isletme mezunudur. Banka miifettisligi kokenli olup, miifettislik ve yoneticilik tecriibesi bulunmaktadir.
A1.T.I.A. Muhasebe iizerine yiiksek lisans1 vardir.

23.  Yonetim Orgam iiyeleri ile iist diizey yoneticilere saglanan huzur hakki,
iicret, prim ve ikramiye, kar pay1 gibi mali menfaatlerin toplam tutarlari

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2014 tarihleri arasindaki donemde iist diizey yoneticilere
0dedigi ticret ve benzeri menfaatlerin toplami 426.908 TL ’dir. (Bu tutar sirketimizde Yonetim
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Kurulu iiyeleri, 'Ig Denetim ve Koordinasyon Kurulu iiyesi, Genel Miidiir ve Ortaklik ve
Organizasyonel Iliskiler Koordinatorii’ne net 6denen mali menfaatlerden olugsmaktadir.)

24.  Yoénetim Orgam Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Verilen Odenekler
Yolculuk, Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi Imkanlar,
Sigortalar ve Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarlarina Iliskin Bilgiler.

SPK tarafindan 03.01.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Kurumsal
Yonetim Ilkeleri Tebliginin ekinde yer alan 4.2.8. maddesi geregince yaptirilmis olan ‘Y &netici
Sorumluluk Sigortas1’ bedeli olarak sirketimiz yillik 28.344 TL 6deme yapacaktir.

25.  Personel ve Isci Hareketleri, Toplu Sézlesme Uygulamalari, Personel ve
Isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

Son iki donem personel sayisi ve ana gorev dagilimi asagidaki tabloda verilmistir.

Boliim 31.12.2014 |31.12.2013
Genel Miidiir 1 1
Yonetici Asistant 1 -
I¢ Denetim ve Koordinasyon Kurulu Uyesi 1 1
Ortakl%k ve Organizasypr}e.l Mliskiler 2 )
Koordinatdrii ve Yoneticisi

Teknik Yonetici 1 1
Muhasepe-Finans Yonetici ve Uzman 4 4
Personeli

Dis Ticaret Yonetici ve Uzman Personeli 5 5
Dais Ticaret Lojistik Personeli 4 4
Hizmet Personeli 1 -
Konsolidasyondan Gelen - 5
Toplam 20 21

26. Dénem i¢cinde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgiler

Donem i¢inde yapilan bagis bulunmamaktadir. Bagis ve yardimlar Sirketimiz Yo6netim
Kurulu tarafindan kabul edilen Politikalar ¢cergevesinde yiiriitiilmektedir.

27.  Merkez Disi Orgiitlerin Olup Olmadig: Hakkinda Bilgi
Sirketimizin yurti¢i ve yurtdist sube bilgileri ikinci boliimde verilmistir.

28.  Konsolidasyona Tabi Isletmelerin Ana Ortaklik Sermayesindeki Paylari
Hakkinda Bilgi

Konsolidasyona tabi isletmeler (Ostim Gayrimenkul ve ODF) ile Sirketimiz arasinda
karsilikli istirak iligskisi bulunmamaktadir.

29.  Konsolide Finansal Tablolarin Hazirlanma Siireciyle Ilgili Olarak;
Grubun I¢ Denetim, I¢ Kontrol ve Risk Yonetim Sistemlerinin Ana
Unsurlarina Iliskin Ac¢iklamalar ve Yonetim Orgam Goriisii

Denetimler, grubun finansal tablolara iliskin 6nemli hata riskini azaltmak i¢in ana ortaklik
bilinyesinde olusturulan denetim komitesi, riskin erken saptanmasi komitesi, i¢ denetim ve
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koordinasyon birimi ile Bagimsiz Denetim Kurulusu tarafindan yiiriitiilmektedir. Komiteler ve
denetgiler birbirinden bagimsiz olarak grubun i¢ denetim, i¢ kontrol ve risk yonetim c¢alisma
esaslarina uygun olarak faaliyetlerin etkinligini ve hukuka uygunlugunu saglayacak sekilde
gorevlerini yerine getirmektedir.

Yapilan bagimsiz denetim ¢alismalar1 ve hazirlanan faaliyet raporuna ilaveten her denetim
déneminde Denetim Komitesi tarafindan mali durum ve faaliyetlerin etkinligine iligskin bilgi ve
goriigleri igeren takrir Yonetim Kurulu’na sunulmaktadir.

30. Sirketin Dogrudan ve Dolayh istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin
Bilgiler

31 Aralik 2014, ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle 6zkaynak yontemi kullanilarak
konsolide edilen istirakler ve bunlara ait nihai hisse pay1 oranlar1 agagidaki gibidir

istirakler Ana Faaliyet Konusu Nihai Oran ve Oy Hakki
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Giinhan Ostim Aliiminyum Dokiim
Dévme Makine imalat San. Tic. Aliiminyum Dokiim, Dévme %44,21 %44,21
AS.
Kizilcahamam Akasya Yatirim Devre Miilk, Saglik Tesisi %34,19 %34,19
Ingaat A.S.
Senkron Plastik Insaat Tekstil San. Plastik Boru ve Parga imalati %20,00 %20,00

Tic. A.S.

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle konsolide edilen bagl ortakliklar ve
bunlara ait nihai hisse pay1 oranlar1 agagidaki gibidir:

Bagh Ortakhik Ana Faaliyet Konusu Nihai Oran ve Oy Hakki

31 Arahk 2014 | 31 Arahk 2013

- OSTiIM’de bulunan gayrimenkullerin veya
Ostim’de gayrimenkulii veya igyeri bulunanlarin
gayrimenkullerinin kisi ve kurumlarla olan
iligkilerinin diizenlenmesini temin ve idareleri
kapsaminda, genel yonetim ve takip hizmetlerinin

Ostim Gayrimenkul yapilmast,

Danismanlik ve Isletme A.S. - 2014 y1li iginde Ostim ve Ivedik Organize
Sanayi Bolgelerinde kiralama, kira sonrasi takip ve
g.menkul alim satim faaliyetleri bedel karsilig1
Aktif Baskent Gayrimenkul Pazarlama
Danismanlik ve Insaat A.S.’ye devredilecek sekilde
bes yillik anlagsma imzalanmigtir.

%73,50 %73,50

- Yurt i¢cinde ve yurt disinda fuar, ihtisas fuari,

genel fuar, uluslararasi fuar sergi daimi sergi,

tiiketici giinleri diizenlemek ve bunlarla ilgili
ODF Ortadogu Uluslararasi reklam tanitim yayncilik pazarlama
Fuarcilik A.S. organizasyonlarinda ve bunlara benzer diger

faaliyetlerde bulunulmasi

- Uzun siiredir aktif olarak faaliyet gdstermeyen

ODF fuarcilik tasfiye siirecine girmistir.

%80,95 %80,95
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31 Aralik 2014, ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle 6zkaynak yontemi kullanilarak konsolide

edilen miisterek yOnetime tabi ortakliklar ve bunlara ait nihai hisse payi oranlar1 asagidaki
gibidir.

Miisterek Yonetime Tabi . -
Ortaklik Ana Faaliyet Konusu Nihai Oran ve Oy Hakki
31 Aralik 2014 31 Arahk 2013
Ostim Finans ve Is Merkezi Ingaat, Gayrimenkul,
Ingaat Gayrimenkul Enerji Enerji ve Elektrik Uretimi %49,93 %49,93

Elektrik Uretim Ticaret A.S.

31.

Faaliyet donemi i¢inde boyle bir durum gerceklesmemistir.

Sirketin Iktisap ettigi paylarina iliskin bilgiler

32.  Faaliyet Donemi icinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin
aciklamalar

Faaliyet donemi i¢inde 6zel veya kamu denetimi yapilmamustir.

33.  Grup Aleyhine A¢illan ve Grup’un Mali Durumunu ve Faaliyetlerini
Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olas1 Sonuc¢lar1 Hakkinda Bilgiler

31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla, Grup tarafindan ve/veya Grup aleyhine agilmis olan
dava ve icra takiplerinden mali durumu ve faaliyetleri etkileyebilecek olanlar asagida

Ozetlenmistir:

Sira | Davaci/ Davali/ Mahkemesi / Icras:
No | Alacakh Borg¢lu Dosya No’su
Ankara 14. Asliye
1 Ostim Yatirnm | Tiirkiye Diyanet Ticaret Mahkemesi
A.S. Vakfi
2011 /207
Istanbul Anadolu 10.
. Asliye Ticaret
2 Ostm;\;atlrlm Tasyap1 A.S. Mahkemesi
2013/ 452
Ankara 12 1s
3 Ostm[: \gatlrlm Turgut Caliskan Mahkemesi
2013/1390
Ankara Cumhuriyet
4 Ostim Yatirim Turgut Cahskan Bagsavcilig Hz.

AS.
2013/125316

Konusu / Durumu

Teminat mektubu iade davasidir. Tiirkiye Diyanet
Vakfi’nin ihale konusu teslim edilen mallarla ilgili
olarak, teslim edilen mallarin kusurlu goriilmesi
nedeniyle avans ve kesin teminat mektuplari iade
edilmemistir. A¢ilan dava devam etmekte olup,
bilirkisi raporu beklenmektedir.

Tagyap1 A.S.’ne yapilan isler ile ilgili olarak teminat
mektubu iadesi ve alacak talebi ile ilgili agilan davanin
on hazirliklar1 tamamlanmistir. Mahkeme siireci
devam etmekte olup bilirkisi atanmas1 beklenmektedir.

Zimmet ve vazifeyi suistimalden alacak davasidir.
Deliller bildirilmis olup mahkeme siireci devam
etmektedir.

Emniyeti suistimal, bilisim alaninda sug, zimmete para
gecirme, dolandiricilik davasidir. Halen savcilik
tahkikatinda olup davanin agilmasi beklenmektedir.
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34, Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket Yonetim
Orgam Uyeleri Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirnmlara
Iliskin Aciklamalar

Faaliyet donemi i¢inde bdyle bir durum ger¢eklesmemistir.

35.  Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; Hakim Sirketle, Hakim Sirkete
Bagh Bir Sirketle, Hakim Sirketin Yonlendirmesiyle Onun ya da Ona
Bagh Bir Sirketin Yararina Yaptigi Hukuki Islemler ve Ge¢mis Faaliyet
Yilinda Hakim Sirketin ya da Ona Bagh Bir Sirketin Yararma Alinan
veya Alinmasindan Ka¢inilan Tiim Diger Onlemler

Faaliyet donemi i¢inde bdyle bir durum gerceklesmemistir.

36.  Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; 35. Bashkta Bahsedilen
Hukuki Islemin Yapildi1 veya Onlemin Alindig1 veyahut Ahnmasindan
Kacinildigi Anda Kendilerince Bilinen Hal ve Sartlara Gore, Her Bir
Hukuki Islemde Uygun Bir Kars1 Edim Saglamip Saglanmadigi ve Alinan
veya Alnmasindan Kacimlan Onlemin Sirketi Zarara Ugratip
Ugratmadigl, Sirket Zarara Ugramissa Bunun Denklestirilip
Denklestirilmedigi

Faaliyet donemi i¢inde bdyle bir durum gerceklesmemistir.

37.  Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kahp Kalmadigina veya Borca Batik
Olup Olmadigina Iliskin Tespit ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri

Faaliyet donemi i¢inde boyle bir durum ger¢eklesmemistir.

38.  Bir Sermaye Sirketinin Sermayesinin, Dogrudan veya Dolayh Olarak,
yiizde besini, onunu, yirmisini, yirmi besini, otuz iiciinii, ellisini, altmg
yedisini veya yiizde yiiziinii Temsil Eden Miktarda Paylarina Sahip
Olundugu veya Paylar1 Bu Yiizdelerin Altina Diistiigii Takdirde Bu
Durum ve Gerekcesi

Faaliyet donemi i¢inde bdyle bir durum gerceklesmemistir.
39. Iligkili Taraf Islemleri ve Bakiyelerine iligkin Bilgiler

31.12.2014 tarihi itibariyle iliskili taraflarla ilgili alacak, borg, satis ve alis bilgileri
asagida verilmistir.

S L. 01.01.2014 01.01.2013
lligkili Taraflardan Ticari Alacaklar

31.12.2014 31.12.2013
Tefirom insaat Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. 32.177.604 31.742.018
Giinhan Ostim Aliminyum D&kiim Dévme Makine imalat San. Tic. A.S. 985.906 566.742
Ostim Proje Gel. Egt.ve Dan. Hizm. A.S. 179.555 -
Senkron Plastik A.S. 84.376 -
Toplam 33.427.441 32.308.760

[Ostim Endiistriyel Yatirimlar ve isletme A.S.01.01.2014 - 31.12.2014 Faaliyet Raporu]
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. . 01.01.2014 01.01.2013
lliskili Taraflardan Diger Alacaklar
31.12.2014 31.12.2013
Ostim Finans ve is Merkezi insaat G.menkul En. Elekt. Uretim Ticaret A.S. 46.786 -
inovatif Medya Yay. A.S. 49.629 49.629
Ostim Finans ve is Merkezi insaat G.menkul En.
L . 3.596.400 3.588.004
Elekt. Uretim Ticaret A.S.-U.V
Toplam 3.692.815 3.637.633
iligkili Taraflara Borglar 31.12.2014 31.12.2013
Ticari Diger Ticari Diger
Ortaklara Borglar (Temettii Odemeleri) - 239.386 - 307.193
Ostim Proje Gel. Egt.ve Dan. Hizm. A.S. - - 15.368 -
Senkron Plastik A.S. - - 8.923 -
ikmal Teknik San. ve Tic.A.S. - 5.918 3.035 -
Kizilcahamam Akasya Yatirim insaat A.S. 940.585 - 206.230 -
0SB Ostim Organize San. Bol.Mudurlug 222.361 - - -
SS Ostim Kig.San.Sit.Yapi Koop. 1.554.250 - 1.817.196 -
Ostim Finans ve is Merkezi insaat G.menkul En.
o . 410.440 - - -
Elekt. Uretim Ticaret A.S.K.V
Ostim Finans ve is Merkezi insaat G.menkul En.
L . - 55.024.604 - 59.429.057
Elekt. Uretim Ticaret A.S.U.V
Toplam 3.127.636 55.269.908 2.050.752 59.736.250
L ) 01.01.2014 01.01.2013
lligkili Taraflardan Gelirler
31.12.2014 31.12.2013
Giinhan Ostim Aliminyum Dékiim Dévme Makine imalat San. Tic. A.S. 91.286 127.572
Senkron Plastik A.S. 182.000 234.856
Kizilcahamam Akasya Yatirim insaat A.S. 23.906 -
Ostim Medya ilt. Reklam Yay. A.S. 212.198 -
Ostim Finans ve is Merkezi insaat G.menkul En. Elekt. Uretim Ticaret. A.S.(*)(**) 4.855.186 2.387.537
Toplam 5.364.575 2.749.965

(*)1.584.175 TL’ si Ofim binasina ait kira gelir paylagimlarindan olugsmaktadir
(**)3.271.011 TL’si Kur farklarindan kaynaklanmaktadir.

[Ostim Endiistriyel Yatirimlar ve isletme A.S.01.01.2014 - 31.12.2014 Faaliyet Raporu]
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R . 01.01.2014 01.01.2013

lligkili Taraflara Giderler 31.12.2014 31.12.2013
‘ Giinhan Ostim Aliminyum Dékiim Dévme Makine imalat San. Tic. A.S. ‘ 128.444 ‘ 45.922
‘ Senkron Plastik A.S. ‘ - ‘ 64.362
\ Ostim Medya ilt. Reklam Yay. A.S. \ 1.455 \ 71.429
‘ Kizilcahamam Akasya Yatirim insaat A.S. ‘ 273.748 ‘ 63.120
‘ Ostim Finans ve is Merkezi insaat G.menkul En. Elekt. Uretim Ticaret. A.S. ‘ 330.780 ‘ 10.534.280(*)
' ikmal Teknik San. ve TicA.S. \ 9.321 | 10.575
 Toplam | 743.748 | 10.789.688

(*)Tutarin 9.633.316 TL'si kur farkindan kaynaklanmaktadir.

[Ostim Endiistriyel Yatirimlar ve isletme A.S.01.01.2014 - 31.12.2014 Faaliyet Raporu]

Sayfa 20




OSTiM ENDUSTRIYEL YATIRIMLAR VE ISLETME A.S.
KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

Icindekiler Tablosu

BOLUM I - 1. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI ........ccccooviiiinninnincinen, 2

BOLUM 11 - PAY SAHIPLERI .........cooooiiiiiiiiiiciececriseesesee s 2
2.1 Yatirimct TSKiler BOIIMIL ......c.cevevvreieeieieieeeccecte oot seete e s s s st et essnssse st s s s s eesesesans 2
2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi..........cccooveoviiiiinininineieceesescscseseiea 3
2.3. GENEl KUIUI BIIGIIETT ..ttt 4
2.4. Oy Haklar1 V& AZIIK HaKIATT......ccooiiiiiiiiic e 5
2.5. Kar Dagitim Politikas1 ve Kar Dagitim Zaman ...........cccoveeeerinieieineneenesese e 6
2.6. PAYIATIN DBVIT..c.viiiiiiiteieeeeee bbb bbbttt 6

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK ..........cocoovviviiiviieisecseseeeessesesse s 7
3.1.Kurumsal Internet Sitesi Ve IGEriZi......uiiiiriiiiririiiiieiiice et 7
3.2, FAAIIYET RAPOIU ...ttt bbbt b bbbt b b ettt b et st nn e 7

BOLUM 1V - MENFAAT SAHIPLERI .......ccoooiiiiiiiiiiiincese s 8
4.1. Menfaat sahiplerinin BilgilendirilmeSi.........ccooviiiiiiiii s 8
4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime KattlimI ........cccoiiiiiiiiiiiiceee e 8
4.3. Insan KaynaKIlart POIIIKAST ..........cc.cceveiiuiiirereiiiessscie ettt 8
4.4. Etik Kurallar ve Sosyal SOrUMIUIUK ..o s 9

BOLUM V- YONETIM KURULU.......ooiiiiiiiiiiniieeiesiseie st 10
5.1. Yonetim Kurulu'nun Yapist V& OIUSUMU. ......cc.oviiiiiiiiiieieieeeesese e 10
5.2. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet ESasIart .........cccoveiiiiiiiiiiiieiciesses e 11
5.3. Yonetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizligi.........ccoceovvviirennennen. 11
5.4. Risk Yonetim Ve I¢ KONrol MeKanizmast ..........c.vveerueueveriececeeiesieseseessiessesesessesssesesesesesessesenans 12
5.5. Sirketin Stratejik HEAETIEr ........cviiiiiiiie e 13
5.6. Yonetim Kurulu'na Saglanan Mali HaKIar ... 13

1/13




KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU
BOLUMI - 1. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirket yonetimimizce, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kamuya agiklanmis olan “Kurumsal Y&netim
Ilkeleri’nde yer alan uygulamalar ve ilkelere azami surette uyum prensip olarak benimsenmistir.
Sirketimiz, faaliyetlerini yiirlirliikte bulunan yasal diizenlemelere ve Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan
kamuya agiklanmis olan kurumsal yonetim ilkelerine uygun olarak yiiriitmektedir.

Sirketimiz, SPK’nin II-17.1 Sayili Kurumsal Yoénetim Tebligi’nde belirttigi {izere “Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri Ileri Diizey Lisans1”" ve "Kurumsal Y&netim Derecelendirme Uzmanligi Lisansi"nin herhangi
birine veya sadece ‘‘Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Temel Diizey Lisansi"na sahip ortaklikta tam zamanl
calisan ve Kurumsal Yonetim Uyesi olan yatirimer iliskiler yoneticisi ve bu béliimde ¢alisan bir kisiyi
gorevlendirmistir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyum
saglayacak diizenlemeleri yapmis, bu cercevede pay sahiplerinin haklari, kamunun aydinlatilmasi,
seffafligin saglanmasi ve pay sahipleri ile iligkiler konularinda gerekli diizenlemeleri gerceklestirmistir.
Ayrica zaman igerisinde bu hususlarda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun yapacagi diizenlemelere uyum
saglayacaktir.

BOLUM |11 - PAY SAHIPLERI

2.1 Yatirima iliskiler Boliimii

3 Ocak 2014 tarih 28871 Sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren Kurumsal Yonetim Tebligi
(11-17.1)’nde Yatirimei Iligkileri Boliimii’niin olusturulmasi ve Yatirimei Iligkileri Bolimii’niin gorevleri
belirtilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebliginin "Yatirimer Iliskileri Boliimii"
baglikli 11.maddesine uyum kapsaminda, 29.05.2014 tarihinde Sirket Yonetim Kurulumuz tarafindan

Yatirimer iliskileri Boliimii ¢alisanlari belirlenmistir.

S6z konusu birimde gorev alan ¢aliganlarimizin iletisim bilgileri asagida sunulmustur.

Ad1 Soyadi Gorevi ve Telefon No/ Lisans Belgesi
Gorevlendirme Tarihi E-Posta Adresi Tiirii
Nermin Yatirimer liskiler 0312 385 34 09 - Sermaye
CELIK Yoneticisi- Kur. Yon. nermincelik@ostimyatirim.com.tr Piyasasi
Kom. Uyesi. - 29.05.2014 Faaliyetleri
Diizey 3 Lisansi
Biinyamin Yatirimei Iliskileri Boliim | 0312 385 34 09
KANDAZOGLU | Uyesi -Direktor bunyaminkandazoglu@ostimyatirim.com.tr

(Gayrimenkul-Idari ve
Mali Isler)-29.05.2014

Sercan Yatirimer iliskileri Boliim | 0312 385 34 09
ARICA Uyesi -Muhasebe sercanarica(@ostimyatirim.com.tr
Miidiirii-29.05.2014
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Yatirimer iligkileri boliimii organizasyonda Genel Miidiire bagh olarak calismakta ve es zamanl olarak
Kurumsal Yonetim Komitesi ile de uyumlu galismaktadir. Sirketimiz Genel Miidiirii Abdullah
CORTU diir.

2014 Yih Yatirimer iligkiler Boliimii Faaliyet Raporu 11.12.2014 tarihinde hazirlanarak, Sirketimiz
Yonetim Kuruluna sunulmus, Yo6netim Kurulu tarafindan incelenerek 11.12.2014 tarihinde kabul
edilmistir.

Yatirimer {liskileri Boliimiiniin 2014 hesap déneminde Rapor konusu yaptigi ve yiiriittiigii baslica
faaliyetler sunlardir;

* Yatinmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazigsmalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin
saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak.

*  Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazil1 bilgi taleplerini yanitlamak.

*  Genel kurul toplantist ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokiimanlar1 hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas sozlesmeye ve diger
ortaklik i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak.

*  Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus da dahil olmak iizere sermaye
piyasast mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesini gdzetmek ve izlemek.

*  Merkezi Kayit Sistemi lizerinden fiziki hisse senetlerinin kaydilestirme islemlerinin yiiriitiillmesini
saglamak.

Yatirimer {liskiler Birimi tarafindan 2014 yilinda 452 pay sahibinin fiziki hisse senetlerinin MKK'da
kaydilestirilmesi iglemi gerceklestirilmistir.

Yatirimer Iligkiler Boliimii’ne yapilan basvuru sayist haftada 8-12 kisi arasinda degismekte olup, rapor
doneminde toplam bagvuru sayisi 440 kisidir. Birime yapilan tim basvurular mevzuat gercevesinde
cevaplandirilmustir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanimi

Pay sahipleri, sirket hakkindaki bilgi talepleri genellikle telefon ve sirket merkezimize bizzat gelmek
suretiyle, bazen de e-posta gonderisi seklinde gerceklestirmektedirler. Pay sahiplerinin ticari sir
niteliginde olmayan ve sirket menfaati i¢in korunmasi gerekenler disinda olan bilgi talepleri
sorumlularinca sifahi ve/veya yazili olarak cevaplanmaktadir. Pay Sahipleri genel olarak sirketin
gayrimenkul projeleri, hisse senedi performansi, yatirimlari, sermaye artirimi, kar payi 6demeleri, genel
kurul toplantilari, 6zel durum agiklamalari ve sirketin genel durumu konusunda sorular sormaktadirlar. Pay
sahipligi haklarini kullammini etkileyecek gelismeler Ozel Durum agiklamalariyla kamuoyuna
duyurulmaktadir. Yazili ve/veya sozlii cevaplar Ozel Durum Aciklamalari ile kamuya duyurulmus
aciklamalar ¢er¢evesinde yapilmaktadir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri uyarmca 01.01.2014-31.12.2014 tarihleri arasinda 20 adet Ozel
Durum Agiklamas: siiresi igerisinde yapilmistir.

Borsa Istanbul A.S., 17.01.2014 tarih ve 950 sayili yazisi ile, Sirketimiz hisseleri iizerinde gerceklesen
olaganiistii fiyat ve miktar hareketlerine iliskin heniiz kamuya agiklanmamis 6zel bir durumun olup
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olmadig1 hususunda agiklama yapmamizi talep etmistir. Bu talebe istinaden aynmi giin KAP’ta gerekli
aciklama yapilmistir.

Sirketin web sayfasinda "yatirimer iligkileri" ana menusu 2012 yilinda olusturulmustur. Sirketin gegmisten
bugiine biitiin mali tablolari, faaliyet raporlari, denetici raporlari, bagimsiz denetim raporlart ve 6zel
durum agiklamalar1 internet ortaminda yayimlanmakta ve pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.
Ayrica sirketimizin internet sitesinde Genel Kurul Tutanaklar1 yayinlanmaktadir.

Yeni Tiirk Ticaret Kanunu kapsaminda denetime bagh sirketimiz yonetmelik kapsaminda yeni bir web
sitesi olusturmus ve talep edilen her tiirli bilgi bu sitede saglanmistir. Ayrica kanunen yapilmasi gereken
ilan ve bilgilerin yaymlanmasi i¢in Merkezi Veri Tabani Hizmet Saglayicisi olarak Merkezi Kayit
Kurulusu (MKK) ile anlagilmig ve sirket bilgileri bu veri tabanina yiiklenerek, web sitemizden hizmet
saglayicisina link verilmistir.

Pay sahiplerinin 6zel denetgi tayini hakki, 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 438. maddesi geregince
her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi igin gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya
inceleme hakki daha once kullanilmigsa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle agikliga kavusturulmasini,
giindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, sirket veya her bir pay
sahibi otuz giin i¢inde, sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden bir 6zel denetci
atanmasin isteyebilir. Bu talebin Genel Kurul tarafindan reddedilmesi halinde, Kanun’un 439. maddesi
uyarinca halka agik anonim sirketlerde yirmide birini olusturan pay sahipleri veya paylarmin itibari degeri
toplam1 en az bir milyon Tiirk Liras1 olan pay sahipleri ii¢ ay icinde sirket merkezinin bulundugu yer
asliye ticaret mahkemesinden 6zel denet¢i atamasimi isteyebilir. S6z konusu SPK  diizenlemesi, 6zel
denetci atamasi gerektirecek konularda kiigiik yatirrmecinin haklariin korunmasina yoneliktir.

Sirketimiz esas sézlesmesinde 6zel denet¢i atamasina iligkin ayrica bir hiikiim bulunmamakta olup kanun
ve ilgili mevzuat c¢ergevesinde islemler takip edilmektedir. 2014 yili i¢inde Sirketimizde pay
sahiplerinden 6zel denetci atanmasina iliskin herhangi bir talep olmamustir.

2.3. Genel Kurul Bilgileri

Sirketin 2013 yili Olagan Genel Kurul Toplantist 03.05.2014 tarihinde Cevat Diindar Caddesi No:19
Ostim/ANKARA (METEM Toplant1 Salonu) yapilmstir.

Sirket 2013 yili olagan genel kurul toplantisina ait davet, Kanun ve Esas sozlesmede 6ngoriildigii gibi
giindemi ihtiva eden Ticaret Sicili Gazetesi’nin 10.04.2014 Tarih ve 8547 sayili niishasinda, sirketin
internet sitesi www.ostimyatirim.com.tr adresinde ve Ozel Durum agiklamasiyla KAP’da ilan edilmek
suretiyle siiresi igerisinde yapilmustir.

Yillik faaliyet raporu Sirket merkezinde pay sahiplerinin incelenmesi i¢in hazir bulundurulmus olup,
ayrica matbu hale getirilerek Genel Kurul katilimcilarina verilmistir.

Genel Kurul Toplantisina katilmak isteyen ortaklarimizin 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nun gegici
6. maddesinin "Uygulama Esaslar1" konulu 30.01.2008 tarihli Merkezi Kayit Kurulusu'nun (MKK) 294
sayili Genel Mektubu geregince Hisse Senetlerini kaydilestirmeleri gerekmektedir. Genel kurul
toplantilarina tiim menfaat sahipleri, sirketimizle ilgilenen herkes oy kullanma hakki olmaksizin katilma
olanagina sahiptir.

Heniiz kaydilestirilmeyen hisse senetlerimizle ilgili ortaklarimizi bilgilendirmek amaciyla web sayfamizda
duyuru yapilmistir. 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 13. Maddesinin 4. Fikras1 geregi Sirketimiz
paylarinin kaydilestirme siiresinin 31/12/2019 tarihinde sona erecegi ve pay senetlerini fiziken elinde
bulunduran yatirimeilarin herhangi bir hak kaybina maruz kalmamalari i¢in s6z konusu pay senetlerini
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31/12/2019 tarihine kadar Sirketimize basvurarak kendi adlaria agilacak hesaplarda kaydilestirmelerinin
gerektigi, bu tarihe kadar kaydilestirilmeyen paylarin Yatirimci Tazmin Merkezine intikal edecegi
konusunda ortaklarimiz yazili ve sozlii olarak bilgilendirilmistir.

Genel kurul ile ilgili ilan verildigi andan itibaren talep eden biitiin ortaklarimiz ile banka, araci kurum ya
da tiglincii sahislar sirketimizin mali tablolari, denetim raporlar1 ve sirket hakkinda bilgileri igeren Faaliyet
Raporumuzu gerek sirket merkezimizden bizzat gelerek alabilmekte, telefon ya da posta yoluyla talep
etmesi halinde gonderilmektedir. Ortaklarimiz bu bilgilere dilerlerse sirketimizin web sayfasindan da
ulasabilmektedir.

Genel Kurullarda toplanti ve karar nisabi sirket ana sozlesmesinin 13. Maddesinde belirtilmistir. Buna
gore genel kurul toplantilarindaki karar nisabi TTK hiikiimlerine tabidir. Genel kurul toplantilarindaki
karar nisabinda A grubu hissedarlarin asgari %50'sinin istiraki de aranir. Ayrica sirketimizin denetimini
gergeklestiren bagimsiz dis denetim firmasindan bir yetkili toplantida bulunmaktadir.

Genel Kurul tutanaklart Hazir bulunanlar listesinin tetkikinde Toplantiya sirket sermayesinin;
18.000.000,00 TL’ye tekabiil eden 18.000.000 adet hisseden 8.918.194 TL’lik B grubu 979.650 TL’lik A
grubu olmak tiizere toplam 9.897.844 TL’lik sermayeye karsilik olmak 9.897,844 adet hissenin asaleten
toplantida temsil edildigi tespit edilmis olup, boylece gerek Kanun gerekse esas sozlesmede Ongdriilen
asgari toplanti nisabinin mevcut oldugu goriilmistiir.

Sirketimizin Genel Kurul toplantilarinda, gerek toplanti giindemi dahilinde gerekse toplant1 giindemi
disinda ortaklarimiza soru sorma hakki taninmaktadir. Teknik ve finansal konularda sorulacak sorulari
yanitlayacak yetkililer ile denetci toplantilarda hazir bulunmaktadir. Sirket yonetimine yonlendirilecek
sorulari yanitlamak {izere Yonetim Kurulu iyelerinin tamami toplantiya istirak etmektedirler. Pay
sahiplerince verilen dneriler genel kurul giindemine alinmakta ve goriisiilmektedir.

Yonetim kurulunda karar alinabilmesi igin bagimsiz yonetim kurulu iyelerinin ¢ogunlugunun olumlu
oyunun arandigi ve olumsuz oy vermeleri nedeniyle alinan kararlarda genel kurula birakilan serhli
islemler bulunmadigindan genel kurul giindeminde bu hususa iligkin bir madde yer almamustir.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 03.04.2014 tarih ve 25 sayili karar ile kabul edilen Bagis ve Yardimlar
Politikas1 2013 yil1 Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda ayri bir giindem maddesi olarak goriisiilmiis ve
oybirligi ile kabul edilmistir. Sirketimiz tarafindan donem iginde bagis ve yardim yapilmamustir.

2013 yili olagan genel kurul toplantisinda, tiim yo6netim kurulu tyeleri ve denetgiler hazir bulunmustur.
Toplant1 sirasinda pay sahipleri tarafindan giindem Onerisi verilmemistir. Olagan genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin giindemde yer alan konular ile ilgili soru sorma haklarini kullandirilmis, pay
sahipleri toplant1 sirasinda sormus olduklar1 sorular genel kurul tutanaginda yer almis, bu sorulara ve
onerilere iliskin cevaplar web sayfamizda “2013 Yili Genel Kurul Sorulari ve Cevaplar1” boliimiinde
yayinlanmistir.

Olagan genel kurul toplanti tutanaklari sirketin internet sitesinde ve yapilan Ozel Durumlar
Aciklamasiyla kamuoyuna duyurulmustur.

2.4. Oy Haklar ve Azinhk Haklari

Sirketin esas s6zlesmesinin Genel Kurul baglikli 11. Maddesinde oy verme hakki diizenlenmistir. Bu
diizenlemeye gore "olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda (A) grubu pay sahiplerinin bir hisseye
karsilik 15 (on bes) oy, (B) grubu pay sahiplerinin ise bir hisseye karsilik 1 (bir) oy hakki bulunmaktadir"
hikkmii getirilmistir. Bu madde ile (A) grubu paya sahip olan Sirket ortaklarinin oy hakk: imtiyazi
bulunmaktadir. Ancak bu hak esas sozlesmenin ayn1 maddesinde smirlanmistir. Buna gore "(A) grubu
hisselerin oy kullamimindaki imtiyazi her bir ger¢ek ve tiizel kisi pay sahibinin sadece (A) grubu hisse
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toplammin % 40 'na (kirk) kadar gegerlidir. Bundan fazla (A) grubu hisseye sahip olunmasi halinde
fazla hisseler icin oyda imtiyaz yoktur; her bir hissenin 1 (bir) oy hakkivardir." hitkmii getirilmistir.

Pay sahiplerinin temsilcileri araciligr ile vekaleten oy kullanmalarina iligskin diizenlemelere uyulmakta,
kanuni temsil halinde bu durum belgelendirilmekte, acik temsil ilkesi gegerli olmaktadir.

Sirketimizde azinlik haklarinin kullandirilmasina azami 6zen gosterilmekte, azmlik haklari ile ilgili
Tiirk Ticaret Kanunu ve halka agik anonim sirketlerle ilgili mevzuat hiikiimleri aynen uygulanmaktadir.

Sirketimizde karsilikli istirak ve dolayisiyla hdkim ortak s6z konusu degildir. Sirketimiz esas
sozlesmesinde azinlik paylarmin yonetimde temsiline ve birikimli oy kullanimina iligkin bir hiikiim
bulunmamaktadir. Bu yonde sermaye piyasasi mevzuatinin ihtiyari uygulanmasi hususu nedeniyle mevcut
genel kurul nisabina iligkin hiikkiim uygulanmaktadir. Yonetimde istikrar nedeniyle azinlik paylar
yonetimde temsil edilmemektedir.

2.5. Kar Dagitim Politikas1 ve Kar Dagitim Zamani

Sirketin kar dagitimi1 konusunda bir imtiyaz yoktur. Karin dagitimi, tabi olunan Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu, Vergi Usul Kanunu ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri ve Sirket Esas
So6zlesmesi’nin ilgili maddeleri gergevesinde gergeklestirilir.

Sirketimiz, Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyum c¢alismalar1 cergevesinde, halka acik sirketlerin kar
dagitimi konusundaki yiikiimliiliiklerini dikkate alarak kar dagitim politikasim belirlemekte ve giincel
tutmaktadir. Yonetim Kurulumuzun 03.04.2014 tarihinde yapilan toplantisinda Sermaye Piyasasi
Kurulunun 23.01.2014 tarihli Resmi Gazetede yaynlanarak yiiriirliige giren 11.19.1 sayili Kar Pay1
Tebliginin 4.maddesinde Kar Dagitim politikasinda bulunmasi gereken hususlar agiklanmigtir. Buna gore
sirketimizin mevcut kar dagitim politikasi revize edilerek 03 Mayis 2014 tarihinde gergeklestirilen 2013
yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda ortaklarin bilgisine sunularak oybirligi ile kabul edilmistir.
Sirketimizin kar dagitim politikas1 Sirketimiz internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda,
faaliyet raporlarimizda ve Merkezi Veri Taban1i Hizmet Saglayicist olan MKK internet sayfasinda da
siirekli olarak pay sahipleri bilgisine a¢ik tutulmaktadir.

Sirket, kar dagitim politikasinin uygulanmasinda, yatirnmcilarimin hisse senedi getirileri yaninda kar
paylarindan da gelir elde etmelerini teminen, Sirketin yatirim faaliyetleri ve mevcut finansman yapisini
g6z Oniinde bulundurmaktadir.

Sirketimizin ortaklarina dagitacagi kar payir miktari, mali tablolar esas alinarak dagitilabilir kar tizerinden
hesaplanmaktadir. flgili hesap donemi icin dagitilacak kar pay, tabi olunan mevzuat hiikiimlerine gore
belirlenecektir. Yonetim Kurulu'nun, karin dagitilip dagitilmamasina ve dagitilacak ise karin miktart ile
dagitim tarihine iligkin 6nerisi, Genel Kurul'da goriisiilmekte ve karara baglanmaktadir.

Sirketimizin, 03.05.2014 tarihinde yapilan 2013 Mali Y1il1 Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda 31.12.2013
tarihli finansal tablolarimizda olusan donem net karinin sirketimiz ge¢mis yillar zararlarina mahsup

edilmesi ve bu sebeple kar dagitilmamasina iligskin 6neri Genel Kurula teklif edilmis olup ilgili dénem
icinde kar dagitim1 yapilmamustir.

2.6. Paylarim Devri

Sirket Esas Sézlesmesi'nde pay devrini kisitlayan bir hiikiim yer almamaktadir.
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BOLUM IIl - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1.Kurumsal Internet Sitesi ve Icerigi

Sirketimizin internet sitesi mevcuttur. Internet sitesi Tiirkge ve Ingilizce olarak bilgiler siirekli
giincellenerek takip edilmektedir.

Sirketimizin Internet adresi" www.ostimyatirim.com.tr < dir.

Yatirimeilarimizin daha iyi bilgilendirilmesi amaciyla dénem igerisinde siirekli giincel tutulan internet
sitemizde; SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin 2.1 Maddesinde sayilan bilgilere de yer verilmektedir.

Merkezi Kayit Kurulusu bilgi portali nezdinde faaliyet ve finansal duruma iliskin girket bilgilerimiz
giincel olarak tutulmakta olup, bu verilere ulasimi saglayan site linki, ilgili mevzuata uygun olarak yine
sirketimiz web sayfasinda yer alarak yatirnmcilarin bilgisine sunulmaktadir. Sirketimizin, Merkezi Kayit
Kurulusu, Bilgi Portalindaki adresi asagida verilmistir.

https://e-sirket.mkk.com.tr/esir/Dashboard.jsp#/sirketbilgileri/10591

3.2. Faaliyet Raporu

Yonetim Kurulu, yillik faaliyet raporunu kamuoyunun sirket faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulasilmasini saglayacak ayrintida hazirlamaktadir. Sirketimizin “2014” yili faaliyet raporu 6102 sayili
Tiirk Ticaret Kanunu, Giimrilk ve Ticaret Bakanligi'nin Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari
Iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmeligi (Yonetmelik), Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi ve Kurumsal Yonetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig'i dikkate alinarak hazirlanmustir.

3.3. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketimizin kamuyu bilgilendirme politikas1 Yonetim Kurulu tarafindan 03.04.2014 tarihinde revize
edilerek kamuya duyurulmustur.

Sirketimizce Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda sermaye piyasasi diizenlemelerinin takibi ve
sermaye piyasasi katilimeilariyla iligkilerin yiiriitiilmesine ek olarak, pay sahibi ve yatirimcilarin bilgi
taleplerinin karsilanmasi ve pay sahipligi haklarimin kullandirilmasiyla beraber, basta Genel Kurullara
iligkin diizenlemeler, internet sitesi dahil bilgi akisinin saglanmasina kadar gerekli tiim koordinasyonun
saglanmas1 Sirketimiz Bilgilendirme Politikasi'nin temelleri arasinda yer alir. Bilgilendirme Politikasinin
olusturulmasindan, takibinden, gézden gecirilmesinden ve gelistirilmesinden Y6netim Kurulu sorumludur.
Bilgilendirme politikasina iligkin uygulamalar Sirket’in Kurumsal Yonetim Komitesi ile Yatirimel
Mliskiler Birimi tarafindan yiiriitiilmektedir.

Y1l i¢inde kamuya agiklanacak o6nemli gelismeler dogmasi halinde gerekli 6zel durum agiklamalari
zamaninda yapilmaktadir. Y1l i¢inde ve donem sonlarina iliskin mali tablolar ve bagimsiz denetim
raporlart mevzuat geregi siireleri icerisinde ilgili kurumlara bildirilmektedir. Ayrica Genel Kurul
onaymdan geg¢mis yillik mali tablo ve bagimsiz denetim raporlart Ticaret Sicil Gazetesi ile kamuya
duyurulmaktadir.

Ozel durum agiklamalari, yasal siirelerinde ve agiklanmasi gereken olaylarin ortaya ¢ikmasini takiben
SPK ve BIAS’in tebliglerine uygun siireler icerisinde yapilmaktadir. Yil iginde yapilan 6zel durum
aciklamalari Kanunun 6ngordiigii siirec igerisinde yapilmis, herhangi bir yaptirim uygulanmamustir.

Sirketimizin hisseleri yurtdis1 borsalarda kote degildir.
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BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz menfaat sahipleri ile ilgili olarak; gerek sirket faaliyetleri ve gerekse kamuyu aydinlatma
stireclerinde Sermaye Piyasas1 Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu, Vergi Kanunlar1 ve ilgili diger kanunlar
cergevesinde Ozel Durum Agiklamalar ile gerekli bilgilendirmeleri yapmaktadir. Sirketimizin internet
sitesinden, telefon ya da e-posta yoluyla veya sirketimize bizzat gelerek Yatirimer iliskiler Birimiyle
goriismek suretiyle Sirketimizin faaliyetleri ile ilgili her tiirlii bilgi alinabilmektedir. Sirketimiz, menfaat
sahiplerini bilgilendirmede diiriistliik, glivenilirlik ve agik olmayi ilke edinilmistir.

Heniiz 6zel durumu agiklanmamis ya da henliz kamuya duyurulmamis konular disinda sirketin
faaliyetleri, mali durumu, hedefleri ve sirketi ilgilendiren biitiin konularda, konunun bizzat yetkilisinden
ya da “Yatirimcr Iliskiler Birimi"nden, Sirketin Yonetim Kurulu iiyelerinden bilgi almabilmektedir.
Ayrica sirketimizin her yil diizenlenen faaliyet raporu, talep eden herkese gonderilmekte ve internet
sitemizde yayinlanmaktadir.

Sirketimizin genel kurul toplantilari, sirket ortagi olsun olmasin sirketimizle ilgilenen herkese agik
olarak diizenlenmektedir. Toplantilarimiza gerek basin kuruluslari, gerek sivil toplum orgiitleri ve
gerekse sirketimizle ilgilenen herkes serbestce katilabilmektedir. Toplanti sonuglari, toplantinin bitiminde
kamuya duyurulmaktadir.

Menfaat sahipleri, etik agisindan uygun olmayan islemlerin Kurumsal Yonetim Komitesi iiyelerine
iletilebilmesi igin sirketimizin iletisim araglarin1 kullanabilirler. Komite tiyelerimizin bilgileri Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda ve internet sitemizde yer almaktadir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Sirketimiz esas sozlesmesinde menfaat sahiplerinin  yonetime katilmina iliskin  bir  hiikkiim
bulunmamaktadir. Ancak, menfaat sahiplerinin yonetime katilimi sirket faaliyetlerini aksatmayacak
sekilde desteklenmektedir.

Yonetim yapisi, ¢calisanlar dahil, tiim menfaat sahiplerinin yasal ve etik agidan uygun olmayan islemlere
iliskin kaygilarin1 yonetime iletmelerine imkan tanimaktadir. Sirketimizin yatay organizasyon yapisi ve
cok sayida olmayan personel sayisi nedeniyle, calisanlar beklenti ve taleplerini iist yonetime aktarma
imkanina sahiptir.

Sirketimizin internet sitesi ve fiilen genel kurullara katilimlarda menfaat sahipleri, yeterli sekilde
bilgilendirilmekte ve menfaat sahiplerinin onerileri yonetimce dikkate alinmaktadir. Sirket yonetimine
yapilan Oneriler, dikkat ve titizlikle incelenmekte ve wvarilan sonu¢ konusunda oneri sahipleri
bilgilendirilmektedir.

Sirket i¢inde periyodik olarak performans degerlendirme toplantilar1 yapilmaktadir. Calisanlar, Sirket
caligmalarina etkin bir sekilde katilmakta ve gerekli katkilar1 saglamaktadirlar. Personel ve yonetim
arasinda iletisim kanallarinin etkin ve agik bir gsekilde tutulmasina 6nem verilmektedir.

4.3. Insan Kaynaklar Politikasi

Sirketimiz, insan kaynaklarinin en verimli sekilde kullanilabilmesi amaciyla; egitime, gelismeye,
performansa, beceriye, sadakate ve esitlige dayali bir politika takip etmektedir. Gerek ise alimlarda ve
gerekse kariyer planlamasinda bu kriterler esas teskil etmektedir. Calisanlar ile ilgili olarak alinan
kararlar veya gelismeler ¢alisanlarimizla paylasilmaktadir.

8/13




Sirket ¢aligsanlarinin gérev tamimlart ve dagilimi ile performans ve odiillendirme kriterleri katilimei bir
anlayigla yoneticiler tarafindan belirlenmekte ve calisanlara duyurulmaktadir. Calisanlara verilen ticret
ve diger menfaatlerin belirlenmesinde verimlilige ve insan kaynaklari politikalarint olusturan yukarida
belirtilen kriterlere dikkat edilmektedir.

Calisanlar i¢in giivenli ¢alisma ortami ve kosullar1 saglanmakta, bu ortam ve kosullar siirekli olarak
iyilestirilmektedir. Calisanlar arasinda 1rk, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapilmamakta, insan haklarina saygi
gosterilmekte ve galisanlarin sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal ktii muamelelere karsi korunmasi igin
gerekli 6nlemler alinmaktadir. Sirketimizde ayrimeilik konusunda gelen bir sikayet olmamustir.

Calisanlarimizin  Sirket i¢ci ve disinda takim ruhu ve dayanisma igerisinde hareket etmelerine katki
saglamak amaciyla sosyal etkinlikler diizenlenmektedir.

Y1l sonu itibariyle Sirketimizde ¢alisan personel sayis1 yirmi olup, personelimizin besi lise, onikisi lisans
ve gl lisansiistii egitime sahiptir. Sirketimizin yatay organizasyon yapist ve az sayida personelin
calismasi nedeniyle temsilci atanmasina ihtiya¢ duyulmamistir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz, Halka acik bir sirket olarak faaliyetlerini SPK tarafindan yayimlanan ilgili tebliglere uyumlu
olarak ger¢eklestirmektedir.

Mali durum, mevcut sirket yapisi ve degisiklikleri, ticari faaliyetler ve performans, periyodik bir sekilde
giincellenerek hissedarlara aktarilmigtir.

Sirketimizin etik degerleri donem i¢inde giincellenmis, yeni etik degerlerimiz internet sitemizde
yaymlanmigtir. Buna gore; "Gilivenirliligi, diiristligii ve seffafligi esas alarak paydaslarimizla birlikte
gevreye, yasalara, toplumsal degerlere saygili, yerli imalatin gelismesine odakli olarak iilke ekonomisine
katkida bulunmak.” Sirketimizin etik degerlerini olusturmaktadir.

Ostim Organize Sanayi Bolgesinde faaliyet gosteren Sirketimiz sosyal sorumluluklarina karsi duyarhdir.
Kurulusta Ostim'i kuran Ostim Kooperatifi tarafindan ibadethane olarak boélge calisanlarina tahsis edilen
ve bu haliyle sirketimize devredilen gayrimenkuller halen bolge ¢alisanlarina ibadethane olarak hizmet
vermeye devam etmektedir. Ayrica bolgenin tamitimi, bolgede faaliyet gosteren KOBi'ler igin
olusturulan kiimelenme c¢aligmalar1i gibi top yekun bolgeye hizmet saglanan projelere katki
saglanmaktadir. Cevre konusu ile ilgili aleyhimize agilmis olan bir dava bulunmamaktadir.
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BOLUM V- YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulu'nun Yapisi1 ve Olusumu

Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeleri ilgili bilgi asagida verilmistir.

Adi1 Soyadi

Gorevi

Segildigi Genel
Kurul Tarihi

Gorev

Stiresi

Kisa Bilgi

Orhan AYDIN

Yo6n. Kur. Bsk.

27.04.2013

3yl

Ostim Org.San.B61.Md (grup i¢i) Yon.Krl.Bsk. Ostim Ortadogu
San.Tic.Mer.Gel.E.D.Vakfi (grup i¢i) Yon.Krl.Bsk. SS Ostim
Kii¢.San.Sit.Yapt Koop.Yon.Krl.Bsk.  Kizilcahamam Akasya
Yat.Ins.[51.A.S..(grup ici)YonKrl.Bsk_ Ankara Kalkinma Ajanst
Yon.Krl.Uyesi_ Ostim Finans ve Is Merkezi A.S.(grup ici)
Yon.Krl.Bsk._ A.S.O. Disiplin Kurulu Uyesi

Sitkt OZTUNA

Bsk. Yard.

27.04.2013

3Yil

fkmal Teknik San. Tic. A.S..(grup ici) YonKrlBsk. Ostim
Org.San.Bol.Md.(grup i¢i) Yon.Krl.Bsk.Yard. Ostim Ortadogu
San.Tic.Mer.Gel.E.D.Vakfi(grup i¢i) Yon.Krl.Bsk.Yard.  SS
Ostim Kiig.San.Sit.Yap1 Koop.Yon.Krl.Bsk.Yard.  Kizilcahamam
Akasya Yat.ins.Isl.A.S..(grup ici) Yon.Krl.Bsk.Yard.  Ostim
Proje Gelisim Egitim ve Dan.Hizm.A.$. (grup i¢i)Yon.Krl.Bsk.
T.H.Ostim Radyo TV Yay.A.S.(grup i¢i) Tasfiye Krl.Bsk. Ostim
Finans ve Is Merkezi A.S.(grup i¢i) Yon.Krl.Uyesi

Celal OZKAN

Yon. Kur. Uyesi

27.04.2013

3Yill

Murat Ali YULEK

Bagimsiz Yonetim
Kurul Uyesi

27.04.2013

3Y1l

THK Universitesi Isletme Fak. Dekanidir.

Nadir DOGAN

Bagimsiz Yonetim
Kurul Uyesi

27.04.2013

3Yill

Dogukan Yap1 A.S. Yon. Krl. Bsk. Yard._ Dogukan Imar Ltd. Sti.
'Yon. Krl. Uyesi, _Kentsel Doniisiim A.S. Yén. Krl. Bsk._ Kiitahya
Kiiltiir Varliklart Koruma Kurulu Bsk._ Birlik Harita Ltd. Sti.
Taah. ins. A.S.. Yon. Krl. Uyesi_ Dogukan Ufuk Gayrimenkul Tic.
A.S. Yon. Krl. Uyesi,_Akgiil-Dogukan Ing.A.S. Yon Krl.Uyesi
Dogukan Reklam A.S. Yén. Krl. Uyesi

Abdullah CORTU

Genel Midir

Giinhan Ostim Aliminyum Do6k.D6v.A.S.(grup i¢i) Yon.Krl.
Uyesi,_T.H. Ostim Radyo TV Yayncilik A.S.(grup ici) Tasfiye
Kurulu Uyeligi_ Inovatif Medya Yaymcilik A.S.Denetim Kurulu
Uyesi, inovatif Medya A.S. Denetim Kurulu Uyesi

Biinyamin
KANDAZOGLU

Direktdr (Gayrimenkul-idari ve Mali isler)

Ostim Gayrimenkul A.S.(grup igi) Yon. Kur. Uyesi_ Ostim Proje
Gelisim ve Dan. Hizm. A.S.(grup i¢i) Yon. Kur. Uyesi_ TH Ostim
Radyo Televizyon Yaymcilik San. Tic. A.S. (grup ici) Tasf. Krl.
Uyesi

Icrada gorev alan yonetim kurulu iiyesi bulunmamaktadir. Yonetim kurulu iiyelerinin 6zge¢mislerine
MKK e-sirket, sirket bilgilerinde de detayli olarak yer verilmistir.
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi icin; koordinasyon kurulu tarafindan bagimsiz ydnetim kurulu iiye
sayisinin tespiti ve se¢imi hakkinda rapor 05.04.2013 tarihinde hazirlanip, ayni giin yonetim kuruluna
sunulmustur.

Yénetim Kurulu Uyelerimize Genel Kurul Karari ile Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396 maddeleri
dogrultusunda islem yapma hakki taninmistir.

5.2. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslar:

Sirketimizde Yonetim Kurulu toplantilarinin glindemi, yonetim kurulunun teklif ettigi konular ile
sirketimizin en iist icra birimi olan Genel Miidiirliiglin giindeme iligkin Onerilerini icerecek sekilde
Yonetim Kurulu Bagkani tarafindan degerlendirilir; giindeme son sekli verilir. Acil konularla
goriisiilmesinde yarar goriilen konular, yonetim kurulu toplantist sirasinda giindeme alinabilmektedir.

Y o6netim kurulu toplantilar1 en az ayda bir defa olmak iizere gerektigi zamanlarda yapilir. Yonetim Kurulu
toplantilar1 prensip olarak her aym ikinci Persembe gilinli yapilmaktadir. Yonetim kurulu iyeleri
cogunlukla bir arada olmalar1 nedeniyle toplantiya davetle ilgili prosediir uygulanmamakta, gerektigi anda
toplantiya fiilen katilm saglanmaktadir. Yonetim kurulunun sekretarya islemleri, yonetici sekreter
tarafindan yiiriitiilmektedir. 2014 yili i¢in Yonetim Kurulu “19” kez toplanmis, toplantilara tam katilim
saglanmig ve kararlar oy birligi ile alinmistir.

Toplantida her {iyenin bir oy hakki vardir. Oy hakki sahsen kullanilir. Toplantiya katilmayan tiyeler yazili
olarak veya vekil tayin etmek suretiyle oy kullanamazlar. Uyelerden biri toplant1 yapilmasi talebinde
bulunmadik¢a, bir iiyenin yaptigi Oneriye, diger iiyelerin muvafakatlerini yazili olarak bildirmeleri
suretiyle de karar alinabilir.

Yonetim Kurulu’nda karar baglanan Onemli konularin tiimii, 6zel durum agiklamasi ile kamuoyuna
duyurulmaktadir.

SPK Kurumsal Ilkeleri'nin 4.2.’nci maddesinde yer alan tiim konularda fiilen katilm saglanmustir.
Yonetim Kurulu iiyelerine agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto etme hakki taninmamugtir.

Sirketimiz; SPK' nin 11-17.1 sayilt Kurumsal Y&netim Tebligi'nin 4.2.8 no.lu maddesinde belirtilen riski
bertaraf etmek adina, ilgili hitkmiin kosullarina uygun olarak 10 milyon USD teminat tutari ile 24.09.2014
tarihinde Yonetici Sorumluluk Sigorta poligesi yaptirmistir.

5.3. Yonetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhgi

Sirketimizde denetim komitesi yonetmeligi, kamuyu bilgilendirme politikasi, kar dagitim politikasi,
bagis ve yardim politikasi, ticretlendirme politikasi, riskin erken saptanmasi komitesi gérev alanlar1 ve
calisma esaslar1 ile kurumsal yonetim komitesi gorev alanlari Ve c¢alisma esaslart yonetim kurulu
tarafindan belirlenmistir. Belirlenen bu i¢ diizenlemelerden Mevzuat ¢ergevesinde 27.04.2013 tarihinde
yapilan genel kurulda kabul edilen, bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinin se¢ilmesiyle ayni genel kuruldan
hemen sonra komiteler olusturulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi asagidaki iiyelerden olusmaktadir;

Nadir DOGA"N Bagkan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Murat Ali YULEK Uye Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi
Nermin CELIK (*) Uye Yatirimet Iliskiler Yoneticisi
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) Nermin Celik, Kurumsal Yonetim Tebligi hiikiimleri geregince 29.05.2014 tarihinde Kurumsal
Yonetim Komitesi tiyesi olarak atanmgtir.

Komite, zorunlu haller haricinde prensip olarak en az {i¢ ayda bir ve gerekli olan her durumda Komite
Bagkani'nin yapacagi davet iizerine Sirket merkezinde toplanmaktadir.2014 yili igerisinde komite 4 defa
toplanmustir.

Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevleri de Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilir.

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi asagidaki iiyelerden olusmaktadir;

Murat Ali YULEK Baskan | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Nadir DOGAN Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Sitkt OZTUNA Uye Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Komite Yo6netim Kuruluna her iki ayda bir toplanarak, verecegi raporda durumu degerlendirir, varsa
tehlikelere igaret eder, ¢areleri gosterir.2014 yili igerisinde komite 6 defa toplanmustir.

Sirketin 25.03.2013 tarihli yonetim kurulu karartyla Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
cergevesinde; Kurumsal Yonetim Komitesi Gorev Alanlar1 ve Calisma Esaslari, Riskin Erken Saptanmasi
ve Risk Yonetimi Komitesi Gorev Alanlar1 ve Calisma Esaslari belirlenmisgtir.

Denetimden Sorumlu Komite asagidaki iiyelerden olusmaktadir;

Murat Ali YULEK Bagkan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Nadir DOGAN Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Denetimden Sorumlu Komite; 2014 yili igerisinde 4 defa toplanmig ve SPK Mevzuati diizenlemeleri
cercevesinde yiikiimliiliikleri kapsaminda ¢alismalarmi siirdiirmiistiir. Yénetim Kurulu Uyeleri,
toplantilara diizenli bir bigimde istirak etmistir. Denetimden Sorumlu Komitenin ¢aligma esaslar1 Sirket’in
07.05.2012 tarihli Denetim Komitesi ve Calisma Esaslar1 baslikli yonetmelikle belirlenmistir.

Toplantilarda alinan kararlar yazili hale getirilir ve diizenli bir seklide saklanir. Komitelere iligkin ¢aligma
yonergeleri www.ostimyatirim.com.tr internet adresinde yer almaktadir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nda iki bagimsiz liye bulunmasi nedeniyle lyeler her ii¢ komitede yer
almaktadirlar.

5.4. Risk Yonetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimiz 27.04.2013 tarihinde yapilan genel kurulda kabul edilen bagimsiz iiyelerin se¢ilmesi ile Riskin
Erken Saptanmasi1 Komitesi olusturulmustur. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Murat Ali YULEK Komite
Baskani, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Nadir DOGAN Komite Uyesi, Yonetim Kurulu Baskan
Yardimeist Sitki OZTUNA Komite Uyesi’dir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ¢alisma esaslari
cerg¢evesinde temel olarak sirketimizin karsi karsiya oldugu ya da ileride karsilagilmasi muhtemel risklerin
erken saptanmasi bakimindan énemli goriilen hususlarda, Y6netim Kurulu’nun bilgilendirilmesi ve gerekli
onlemlerin alinmasi ile gorevlidir. Komite iki ayda bir toplanarak aldigi kararlari Yonetim Kurulu
dikkatine sunmaktadir.
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Dénem iginde Sirketimizin I¢ Denetim Birimine 13.05.20014 tarihinde tecriibeli bir personel alimiyla ig
denetim faaliyetleri daha etkin hale getirilmistir. Sirketimizin I¢ Denetim Y®&netmeligi, Yonetim
Kurulumuzun, 10.07.2014 tarihli toplantisinda onaylanmis ve yiiriirlige girmistir. YOnetmeligin
esaslariin uygulanmasiyla sirketimizin mevcut ve muhtemel risklerin belirlenmesi ve giliniin ekonomik
sartlar1 ile mevzuat uygulamalarina uyum saglamasi1 amaglanmaktadir.

Sirket kayitlari ve mali tablolart bagimsiz denetlemeye ve yeminli mali miisavir denetimine tabi
tutulmaktadir. Ayrica, Sirket biinyesinde dogrudan Yénetim Kuruluna bagl olarak calisan Sirket I¢
Denetgisi gorevlendirilmistir. Sirketin 6deme ve harcama belgeleri, 6deme ve harcamay: talep eden ilgili
yoneticinin talep formu, harcama ve 6demeye ait akdedilen s6zlesme, varsa hak edis belgesi ve hesap
Ozeti ile birlikte degerlendirilip, onaylandiktan sonra muhasebelestirilmektedir. Sirketin giinliik hareket
goren hesaplarina ait muavin kayitlart ile ginlik yevmiye kayitlarini olusturan mahsup fisleri
muhasebe kayitlarina intikal ettirilmektedir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

MISYON: Ostim Organize Sanayi Bélgesinde kaliteyi ve katma degeri artiric1 yatirimlar yapmak, Ostim
basta olmak tlizere yerli kobi’lerin tirettikleri mal ve hizmetlerin i¢ ve dis pazarlarla bulusturarak onlarin is
hacmini artiracak entegrasyonu saglamak.

VIZYON: Yurti¢i ve yurtdisinda entegrasyon gerektiren projelerde paydaslarin ilk aklma gelen,
ortaklarina siirekli ve yiiksek kar pay1 saglayan uluslararasi yatirimci bir sirket olmak.

ETiK DEGERLERIMIZ: Giivenilirligi, diiriistliigii ve seffafligi esas alarak, paydaslarmizla birlikte
gevreye, yasalara, toplumsal degerlere saygili, yerli imalatin gelismesine odakli olarak iilke ekonomisine
katkida bulunmak.

Bu bilgiler www.ostimyatirim.com.tr adresinde de yer almaktadir.

Sirketin faaliyetleri ve performansi, Yonetim Kurulu tarafindan diizenli olarak gézden gecirilmektedir.
5.6. Yonetim Kurulu'na Saglanan Mali Haklar

Sirketimiz Y&netim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey Yoneticilerinin Ucretlendirilmesine iliskin esaslar,
Sirketimiz Ucretlendirme Politikas1, Sirketimizin Faaliyet Raporu ve internet Sitesi’nde yaymlanmaktadir.
Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri'ne tanman her tiirlii hak, menfaat ve iicretin sekil ve sartlar1 Esas
Sézlesme'de tamimlanmustir. Genel Kurul, Yénetim Kurulu Baskami ve Uyeleri'ne huzur hakkim
belirlemektedir. S6z konusu haklarin belirlenmesinde Sirket sonuglar1 ve {ilkenin ekonomik yapisi goz
oniinde bulundurulmaktadir. Ayrica bir ddiillendirme sistemi yoktur. 03.05.2014 tarihinde yapilan Genel
Kurul Toplantisi'nda aliman karar geregi aylik net olmak iizere Yonetim Kurulu Baskani'na 10.681,26
TL, Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi'na 3.561,41 TL, Yénetim Kurulu Uyelerine iiye basma 2.000,00
TL huzur hakki 6denmektedir.

Sirketimiz donem iginde, hicbir Yénetim Kurulu Uyesi 'ne iist diizey yoneticiye bor¢ vermemis; kredi

kullandirmamus; tglincii bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis veya lehine
kefaletler gibiteminatlar vermemistir.
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