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1. Hazirlanma Esaslarn

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Sermaye Piyasast Kurulu’nun 13 Haziran 2013
tarihinde yayinlanan Seri I1-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin
Esaslar Tebligi” geregi hazirlanmistir.

2. Sirketin Ticaret Unvam, Ticaret Sicil Numarasi, Merkez ve Subeleri,
Iletisim Bilgileri

Sirket’in ticaret unvam Ostim Endiistriyel Yatirimlar ve Isletme A.S. olup ticaret sicil
numaras1 141436°dir. Sirket’in adresi 100.Yil Bulvart No 99/90 Kat:9 Ostim/Ankara’dir.
Sirketin ODTU Ostim Teknokent / ANKARA’da, Bagdat/IRAK’ta Subeleri ve Ostim /
ANKARA’da deposu bulunmaktadir.

Internet adresi www.ostimyatirim.com.tr

Telefon: +90 (312) 385 34 09, Faks: +90 (312) 385 24 19

Sirket’in Irak, Bagdat’ta bulunan Subesinin iletisim adresi: Alkarada Mah., 929 Cad., Sok
4, No: 33/1, Bagdat- IRAK’ tir. Bagdat Subesi Telefonu 00964 770 645 44 49°dur

Sirket’in Ar-ge Subesinin iletisim adresi: ODTU Ostim Teknokent, Uzay Cagi1 Cad., 1308.
Sok., (Eski 78. Sokak), No: 6, 1. Kat, D:15, Ostim- ANKARA’dir. Ar-ge subesinin Telefonu
+90 (312) 354 51 35°dir

Sirketin Thracat Sevk Merkezinin iletisim bilgileri, Cevat Diindar Cad., No: 72-74 Ostim-
ANKARA olup, Telefonu +90 (312) 385 67 00, Faks1: +90 (312) 385 24 19.”dur

3. Sirketin Organizasyon Yapisi

Sirketimizin organizasyon semasit web sayfamizda yayinlanmaktadir. Reorganizasyon
caligmalar1  siirmekte, organizasyon semamiz mevcut durum ve kosullara gore
giincellenmektedir.

4. Sirketin Sermaye ve Ortakhk Yapisi ile Bunlara Iliskin Hesap
Donemindeki Degisiklikler ve Imtiyazh Paylara Iliskin Bilgi

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi paylari, her biri 1 Tiirk Liras1 degerinde 18.000.000 adet
paya boliinmiistiir. Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 1.800.000 adet hamiline yazili A Grubu ve
16.200.000 adet hamiline yazili B Grubu paydan olugmaktadir.

Ana sozlesmemizin Genel Kurul baglikli 11. Maddesine gore “olagan ve olaganiistii Genel
Kurul toplantilarinda (A) grubu pay sahiplerinin bir hisseye karsilik 15 (On bes) oy, (B) grubu
pay sahiplerinin ise bir hisseye karsilik 1 (Bir) oy hakki bulunmaktadir. (A) grubu hisselerin oy
kullanimindaki imtiyaz1 her bir gercek ve tiizel kisi pay sahibinin sadece (A) grubu hisse
toplaminin %40’1na (Kirk) kadar gecerlidir. Bundan fazla (A) grubu hisseye sahip olunmasi
halinde fazla hisseler i¢in oyda imtiyaz yoktur; her bir hissenin 1 (Bir) oy hakki vardir.”
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http://www.ostimyatirim.com.tr/

01 Ocak 2014 ve 30 Eyliil 2014 tarihleri itibartyla sermaye yapisi asagidaki gibidir:

30 Eyliil 2014 31 Aralik 2013
Pay Sermaye Pay  Sermaye
Ortagin Adi Soyad/Unvam Grubu Oram  Tutar1  Grubu Oramt  Tutari
(%) (TL) (%) (TL)
Ostim Ortadogu Sanayi ve Ticaret Merkezi Arastirma A 2,5 450000 A 2,5 450.000
Gelistirme Egitim Kalkinma ve Dayanisma Vakfi B 22,19  3.995.000 B 225  4.050.000
Ostim Proje Gelisim Egitim ve Damgmanhk A 2,5 450.000 A 2,5 450.000
Hizmetleri A.$. ¥ B 21,85 3932767 B 2221 3.998.260
. A 5 900.000 A 5 900.000
Diger
B 4596 8.272.233 B 45,29 8.151.740
A 10 1.800.000 A 10 1.800.000
Toplam B 90 16.200.000 B 90  16.200.000

100 18.000.000 100 18.000.000

(1) Onceki donemlerde ticaret unvani Ostim Medya [letisim Reklam Organizasyon Bilisim ve Damismanlik
Hizmetleri A.S. olan ortagimiz, 2014 yilinda yaptigi genel kurulunda ticaret unvanini degistirmistir.

(2) Sermayenin %5 ’inden daha azina sahip ortaklarin toplamint gostermektedir. Borsa’da islem goren paylarimiza
sahip olan ortak sayumiz 2162, heniiz paylart kaydilesmemis ortak saymmiz 463 olmak iizere toplam ortak
sayimiz 2625 kigidir.

5.  Raporun Dénemi, Donem Iicinde Yonetim Kurulunda Gérev Alan
Baskan ve Uyelerin, Murahhas Uyelerin Ad ve Soyadlari, Yetki Sinirlar,
Bu Gorevlerin Siireleri

Raporun Dénemi 01.01.2014 — 30.09.2014

Yonetim Kurulu | Gérevi Baslangig Bitis Tarihi
Tarihi

Orhan AYDIN Yon. Krl. Bsk. 27.04.2013 27.04.2016

Sitkit OZTUNA Yon. Krl. Bsk. Yrd. 27.04.2013 27.04.2016

Celal 0ZKAN Yon. Krl. Uyesi 27.04.2013 27.04.2016

Murat Ali YULEK | Bagimsiz Yén. Krl. Uyesi | 27.04.2013 27.04.2016

Nadir DOGAN Bagimsiz Yon. Krl. Uyesi | 27.04.2013 27.04.2016

Yonetim Kurulu tiyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nda ve Sirket Ana S6zlesmesi’nin 8 ve 9.
maddesinde belirtilen yetkilere sahiptir.

Kurumsal Yonetim Komitesi asagidaki liyelerden olusmaktadir:

Nadir DOGAN Bagkan | Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi
Murat Ali YULEK Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Nermin CELIK Uye Yatirimer Iliskileri Y 6neticisi

®) Nermin Celik, Kurumsal Yénetim T ebligi hiikiimleri geregince donem iginde Kurumsal
Yonetim Komitesi tiyesi olarak atanmigstir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi asagidaki liyelerden olugsmaktadir:

Murat Ali YULEK Baskan | Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi
Nadir DOGAN Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Sitkt OZTUNA Uye Yo6netim Kurulu Bagkan Yardimcist
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Denetimden Sorumlu Komite asagidaki liyelerden olusmaktadir:

Murat Ali YULEK Baskan | Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Nadir DOGAN Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nda iki bagimsiz iiye bulunmasi nedeniyle iiyeler her ii¢
komitede yer almaktadirlar.

6.  Isletmenin Performansim Etkileyen Ana Etmenler, Isletmenin Faaliyette
Bulundugu Cevrede Meydana Gelen Onemli Degisiklikler, Isletmenin Bu
Degisikliklere Karsi Uyguladigi Politikalar, Isletmenin Performansimi
Giiclendirmek I¢in Uyguladigi Yatirnm ve Temettii Politikasi

Gegtigimiz yillarda Sirketimizin ticaret hacminde énemli yer tutan Irak pazarina ihracatta
bolgede yasanan fiili durum nedeniyle azalma beklenmektedir. Irak’ta takip edilen islerden
dolay1 satis hacmimizde azalma yasanabilecektir. Ancak Sirketimizin zarara ugramasi
beklenmemektedir. Bunun nedeni faaliyet raporumuzun 9/A boélimiinde detayli olarak
aciklanmistir. Bundan sonraki siiregte gelismeler takip edilecektir. Yerel ticari ortaklarimiz
aracilifiyla islerin takibine ve alacaklarimizin tahsiline devam edilecektir.

Sirketimiz kurulus amaci itibariyle belirli bir alanda faaliyet gostermemektedir. Faaliyet
gosterdigimiz konularin farkli ve genis olmasi Sirketimizin kurulus amaci ve misyonu geregi
proje ortaklarimizin aldiklar islerin ya da yurt i¢i ve disindan gelen taleplerin farkli alanlarda
olmasindan kaynaklanmaktadir.

Sirketimizin faaliyetleri kurulus misyonu, ana s6zlesme hiikiimleri ve yetkili kurullarin
aldiklart kararlar dogrultusunda yiiriitilmektedir. Organizasyon yapisi, personel politikasi,
faaliyetlerin planlanmasi bu faaliyet yapisi dikkate alinarak planlanmaktadir.

Faaliyetler: Sirketimiz sahip oldugu gayrimenkulleri yonetmektedir. Kiralanabilir
olanlar1 kiralamakta, sahip oldugu arsalar iizerinde uygun projeler
iiretmektedir. Insaat faaliyetlerinin yam sira elektrik ve endiistriyel
alanda anahtar teslimi ¢oziimler gelistirmektedir. Ostim’de kiigiik
isletmeler tarafindan iiretilen iirlinlerin yurt dis1 pazarlara ihra¢ edilmesi
icin c¢aligmalar yiiriitilmektedir. Sirket, farkli sektorlerde faaliyet
gosteren bagli ortakliklari ve istiraklerini de yonetmektedir.

Yatirim Politikasi: Sirketimizin aktifinde bulunan arsalar tizerinde en yiiksek kira geliri
saglayacak projeler hayata gecirilmektedir. Halen aktiflerimizde yatirim
amagl gayrimenkullerimiz arasinda iki arsamiz bulunmaktadir. Ostim
Metro duraginin i¢inde bulundugu arsa ile Ostim PTT arkasinda bulunan
arsamiz Oniimiizdeki dénemlerde en uygun modelle degerlendirilecektir.
Bu arsalar disindaki tiim arsalarimiz degerlenmistir.

Temettii Politikasi: Tiirk Ticaret Kanununun ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun seri 11-19.1
sayili “Kar Pay1 Tebligi ve diger ilgili yasal Mevzuat hiikiimleri geregi
hazirlanan 2013 ve izleyen yillara iliskin asagidaki Temettii Politikas1
03.05.2014 tarihli Genel Kurulumuzda Pay Sahiplerinin onayima
sunulmus ve oybirligiyle kabul edilmistir. Temettii politikamiz web
sayfamizda yayinlanmistir.

Sirketimizin kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin gelecek
donemlerde elde edecegi karin dagitim wusul ve esaslarimi
ongorebilmesine imkan verecek sekilde Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasas1 Kurulu Mevzuati dogrultusunda belirlenmektedir.
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Tiirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas
sozlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen
kar payr ayrilmadik¢a; bagka yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina, intifa senedi sahiplerine, yoOnetim kurulu {yelerine,
ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay
dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar
pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Sermaye Piyasasi Kurulu Seri: II, No: 19.1 “Kar Pay1 Tebligi”ne gore
ortakliklar, karlarin1 genel kurullar1 tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikalar1 ¢ergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak
genel kurul karartyla dagitir. Kar dagitim tablosunun en ge¢ olagan
genel kurul giindeminin ilan edildigi tarihte kamuya agiklanmasi
zorunludur.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim
kurulunun bu konudaki teklifi iizerine genel kurulca kararlastirilir.
Ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine,
bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari1 oraninda
esit olarak dagitilir. Kar payr Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili
tebligleri dogrultusunda Genel Kurul toplantisinda karara baglanmak
sart1 ile esit veya farkli tutarl taksitlerle 6denebilir.

Yonetim Kurulu, kar dagitimi yapilmadigir takdirde karin neden
dagitilmayacagin1 ve dagitilmayacak karmn nasil kullanilacagini Genel
Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine sunar.

Ortakliklarin ge¢mis yillar zararlarinin; gegmis yillar karlari, paylara
iliskin primler dahil genel kanuni yedek akge, sermaye hari¢ 6z kaynak
kalemlerinin  enflasyon = muhasebesine  gore  diizeltilmesinden
kaynaklanan tutarlarin toplamini asan kismi, net dagitilabilir donem
karinin hesaplanmasinda indirim kalemi olarak dikkate alinir.

Kar dagitim politikasinda degisiklik yapilmak istenmesi durumunda, bu
degisiklige iliskin yonetim kurulu karar1 ve degisikligin gerekgesi,
Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde kamuya
duyurulur.

7. Isletmenin Finansal Kaynaklar

Sirketimiz, projelerinin finansmanin1 iki ana kaynaktan kargilamaktadir. Sirketimizin
kurulusundan beri aktifinde yer alan gayrimenkullerin kira gelirleri sirketimizin ana
kaynaklarindan bir tanesidir. Kira gelirlerimiz disinda proje bazli kullandigimiz krediler de
sirketimizin diger finansman kaynaklarini olusturmaktadir. Kullandigimiz kredilerin vade yapisi
projenin niteligine gore kisa vadeli ya da orta ve uzun vadeli olabilmektedir. Ana finansman
kaynaklarimiz kira gelirleri ve banka kredileri olmakla birlikte piyasa sartlarinda saglanan satici
kredileri de (piyasa borglar1) kisa vadeli finansman kaynaklar1 olarak kullanilabilmektedir.
Ticari faaliyetlerimizden (6zellikle yapilan ihracatlardan) elde edilen karlar da finansal
kaynaklarimiz arasindadir.

8.  Isletmenin Risk Yonetim Politikalar

Finansman i¢in kullanilan araglardan kaynaklanan riskler kur riski, faiz riski ve likidite
riski olarak ortaya c¢ikabilmektedir. Ayrica finansal araglarin kullanilmasindan ortaya
cikabilecek piyasa riskinin de takip edilmesi gerekmektedir. Sirketimizin finansal yonetiminde
ana prensip olarak doviz pozisyon acig1 veya fazlasi verilmemeye calisilmaktadir. Doviz cinsi
acisindan varliklar ile yiikiimliiliikler arasinda uyumsuzluk olmamasina 6zen gosterilmektedir.
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Bankalarla bu anlayis ¢ergevesinde ¢alisilmaktadir. Yine bankalarla yiiriitiilen ¢alismalarda faiz
ve likidite risklerinin minimuma indirilmesi saglanmaktadir.

Sirketimiz kredi riskini, dis satiglarini artirarak ve satis faaliyetlerini daha genis bir alana
yayarak yoOnetmeye c¢alismaktadir. Ayrica gerekli goriilen durumlarda ve miimkiin oldugu
Olgiide misterilerinden nakdi ve gayri nakdi teminat alinmaktadir. Yurt dis1 satiglar i¢in tiim
miisteriler i¢in Eximbank sigortasi talep edilmektedir. Eximbank’in sigorta politikas1 sayesinde
iilke ve miisteri riski proaktif olarak takip edilebilmektedir. Thracatin teslim ve ddeme sartlarina
bagli olarak sevkiyat bazinda nakliye sigortasi kullanilmaktadir.

Yonetim kurulumuz dénem iginde aldigi kararla gayrimenkullerimizden bir kisminin
satilmasina karar vermistir. Gayrimenkullerimizin bir kismi1 satilmis olup, elde edilen fon kredi
riskimizin azaltilmasinda kullanilmistir. Gayrimenkul satis ¢aligmalar1 devam etmektedir.

9.  Finansal Tablolarda Yer Almayan Ancak Kullamcilar Icin Faydah
Olacak Diger Hususlar

A. Irak Pazarindaki Faaliyetler

Sirketimiz Irak’ta taahhiit agirlikli faaliyet gostermektedir. Haziran ay1 basinda Irak’ta
yasanan fiili durum Irak’ta faaliyet gdsteren tiim firmalar1 etkilemistir. Sirketimizin

J Irak’ta yerel proje ortaklarinin bulunmasi,

° Yerel alt taseron kullanmast,

o Olaylarin yogun oldugu bolgelerde faaliyetinin bulunmamast,

o Olaylardan etkilenme potansiyeli yiiksek olan bolgelerde (Kerkiik, Samarra,
Bagdat) projelere heniiz baglamamis olmasi,

gibi nedenlerle yasanan olaylardan olabildigince az etkilenecegi 6ngoriilmektedir.

Sirketimizin Irak subesi, faaliyet alanimiza giren konularda is gelistirme, tedarikei
yonetimi ve miisteri iligkileri caligmalarini siirekli takip etmektedir. Bolgede yasanan gelismeler
de yine subemiz yetkilileri tarafindan yakindan takip edilmektedir.

Halen Irak’in giineyinde alinan ihale ¢er¢evesinde iki adet santiyedeki calismalarimiz
tamamlanarak, Bakanlik tarafindan onaylanmis is bitirme belgemiz alinmistir.

Irak'tan ana yiiklenici olarak almis oldugumuz, dort adet farkli bolgede insa edilecek GIS
Indirici Trafo Merkezlerinin insaat ve elektrik islerinin yapimin igeren projede, n hazirliklara
baslanmis idi. Bolgedeki fiili durum da dikkate alinarak ana yiiklenici ile isin askiya alinmasi ve
gelismelerin takip edilmesi yoniinde goriismeler belli bir noktaya gelmistir. Sirketimizin bu
proje ile ilgili bugiline kadar yapmis oldugu harcamalarin bedellerinin 6denmesi karsiliginda
sozlesmenin karsilikli fesh edilmesi konusunda ana yiiklenici ile mutabakata varilmistir. Bu
mutabakat Yonetim Kurulumuzun onaylamasinin ardindan resmiyet kazanacaktir.

Kerkiik Elektrik Idaresi’nden alinan anahtar teslimi Indirici trafo Merkezi yapimu isi ile
ilgili olarak ise Kerkiik’te Kerkiik wvaliliginin organizasyonu ile Temel atma tdreni
gerceklesmistir.  Torene Yonetim Kurulu Baskanimiz, Genel Midirimiiz ve Irak
Koordinatdriimiiz katilmustir. 12.06.2014 tarihinde idareye verdigimiz dilekge ile force major
durum (miicbir sebep) dolayisiyla isin durduruldugu bildirilmistir. Gelismeler takip
edilmektedir.

B. Alinteri Plaza

Almnteri Plaza projesi tamamlanarak donem iginde iskan alinmistir. Projemiz kapsaminda
igyerleri satilarak kredi riskimiz azaltilmistir.
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C. Yurtdisi Tamitim, Pazarlama ve Ticari Faaliyetler

Sirketimiz, Irak pazarindaki faaliyetleri haricinde, diger yurtdisi satis faaliyetlerini de
siirdiirmektedir. Bu ¢ercevede mubhtelif iilkelere, gesitli iiriin ihracatlar1 yapilmis, teklifler
verilmis, goriismeler yiirtitilmiistiir.

D. Gayrimenkul Kiralama

Sirketimizin 6nemli gelir kaynaklarindan birini olusturan kiralama faaliyetlerine donem
icinde devam etmistir.

E. Yonetim Sistemleri

Sirketimiz, standart yonetim sistemlerinin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi amaci ile
caligmalarina devam etmektedir. Kalite Yonetim ve Bilgi Giivenlik Sistemleri iizerinde gerekli
altyap1 olusturulmus ve danisman firma ile gelistirme siireci devam etmektedir.

F. Gayrimenkul satist

Yonetim Kurulumuzun karar1 ¢ergevesinde satisina karar verilen gayrimenkullerimizin
satis ve pazarlama faaliyetlerine devam edilmektedir.

G. Ofim Projesi

OFIM Projesinin finansmam i¢in Halkbank’tan alinan kredi gegtigimiz yil igerisinde
OFIM A.S.’ye devredilmistir. Halen bu kredinin dogrudan borglusu OFIM A.S. olup
sirketimizin kefaleti bulunmaktadir. Bu tutar Sirketimiz muhasebesinde iliskili taraflara diger
borglarda takip edilmektedir.

OFIM Projesi kapsaminda bulunan miilkiyetlerin kiralama faaliyetleri bu dénem
icerisinde de devam ettirilmistir.

H. Tam Tasdik Sozlesmesi

2014 yili Tam Tasdik denetimi igin ise gesitli firmalardan teklif toplanmis ve YOnetim
Kurulumuz 09.01.2014 tarihli toplantisinda Referans Yeminli Mali Miisavirlik A.S. ile so6zlesme
imzalanmasina karar vermistir. Ayrica Yonetim Kurulumuz 03.04.2014 tarihli toplantisinda
2014 yili Bagimsiz Denetiminin Referans Yeminli Mali Miisavirlik A.S. tarafindan yapilmasi
hususunu Genel Kurul’ a teklif edilmesi yoniinde de karar almistir. 03.05.2014 tarihinde
gerceklesen Genel Kurulumuzda konu oylanmis ve kabul edilmistir. Firma ile ilgili bilgiler
asagida verilmistir:

Firma : Referans Yeminli Mali Misavirlik A.S.
Adres : Ceyhun Atf Kansu Cd. No: 102 Beycanoglu Is Merkezi B2 Blok Kat: 3-4
Daire:7-8 06520 Balgat / ANKARA

Tel 90312 473 57 57 (pbx)
Faks : 903124739596
Web ;. www.referansymm.com.tr

I Gayrimenkul Degerleme Faaliyetleri

Sirketimizin gayrimenkulleri ‘Lisansli Gayrimenkul Degerleme Sirketi’ olan ‘ABC
Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.” tarafindan degerlenmistir.

J. Metro Arsasi On Gériismeleri

Yoénetim Kurulumuz, 21.02.2014 tarihinde Sirketimizin miilkiyetinde bulunan, Ankara Ili,
Yenimahalle Ilgesinde, Ostim Metro istasyonu girisi bulunan, imarda ticari alan olarak
ongoriilen arsa lizerinde insaat projesi yapmak i¢in yatirimci/miiteahhit firmalarla goriismelere
baslamak {izere Sirket biinyesinde bir komisyon kurulmasina karar vermistir.
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Arsamizin degerlendirilmesi i¢in Oncelikle Sirketimize bagvuran ve/veya Ostim’le daha
once basarili projeler yoneten firmalara yazi gonderilmistir. Bu yazida firmalarin projeye
yaklagimlarini, genel fikirlerini ve model 6nerilerini 6grenmek amaglanmistir.

Metro arazimizin degerlendirilmesi ig¢in teklif sunan firmalarla On goriismeler
tamamlanmis olup, nihai kararin alinmasin1 miiteakip proje ve uygulama sathasina gegilecektir.
Firma se¢iminin yapilmasma miiteakip Kamu Aydinlatma Platformunda (KAP) kamuoyuna
bilgilendirme yapilacaktir.

K. Ostim Gayrimenkul Danismanlik ve Isletme A.S. nin Isletme Modelinde Degisik
Yapilmas:

Sirketimizin %73,50 oraninda ortak oldugu, baglh ortakliklarimizda Ostim Gayrimenkul
Danismanlik ve Isletme A.S.’nin gayrimenkul danismanlhig faaliyetleri kapsaminda yapmis
oldugu kiralama, kira sonrasi takip ve alim — satim faaliyetlerini, Ostim ve Ivedik Organize
Sanayi Bolgelerini kapsayacak sekilde bir protokol ile 22 Ocak 2014 itibari ile Aktif Bagkent
Gayrimenkul Pazarlama Danismanlik ve Insaat A.S.’ne 5 yil siire ile devretmistir. Sirketin biitiin
faaliyetleri s6zlesme imzalanan Aktif Gayrimenkul tarafindan yapilacak ve biitiin maliyetler
yine bu Sirket tarafindan karsilanacaktir. Ostim Gayrimenkul bu kapsamda yapilan faaliyetler
karsiliginda Aktif Bagkent Gayrimenkul sirketine yapilan cironun %11’°ini keserek kalanini
odeyecektir.

L. Alacaklarimizin Tazminine Iliskin Calismalar

Eski muhasebe miidiiriimiiziin Sirketimizde yaptigi usulsiizlikle ilgili 6zel denetim
calismasi Zirve Yeminli Mali Miisavirlik ve Denetim A.S. firmasi tarafindan tamamlanmuistir.
Hazirlanan rapora gore yapilan usulsiizlik sonucu Sirketimizin kaybmin 5.103.572,92 TL
oldugu tespit edilmistir.

Sirketimizin kayiplarinin tazmin edilmesi i¢in yapilan ¢aligmalar sonucu alinan varliklara
iligkin bilgi asagida verilmistir.

Nakit ve Cek Tahsilati 610.000 TL

Miilkiyeti Alinan Gayrimenkuller

(Gayrimenkul degerleme sirketi tarafindan tespit edilen 1334747 TL
KDV harig¢ degerlerdir).
Karsiliksiz Cikan Cekler
Karsiliksiz ¢ikan ¢eklerle ilgili hukuki ve idari islemler .350.
(Karsiliksiz ¢ikan geklerle ilgili hukuki ve idari isleml 2.350.000 TL
yiriitiilmektedir.)

TOPLAM 4.294.747 TL

M. ATGV ile Anlasma

Gegmis Yillarda Adalet Teskilatt Giiglendirme Vakfi’na yapmis oldugumuz lojman
insaatindaki eksikliklerin tamamlanmasi isini sirketimizin iistlenmesi tizerine, Vakif yonetimi
ile 6deme yapmadiklart 1.264.000 TL’den 500.000 TL’nin kesilmesi ve 764.000 TL’nin
sirketimize 6denmesi konusunda anlagma saglanarak islemler donem i¢inde tamamlanmustir.

N. Kayitli Elektronik Posta Sistemi

Sirketimiz Kayitl Elektronik Posta sisteminden ileti alabilmesi i¢in TURKKEP (Kayith
Elektronik Posta Hizmet Saglayiciligi ve Ticaret A.S$)’den KEP hesab1 almstir.
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O. Tamer Miihendislik

Tamer Miihendislik Firmasi ile 2006 yilinda imzalanan satis s6zlesmesinde satisa konu
arsanin 570 m2’sinin devri yapilmis, kalan miktardaki arsa yerine 42715 ada 5 parselden
diikkan verilerek sozlesme sonuglandirilmastir.

P. 2013 Yili Genel Kurulu

Sirketimiz, 2013 yilma iliskin olagan Genel Kurul Toplantisi, 03 Mayis 2014 Cumartesi
giinii yapilmustir. Genel kurulla ilgili yikumlilikler mevzuat ¢ercevesinde yerine getirilmistir.
Genel Kurul’da Kar Dagitim Politikas1, Y&netim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey Yoneticilerin
Ucret Politikas1, Bilgilendirme Politikas1 ve Bagis ve Yardim Politikas1 goriisiilmiis ve
onaylanmistir. Yine Olagan Genel Kurul toplantimizda pay sahiplerinden giindem dist
sorularma cevaplar web sayfamizda yayimlanmistir. Toplantisi'nda alinan kararlar Ankara
Ticaret Sicil Midiirliigii'nce 08.05.2014 tarihinde tescil edilerek 13.05.2014 tarih ve 8568 sayili
Ticaret Sicil Gazetesi'nce yayinlanmistir.

R. I¢ Denetim Yonetmeligi

Dénem iginde Sirketimizin I¢ Denetim Birimine tecriibeli bir personel alimiyla i¢ denetim
faaliyetleri daha etkin hale getirilmistir. Sirketimizin I¢ Denetim Y&netmeligi, Y&netim
Kurulumuzun, 10.07.2014 tarihli toplantisinda onaylanmis ve yliriirliige girmistir. Yonetmeligin
esaslariin uygulanmasiyla sirketimizin mevcut ve muhtemel risklerin belirlenmesi ve giiniin
ekonomik sartlari ile mevzuat uygulamalarina uyum saglamasi amaglanmaktadir.

S. Eren Enerji Davasi

Sirketimiz gegtigimiz donemlerde iiretimin yerlilesmesi, yerli imalatin gelismesi, Ostim’li
firmalarin is hacimlerinin artirilmasi gibi gerekgelerle Ostim’li firmalarla proje ortakliklar
yiiriitmiistiir. Bu cercevede Eren Enerji tarafindan Zonguldak, Catalagzi bolgesinde yapilan
termik santralin komiir tagima amaciyla limandan santrale kadar olan konveyor bant sistemleri
yapim isini almis olan Ostim Firmasi1 Birlik Makine ile igbirligi yapilmistir.

Proje sonunda, alacagin temliki konusunda yasanan sikintilar sebebi ile sirketimiz Eren
Ener;ji aleyhine dava agmistir. Dava Bakirkdy 11. Asliye Ticaret mahkemesinde goriilmiistiir.
Dava siirecinde bilirkisi tarafindan hazirlanan ve sirketimiz acisindan menfi goriisler iceren
rapora sirketimiz itiraz etmistir. Mahkeme tarafindan dava konusu olayla ilgili iki kisiden olusan
bilirkisi atanmustir.

Dava siiresince suhuletle anlasilmasi i¢in Eren Enerji yetkilileri ile ¢esitli gériismeler de
stirdiiriilmistiir. Bu gortismeler sonucunda Eren Enerji’nin 7,5 Milyon TL’lik tutar1 Sirketimize
O0demesi Ve sirketimizin de davadan vazgegmesi yoniinde uzlasi saglanmistir.

Konu, Yonetim kurulumuz tarafindan degerlendirilmis, mevcut sartlar, yarg: siirecinin
uzunlugu, ist mahkeme siiregleri ve dava sonucunun belirsizligi gibi hususlar dikkate
alindiginda uzlasmanin sirketimiz menfaatine olacagi konusunda goriis birligine varilmistir.

Kamuoyu, Sirketimizin 20.08.2014 tarihinde KAP’ ta yapmis oldugu asagidaki agiklama

ile bilgilendirilmistir:
Sirketimiz, Birlik Makine tarafindan Eren Enerji'nin Catalagizi projesinde iistlendigi taahhiit isi ile ilgili proje
bazl isbirligi yapmistir. Sirketimizin halen Birlik Makine'den 10.310.000,00 TL

(Y:OnmilyoniigyiizonbinTiirkLirasi) alacagr  bulunmaktadir. Bu duruma iliskin  agiklamalarimiz ~ énceki
donemlerdeki finansal raporlarimizda yer almistir.

Yonetim Kurulumuz 20.08.2014 tarihinde, bu alacagin 7.500.000,00 TL'sini (YedimilyonbegytizbinTiirkLirast)
Eren Enerji'den tahsil etmek iizere sulh anlagsmasi imzalanmasina, alacagin temliki davasindan feragat edilmesine
ve kalan tutara karsilik ayrilarak Birlik Makine'den tahsili i¢in takibine karar vermigtir.

Kamuoyuna duyurulur.
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T. Yonetici Sorumluluk Sigortasi

SPK tarafindan 03.01.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Kurumsal
Yénetim Ilkeleri Tebliginin ekinde yer alan 4.2.8. maddesi geregince ‘Y&netici Sorumluluk
Sigortas1’ yaptirilmis, konu 24.09.2014 tarihinde KAP’ta kamuoyuna duyurulmustur.

U. Eximbank Kredi Kullanimi

Sirketimiz, ihracatgr firma vasfiyla, Tirk Eximbank’in ihracat¢i firmalara saglamakta
oldugu uygun kredi imkanlarindan faydalanabilmektedir. Bu ¢ergevede, kredi maliyetlerimizi
diisiirmek adina mevcut limitlerimiz cercevesinde Tiirk Eximbank’tan, Thracat Taahhiitlii Sevk
Sonras1 TL Ihracat Kredisi kullanilmasi1 yoniinde ¢alisma yapmustir. Toplamda 4.5 milyon TL
tutarinda kredi basvurusu yapilmis olup bu tutar Tiirk Eximbank tarafindan dilimler halinde
kullandirilmaktadir.

V. Ostim Danigmanhik Egitim Hizmetleri A.S. paylarinin devri

Bagli ortakligimiz olan ODF A.S’nin % 28,5 oraninda ortak oldugu (Sirketimizin dolayl
istiraki olan) Ostim Danigmanlik Egitim Hizmetleri A.S. (ODEM A.S.)’deki paylar devredilerek
portfoyden cikarilmistir.

10. 1 Ocak - 30 Eyliil 2014 hesap doneminin kapanmasindan ilgili finansal
tablolarin goriisiilecegi Yonetim Kurulu toplanti tarihine kadar gecen
siirede meydana gelen 6nemli olaylar

A. Giinhan Ostim A.S. ile igbirligi

Sirketimizin %44,21 oraninda istiraki olan Gilinhan Ostim Aliiminyum Dokiim Dévme
Makine Imalat San. Tic.A.S. (Giinhan Ostim A.S.) aliiminyum enjeksiyon konusunda imalat
yapan bir sirkettir. Sirket agirlikli olarak farkli kapasitelere sahip enjeksiyon makineleriyle
aliminyum dokiim yapmaktadir. Aydinlatma, dogalgaz, savunma sanayi, kent mobilyasi, yedek
parca sektorlerine yan sanayi olarak ¢alismaktadir.

Biiylik ortagimiz, taahhiit alanindaki is yogunlugu nedeniyle agirligi diger islerine
kaydirmistir. Bu da istirakimizde yonetim boslugu ve bunun sonucunda teknik ticari ve finansal
aksakliklara sebebiyet vermistir.

Faaliyet gosterilen sektorlerin ¢esitliligi, mevcut miisterileri, hazirdaki siparisleri ve
sirketin 13 yapma potansiyelinin yiiksek olmasi sebebi ile yoOnetimindeki aksakliklar:
diizeltilmesi kosulu ile istirakimizin, bolgemize ve iilkemize daha faydali, daha verimli bir
isletme haline gelmesi miimkiindiir.

Bu cergevede, Istirakimizin biiyiik ortag: ile yaptigimiz gdriismeler sonucunda, Giinhan
Ostim A.S’nin belli bir siire igin sirketimiz tarafindan yonetilmesi ve siire sonunda, ortaklarca
degerlendirme yapilarak sirketin gelecegi hakkinda karar verilmesi hususlarini da igeren detayli
bir s6zlesme hazirlanmas1 hususunda goriis birligine varilmistir.

11.  isletmenin Gelisimi Hakkinda Yapilan Ongériiler

Sirketin gelisimi ile ilgili olarak Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen ve Sirket yonetimi
tarafindan uygulanan genel prensipler aynen devam ettirilecektir.

12.  Kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporu

30.12.2012 Tarihli ve 28513 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige giren 6362
sayll1 Sermaye Piyasast Kanununa uyum kapsaminda hazirlanan, I1-17.1 Sayili ‘Kurumsal
Yonetim Tebligi’ 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige
girmis, bu ¢er¢evede sirketimiz Ostim Endiistriyel Yatirimlar ve isletme A.S. tarafindan Halka
acik bir sirket olmanin sorumlulugu ile Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uyum konusuna Pay ve
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Menfaat sahipleri ile ilgili yiikiimliilikklerin eksiksiz olarak uygulanmasi caligmalarina 2014
yilinda devam edilmistir.

Faaliyet Raporunun bir par¢asi olan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu her yil diizenli
olarak giincellenmekte olup, ara donem finansal raporlarda ise sadece giincellemeler yer
almaktadir.

Donem iginde hisse senetlerini heniiz kaydilestirmemis ortaklarimiz hisse senetlerini
kaydilestirmeleri konusunda bilgilendirilmistir. Bu amagla 669 adet ortagimizin adresine iadeli
taahhiitlii posta ile fiziki hisse senetlerini getirerek kaydilestirme islemlerini yapmak iizere
Sirketimizin yatirimcei iligkileri birimine bagvuru yapmalarini bildiren bir duyuru gonderilmistir.
Kap’ta ve web sitemizde gerekli yasal ilanlar yapilmasina ragmen ortaklarimizin farkindaligini
saglamak ve kaydilestirme siirecini hizlandirmak i¢in bu islem yapilmistir.

Sirketimizin ortaklarinin kooperatif iiyeliginden gelmesi nedeniyle her biri 4.050 adet B
grubu hisseye sahip ¢ok sayida ortagimiz bulunmaktadir. Kap’ta yayimnlanan tipe doniisiim
islemleriyle ilgili listede hisse adetleri virglilden sonra {i¢ basamakli olarak verilmektedir. Bazi
tartigma forumlarinda kiisuratlar dikkate alinmaksizin 4.050 (dortbin elli) adetlik miktarlar,
4.050.000 adet olarak algilanmakta ve yanlis yorumlanmaktadir. Sirketimizde yiliksek paya
sahip gercek kisi ortak bulunmamaktadir.

Doénem igerisinde Sirketimizin Kar dagitim, bagis ve yardim, iicretlendirme ve
Bilgilendirme Politikalar1 giincellenmistir. Ayrintili tiim rapora  Www.ostimyatirim.com.tr
adresinden ulasilabilir.

Dénem icerisindeki onemli gelismeler Ozel Durum Aciklamasi yapilarak Kamuya
duyurulmaktadir. Ilgili dénemde onalt: adet Ozel Durum Agiklamasi yapilmustir.

13.  Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Sirketimizin ar-ge subesi Ostim ODTU Teknopark’ta faaliyet gostermektedir. Ozellikle
baz1 6zel proseslerin ar-ge, lir-ge ve iriin ticarilestirme ¢alismalarinin Teknopark subemizde
yiirtitiilmesi amaglanmistir. Donem i¢inde bu kapsamda projemiz bulunmamaktadir.

14. Dénem icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri
Doénem igerisinde, Esas sozlesmede degisiklik yapilmamaistir.

15. Varsa, Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araclarimin Niteligi ve
Tutar

Doénem igerisinde herhangi bir sermaye piyasasi araci ¢ikarilmamastir.

16.  Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektor Icerisindeki Yeri
Hakkinda Bilgi

Sirketimiz, Ostim Organize Sanayi Bolgesi’ndeki firmalar arasinda dinamik bir isbirligi
meydana getirmek, bu firmalarin {irettigi mal ve hizmetleri i¢ ve dis pazarlara satarak firmalarin
is hacmini artirmak ¢abasi i¢inde proje tabanli yonetim anlayisi ile faaliyet gostermektedir. Bu
anlamda Ostim 0Ozelinde bolgesel kalkinmanin ticari dinamiklerini olusturan bir misyon
sirketidir.

Bu genel misyon cercevesinde Sirketimiz imalat, ingaat ve ihracat agirlikli olmak {izere
ticaret alanlarinda faaliyet gostermekte, bu faaliyetlerinin yani sira portfoyiindeki istirak ve
bagl ortakliklarin1 da yonetmektedir. Sirketimizin faaliyet gosterdigi sektor Holding ve Yatirim
Sirketi’dir.
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17.  Yatirnmlardaki Gglismeler, Tesviklerden Yararlanma Durumu,
Yararlamldi Ise Ne Olciide Gerceklestigi

Sirketimiz miilkiyetinde bulunan yatinm amagli gayrimenkullerden 17195 Ada 1
Parseldeki arsasi iizerinde kat karsilig1 insaat usulii ile is merkezi yaptirmak iizere anlasma
imzaladigimiz ingaatimiz tamamlanmustir.

Sirketimizin sahip oldugu mevcut gayrimenkullerimizin tamir bakim ve onarimlari
yapilmaya devam edilmektedir. Ruhsat ve izin almak i¢in bazi gayrimenkullerimizde tadilat ve
kanuni diizenlemeler yapilmistir.

Sirketimizin tesvikli yatirim1 yoktur.

18.  Isletmenin Uretim Birimlerinin Nitelikleri, Kapasite Kullanim Oranlar1
ve Bunlardaki Gelismeler, Genel Kapasite Kullannm Orani, Faaliyet
Konusu Mal ve Hizmet Uretimindeki Gelismeler, Miktar, Kalite, Siiriim
ve Fiyatlarin Ge¢mis Donem Rakamlariyla Karsilastirmalarini iceren
Aciklamalar

Yoktur.

19.  Faaliyet Konusu Mal ve Hizmetlerin Fiyatlari, Satiy Hasilatlari, Satis
Kosullar1 ve Bunlarda Dénem I¢inde Gériilen Gelismeler, Randiman ve
Prodiiktivite Katsayllarindaki Gelismeler, Gec¢cmis Yillara Gore
Bunlardaki Onemli Degisikliklerin Nedenleri

Sirketimiz genis bir alanda faaliyet gostermektedir. Sirketimizin ¢ok cesitli konularda
projeler iiretmesi ve proje ortakliklar1 yapmasi nedeniyle ciroda dénemler arasinda farkliliklar
olabilmektedir. Ancak sirketimizin miilkiyetinde bulunan gayrimenkullerin kira gelirleri
donemler itibariyle istikrarl bir seyir izlemektedir.

Sirketimiz, bu dénem de mevcut yapisi dahilinde Yurti¢i ve Yurtdig1 Ticari faaliyetlerini
stirdiirmistir.

Bu cercevede, Is Makineleri Yedek Parcalari ve Pazardan gelen muhtelif iiriin taleplerinin
karsilanmas1 konularinda vyiiriittiigiimiiz Ihracat faaliyetleri devam etmistir. Irak Projesi
kapsaminda Al-Agha firmasi ile gerceklestirmekte oldugumuz projeler, Irak Milli Egitim
Bakanlig1 projeleri ve Indirici Trafo Merkezleri projeleri de siirmektedir.

Sirketimizin satis gelirleri yurti¢i satig, yurtdist satis ve kira gelirleri olmak iizere ii¢ ana
kategoride takip edilmektedir. Son iki donem i¢in konsolide satis hasilatimizin detayr TL
bazinda asagidaki grafikte verilmistir.
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2014 3.Ceyrek satiglarimizda 2013 yili ayni donemine gore %42 civarinda disiis
goriilmektedir. Bu diisiiste esas olarak 2013 yilinda Ostim’li bir imalatginin ihrcatgisi olarak bir
seferlik yaptigimiz ihracat ile birlikte, beton Ekipmanlarinin satis1 konusundaki faaliyetlerimizi
durdurmamiz ve Irak pazarinda yasanan bolgeye 0zgii olumsuzluklarin 6nemli 6lgiide payi
oldugu goriilmektedir. Satislarin  azalmasinda Gayrimenkul satisindan dolay1r  kira
gelirlerimizdeki azalis da rol oynamustir.

20.  Temel Rasyolar

Temel Rasyolar (Konsolide) (%) 30.9.2014 | 31.12.2013
Cari Oran (x100) 159,4 1511
Likidite Oran1 (x100) 145,6 138,9
Ozkaynaklar / Toplam Kaynaklar 37,3 33,7
Kisa Vad. Yiik. / Toplam Kaynaklar 12,9 16,6
Uzun Vad. Yiik. / Toplam Kaynaklar 49,8 49,7

21.  lisletmenin Finansal Yapisim [Iyilestirmek I¢cin Alinmasi Diisiiniilen
Onlemler

Kisa vadeli banka kredilerimizin yeniden yapilandirilmasi ve vadesinin uzatilmasi i¢in
goriismeler siirdiiriilmektedir.

Yonetim Kurulumuz 6z kaynaklarimizin giiglendirilmesi amaciyla aldigi gayrimenkul
satis karar1 finansal yapimizin iyilestirilmesinde kullanilmaktadir.

22.  Ust yonetimde donem icinde yapilan degisiklikler ve halen gorev basinda
bulunanlarin adi, soyadi ve mesleki tecriibesi

. Sirketimizin Genel Miudiirliik goérevini Abdullah Cortii, Ortaklik ve Organizasyonel
Iliskiler Koordinatorii olarak Biinyamin Kandazoglu gorev yapmaktadir.

Sirketimiz organizasyon yapisinda dogrudan Yonetim Kurulu'na bagli olan i¢ Denetim ve
Koordinasyon Kurulu'nda gorev yapmak tlizere Sn. Halil AYGAR 13.05.2014 tarihinde ise
baslamustir.

Sirket list yonetimini olusturan personelimizle ilgili bilgiler asagida verilmistir.

Abdullah CORTU Genel Miidiir Isletme, Dis Ticaret

A.U. Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nden mezun olmustur. Kalkinma bankaciligi, kurumsal finansman, dis ticaret ve
yoneticilik tecriibesi bulunmaktadir. C.U. Uluslararasi Ticaret boliimiinde yiiksek lisans yapmustir.

Biinyamin KANDAZOGLU Ortaklik ve Org. iliskiler Koordinatorii Kamu Yo6netimi, Isleme

Anadolu Universitesi Kamu Y&netiminden mezun olmustur. Kavrakoglu Management Institute’de Isletme egitimi
almigtir. Kooperatifcilik alaninda tecriibesi bulunmaktadir.

Halil AYGAR I¢ Denetci Isletme-Muhasebe

AITIA. Isletme mezunudur. Banka miifettisligi kokenli olup, miifettislik ve yoneticilik tecriibesi bulunmaktadir.
A1.T.I.A. Muhasebe iizerine yiiksek lisans1 vardir.
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23.  Yonetim Orgam iiyeleri ile iist diizey yoneticilere saglanan huzur hakki,
iicret, prim ve ikramiye, kar pay1 gibi mali menfaatlerin toplam tutarlari

Grup’un 1 Ocak - 30 Eyliil 2014 tarihleri arasindaki donemde iist diizey yoneticilere
0dedigi ticret ve benzeri menfaatlerin toplam1 312.690 TL ’dir. (Bu tutar sirketimizde Yonetim
Kurulu iiyeleri, i¢ Denetim ve Koordinasyon Kurulu iiyesi, Genel Miidiir ve Ortaklik ve
Organizasyonel Iliskiler Koordinatdrii’ne net ddenen mali menfaatlerden olusmaktadir.)

24.  Yoénetim Orgam Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Verilen Odenekler
Yolculuk, Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi Imkanlar,
Sigortalar ve Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarlarina Iliskin Bilgiler.

SPK tarafindan 03.01.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Kurumsal
Yonetim Ilkeleri Tebliginin ekinde yer alan 4.2.8. maddesi geregince yaptirilmis olan ‘Y&netici
Sorumluluk Sigortas1’ bedeli olarak sirketimiz yillik 28.344 TL 6deme yapa