Bagimsiz Denetim AS.

YILLIK FAALIYET RAPORUNA DAIR
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Ostim Endiistriyel Yatirimlar ve Isletme Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu’na,

1. Bagimsiz denetim galigmamuzin bir parcasi olarak Ostim Endiistriyel Yatinmlar ve Isletme
Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklanmn (“Grup™) 31 Aralik 2013 tarihi itibaniyla
hazirlanan yilhk faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgilerin ve Yonetim Kurulu’nun
degerlendirmelerinin ve agiklamalannin, bagimsiz denetimden gegmis aym tarihli konsolide finansal
tablolar ile uyumlu olup olmadigim degerlendirmis bulunuyoruz.

2. Rapor konusu yillik faaliyet raporunun Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin
Belirlenmesine Iligkin Y®6netmelige uygun olarak hazirlanmasi Sirket yonetiminin sorumlulugundadar.

3. Bagimsiz denetim kurulusu olarak iizerimize diigen sorumluluk, yillik faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin, bagimsiz denetimden ge¢mis ve 18 Mart 2014 tarihli bagimsiz denetgi raporuna
konu olan finansal tablolar ile uyumluluguna iligkin olarak goriis bildirmektir.

Degerlendirmemiz, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”) uyannca yiiriirliige konulan yillik
faaliyet raporu hazirlanmasina ve yayimlanmasina iligkin usul ve esaslara uygun olarak
gergeklestirilmistir. Bu diizenlemeler, denetimin yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin
bagimsiz denetimden ge¢mis konsolide finansal tablolar ve bagimsiz denetginin denetim sirasinda elde
ettigi bilgiler ile tutarlihgma iligkin 6nemli bir hatanin olup olmadifi konusunda makul giivence
saglamak iizere planlanmasim ve yiiriitiilmesini 6ngérmektedir.

Degerlendirmelerimizin, goriisiimiiziin olusturulmasma makul ve yeterli bir dayanak olusturduguna
inamyoruz.

4. Goriisiimiize gore, iligikteki yilhik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun degerlendirmeleri ve agiklamalari, Ostim Endiistriyel Yatirimlar ve Isletme Anonim
Sirketi’nin bagimsiz denetimden gegmis 31 Aralik 2013 tarihli konsolide finansal tablolan ile
tutarlilik géstermektedir.

Yeditepe Bagimsiz Denetim A.S.
(Associate member of PRAXITY AISBL)
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Mehmet Nadi ABBASOGLU, YMM
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Istanbul, 18 Mart 2014
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1. Hazirlanma Esaslari

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 13 Haziran 2013
tarihinde yayinlanan Seri Il1-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi” geregi hazirlanmistir.

2. Sirketin Ticaret Unvani, Ticaret Sicil Numarasi, Merkez ve Subeleri, iletisim Bilgileri

Sirket’in ticaret unvam Ostim Endiistriyel Yatirimlar ve Isletme A.S. olup ticaret sicil
numaras1 141436°dir. Sirket’in adresi 100.Yil Bulvar1 No 99/90 Kat:9 Ostim/Ankara’dir.
Sirketin ODTU Ostim Teknokent / ANKARA’da, Bagdat/IRAK’ta Subeleri ve Ostim /
ANKARA’da deposu bulunmaktadir.

Internet adresi www.ostimyatirim.com.tr
Telefon: +90 (312) 385 34 09, Faks: +90 (312) 385 24 19

Sirket’in Irak, Bagdat’ta bulunan Subesinin iletisim adresi: Alkarada Mah., 929 Cad., Sok
4, No: 33/1, Bagdat- IRAK’ tir. Bagdat Subesi Telefonu 00964 770 645 44 49°dur

Sirket’in Ar-ge Subesinin iletisim adresi: ODTU Ostim Teknokent, Uzay Cag1 Cad., 1308.
Sok., (Eski 78. Sokak), No: 6, 1. Kat, D:15, Ostim- ANKARA’dir. Ar-ge subesinin Telefonu
+90 (312) 354 51 35°dir

Sirketin Thracat Sevk Merkezinin iletisim bilgileri, Cevat Diindar Cad., No: 72-74 Ostim-
ANKARA olup, Telefonu +90 (312) 385 67 00, Faksi: +90 (312) 385 24 19.’dur

3. Sirketin Organizasyon Yapisi

Doénem i¢inde reorganizasyon calismalar1 c¢ercevesinde organizasyon semasinda temel
degisiklik yapilmistir. Yeni organizasyon semasit web sayfamizda yaymlamistir. Yine donem
icinde Gorev Yetki ve Sorumluluk Yonetmeligi hazirlanarak yiiriirliige girmistir.

4. Sirketin Sermaye ve Ortaklik Yapisi ile Bunlara iliskin Hesap Donemindeki
Degisiklikler ve Imtiyazh Paylara Iliskin Bilgi

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi paylari, her biri 1 Tiirk Lirast degerinde 18.000.000 adet
paya boliinmiistiir. Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 1.800.000 adet hamiline yazili A Grubu ve
16.200.000 adet hamiline yazili B Grubu paydan olusmaktadir.

Ana sozlesmemizin Genel Kurul baglikli 11. Maddesine gore “olagan ve olaganiistii Genel
Kurul toplantilarinda (A) grubu pay sahiplerinin bir hisseye karsilik 15 (On bes) oy, (B) grubu
pay sahiplerinin ise bir hisseye karsilik 1 (Bir) oy hakki bulunmaktadir. (A) grubu hisselerin oy
kullannomindaki imtiyazi her bir gercek ve tiizel kisi pay sahibinin sadece (A) grubu hisse
toplaminin %40’ ma (Kirk) kadar gegerlidir. Bundan fazla (A) grubu hisseye sahip olunmasi
halinde fazla hisseler i¢in oyda imtiyaz yoktur; her bir hissenin 1 (Bir) oy hakki vardir.”

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla sermaye yapisi asagidaki gibidir:
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http://www.ostimyatirim.com.tr/

31 Aralik 2013 31 Arahk 2012

Pay  Sermaye Pay  Sermaye
Ortagin Adi Soyadi/Unvam Grubu Orami  Tutar1  Grubu Oram  Tutari
(%) (TL) (%) (TL)
Ostim Ortadogu Sanayi ve Ticaret Merkezi Arastirma A 2,5 450000 A 2,5 450.000
Gelistirme Egitim Kalkinma ve Dayanisma Vakfi B 225  4.050.000 B 225  4.050.000
Ostim Medya Iletisim Reklam Organizasyon Bilisim A 2,5 450.000 A 2,5 450.000
ve Damgmanlik Hizmetleri A.S. B 225 4050000 B 22,5  4.050.000
. A 5 900.000 A 5 900.000
Diger*
B 45 8.100.000 B 45 8.100.000
A 10 1.800.000 A 10 1.800.000
Toplam B 90  16.200.000 B 90  16.200.000

100 18.000.000 100 18.000.000

(*) Sermayenin %S5 'inden daha azina sahip ortaklarin toplamini géstermektedir. Borsa'da islem géren paylarimiza
sahip olan ortak sayimiz 1544, heniiz paylar: kaydilestirilemeyen ortak sayimiz 822 olmak iizere toplam ortak
sayimiz 2366 kisidir. Kaydilestirmeye iliskin ortaklarimiza duyuru web sayfamizda yapilmistir.

5.  Raporun Dénemi, Dénem Icinde Yonetim Kurulunda Gérev Alan Baskan ve Uyelerin,
Murahhas Uyelerin Ad ve Soyadlari, Yetki Sinirlari, Bu Gorevlerin Siireleri

Raporun Dénemi 01.01.2013 - 31.12.2013

Yénetim Kurulu Gérevi E:?‘ii‘]‘i‘g‘? Bitis Tarihi
Orhan AYDIN Yon. Krl. Bsk. 27.04.2013 27.04.2016
Sitki OZTUNA Yon. Krl. Bsk. Yrd. 27.04.2013 27.04.2016
Celal 0ZKAN Yon. Krl. Uyesi 27.04.2013 27.04.2016
Murat Ali Yiilek Bagimsiz Yon. Krl. Uyesi 27.04.2013 27.04.2016
Nadir DOGAN Bagimsiz Yon. Krl. Uyesi 27.04.2013 27.04.2016

27.04.2013 tarihinde yapilan 2012 yilina iliskin genel kurul toplantisinda, yonetim kurulu
ilye sayist artirilmig, bagimsiz yonetim kurulu lyeleri segilmis, yonetim kurulu iiyelerinin
siireleri yeniden belirlenmistir.

Yonetim Kurulu tiyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nda ve Sirket Ana Sozlesmesi’nin 8 ve 9.
maddesinde belirtilen yetkilere sahiptir.

6. Isletmenin Performansim Etkileyen Ana Etmenler, Isletmenin Faaliyette Bulundugu
Cevrede Meydana Gelen Onemli Degisiklikler, isletmenin Bu Degisikliklere Kars
Uyguladign Politikalar, Isletmenin Performansim Gii¢clendirmek Icin Uyguladig
Yatirim ve Temettii Politikas1

Sirketimiz kurulus amaci itibariyle belirli bir alanda faaliyet gdstermemektedir. Faaliyet
gosterdigimiz konularin farkli ve genis olmasi Sirketimizin kurulug amaci ve misyonu geregi
proje ortaklarimizin aldiklar iglerin ya da yurt i¢i ve disindan gelen taleplerin farkli alanlarda
olmasindan kaynaklanmaktadir.

Sirketimizin faaliyetleri kurulus misyonu, ana sdzlesme hiikkiimleri ve yetkili kurullarin
aldiklar1 kararlar dogrultusunda ylriitiilmektedir. Organizasyon yapisi, personel politikasi,
faaliyetlerin planlanmasi bu faaliyet yapisi dikkate alinarak planlanmaktadir.

Faaliyetler: Sirketimiz sahip oldugu gayrimenkulleri yonetmektedir. Kiralanabilir
olanlar1 kiralamakta, sahip oldugu arsalar iizerinde uygun projeler
tiretmektedir. Insaat faaliyetlerinin yani1 sira elektrik ve endiistriyel
alanda anahtar teslimi c¢oziimler gelistirmektedir. Ostim’de kiiciik
isletmeler tarafindan tiretilen {irinlerin yurt dis1 pazarlara ihrag edilmesi
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icin c¢aligmalar yiiriitilmektedir. Sirket, farkli sektorlerde faaliyet
gosteren bagl ortakliklar ve istiraklerini de yonetmektedir.

Yatirim Politikast: Sirketimizin aktifinde bulunan arsalar tizerinde en yiiksek kira geliri
saglayacak projeler hayata gecirilmektedir. Halen aktiflerimizde yatirim
amacli gayrimenkullerimiz arasinda iki arsamiz bulunmaktadir. Ostim
Metro duraginin i¢inde bulundugu arsa ile Ostim PTT arkasinda bulunan
arsamiz Onlimiizdeki donemlerde en uygun modelle degerlendirilecektir.
Bu arsalar disindaki tiim arsalarimiz degerlenmistir.

Temettii Politikasi: Sirketimizin kar dagitim politikasi, Sermaye Piyasast mevzuati ve Sirket
politikalar1 agisindan uygun olan miktarda kar payr dagitmak
seklindedir. Bununla birlikte bu politika i¢ ve dis ekonomik kosullardaki
gelismeler ile Sirketimizin yatirinm firsatlar1 ve finansman olanaklarina
gore her yil yeniden gozden gecirilmektedir. Temettii tutari, 0z
kaynaklar, bliyiime ve nakit akislar1 dikkate alinarak belirlenmektedir.
Kar dagitim onerisi Genel Kurul onayma sunulmaktadir. Sirketin karina
katillm konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketimizin kar
dagitim politikast Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanarak 25.03.2013
tarithinde kabul edilmis olup, KAP’ta ve sirketimizin web sitesinde
yayinlanmustir.

7. lIsletmenin Finansal Kaynaklari

Sirketimiz, projelerinin finansmanin1 iki ana kaynaktan kargilamaktadir. Sirketimizin
kurulusundan beri aktifinde yer alan gayrimenkullerin kira gelirleri sirketimizin ana
kaynaklarindan bir tanesidir. Kira gelirlerimiz disinda proje bazli kullandigimiz krediler de
sirketimizin diger finansman kaynaklarini olusturmaktadir. Kullandigimiz kredilerin vade yapisi
projenin niteligine gore kisa vadeli ya da orta ve uzun vadeli olabilmektedir. Ana finansman
kaynaklarimiz kira gelirleri ve banka kredileri olmakla birlikte piyasa sartlarinda saglanan satici
kredileri de (piyasa borglari) kisa vadeli finansman kaynaklar1 olarak kullanilabilmektedir.

8. Isletmenin Risk Yonetim Politikalar

Finansman igin kullanilan araglardan kaynaklanan riskler kur riski, faiz riski ve likidite
riski olarak ortaya c¢ikabilmektedir. Ayrica finansal araglarin kullanilmasindan ortaya
cikabilecek piyasa riskinin de takip edilmesi gerekmektedir. Sirketimizin finansal yonetiminde
ana prensip olarak doviz pozisyon acig1 veya fazlasi verilmemeye ¢alisilmaktadir. Doviz cinsi
agisindan varliklarin ile yiikiimliiliikler arasinda uyumsuzluk olmamasina 6zen gosterilmektedir.
Bankalarla bu anlayis ¢ergevesinde ¢alisilmaktadir. Yine bankalarla yiiriitiilen ¢alismalarda faiz
ve likidite risklerinin minimuma indirilmesi saglanmaktadir.

Sirketimiz kredi riskini, dis satiglarin1 artirarak ve satis faaliyetlerini daha genis bir alana
yayarak yoOnetmeye c¢alismaktadir. Ayrica gerekli goriilen durumlarda ve miimkiin oldugu
olgiide misterilerinden nakdi ve gayri nakdi teminat alinmaktadir. Yurt dis1 satiglar i¢in tiim
miisteriler i¢in Eximbank sigortasi talep edilmektedir. Eximbank’in sigorta politikasi sayesinde
iilke ve miisteri riski proaktif olarak takip edilebilmektedir. Thracatin teslim ve ddeme sartlarna
bagli olarak sevkiyat bazinda nakliye sigortasi kullanilmaktadir.

Yonetim kurulumuz dénem iginde aldigr kararla gayrimenkullerimizden bir kisminin
satilmasina karar vermistir. Gayrimenkullerimizin bir kismi1 satilmis olup, elde edilen fon kredi
riskimizin azaltilmasinda kullanilmistir. Gayrimenkul satis ¢aligmalar1 devam etmektedir.
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9. Finansal Tablolarda Yer Almayan Ancak Kullanicilar icin Faydah Olacak Diger
Hususlar

A. Irak Pazarindaki Faaliyetler

Sirketimizin Irak subesi faaliyet alanimiza giren konularda is gelistirme, tedarikgi
yonetimi ve miisteri iliskileri ¢aligmalarini siirekli takip etmektedir. Halen Irak’in giineyinde
alian ihale ¢ergevesinde iki adet santiyede ¢alismalar devam etmektedir.

Avrupa mengeli bir firmanin Irak'tan ana yiiklenici olarak aldig: dort adet GIS Indirici
Trafo Merkezinin Insaat ve Elektrik islerini yapmak iizere s6z konusu firma ile alt yiiklenicilik
konusunda anlagsma saglanmistir. Caligsmalar devam etmektedir.

Sirketimizin Kerkiik Elektrik idaresi tarafindan agilan ihaleyi kazanmistir. Projeye heniiz
baslanmamastir.

B. Alinteri Plaza

Almteri Plaza projesi tamamlanmustir. Iskan alimi igin ¢alismalar siirdiiriilmektedir.
Sirketimizin miilkiyetinde olacak isyerlerinin kiralanma ve satis1 i¢in gayrimenkul danismani ile
anlagilmis olup kiralama ve satis talepleri degerlendirilmektedir. Satis1 gerceklesen
gayrimenkullerimiz ile ilgili mevzuat gerg¢evesinde bilgilendirme yapilmaktadir.

C. Yurtdisi Tamitim, Pazarlama ve Ticari Faaliyetler

Irak’ta yapilan ¢alismalarin yani sira donem icinde Sirketimizin de iiye oldugu ISIM Is ve
Insaat Makineleri Kiimesinin organizasyonuyla Giiney Afrika’da diizenlenen Bauma fuarina
katilim saglanmigtir. Ayrica, yiiriitmekte oldugumuz yurtdisi tamitim ve ticari faaliyetler
cergevesinde sirketimiz, yil icerisinde Almanya’da diizenlenen Bauma Miinih Cezayir’de
diizenlenen Batimatec ve Dubai’de diizenlenen Big five fuarlarina katilmistir.

Libya’da yerlesik bir firmaya, {iriin ve projelerimizin pazarlanmas1 maksadi ile firmamizi
yikiimliliik altina sokmamak {iizere temsilcilik yetkisi verilmistir. Libya’da bdlgemizin ve
sirketimizin ilgi alanina giren ihaleler bu firma ile birlikte takip edilmektedir.

D. Gayrimenkul Kiralama

Sirketimizin sahip oldugu gayrimenkullerin kiralama faaliyetleri donem ic¢inde devam
etmistir.

E. Yonetim Sistemleri

Sirketimizin ihtiyaci olarak tespit ettigimiz YOnetim sistemleri konularinda belgelendirme
ve uygulama hizmetlerinin alinmas1 maksadi ile ¢alismalar siirdiiriilmektedir.

F. Gayrimenkul satis

Yonetim Kurulumuzun karari ¢ergevesinde satigina karar verilen gayrimenkullerimizin
atis ve pazarlama faaliyetlerine devam edilmektedir. Satis1 gergceklesen Gayrimenkullerimiz ile
ilgili bilgilendirme KAP’tan yapilmaktadir.

G. Reorganizasyon Calismalart

Faaliyet raporumuzun {gilincii bdliimde agiklanan organizasyon caligmalart ile ilgili
caligsmalarimiza paralel olarak donem icinde hazirlanan gbrev yetki ve sorumluluk yonetmeligi,
kiralama yonetmeligi, sosyal medya yonetmeligi Yonetim Kurulumuzun karariyla yiiriirliige
girmistir. I¢sel Bilgi Erisim listeleri diizenlenerek web sayfamizda yaymlanmustir.

H. Banka Kredi Bor¢larinin yeniden yapilandirilmasi

Sirketimizin Asya Katilim Bankas1 A.S.'ye olan 40.554.000 TL tutarindaki kredi borcu
yeniden yapilandirilmigtir. Yeniden yapilandirma g¢ergevesinde, toplam 32.060.000 TL
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tutarindaki anapara borcumuz tek bir havuzda toplanmak suretiyle %1 aylik oran uygulanarak,
48 ay vadede geri 6denecek sekilde yeniden yapilandirilmistir.

Borcumuzun 8.494.000 TL tutarindaki kismi ise farkli ada ve parsellerde bulunan
gayrimenkullerimizin, Sirketimize 6 ay (ilave 3 ay opsiyonlu) vefa hakki verilerek satilmasi
suretiyle tasfiye edilmistir.

[ Ofim Projesi

OFIM projesi ile ilgili aktif ve pasif kalemlerin Ostim Finans ve Is Merkezi Insaat
Gayrimenkul Enerji Elektrik Uretim Tic. A.S.(OFIM A.S.)'ye devredilmesi seklinde yapilacak
kismi boliinme islemine iligkin ¢alismalar devam etmektedir.

OFIM Projesinin finansmani igin Halkbank’tan alinan kredi dénem igerisinde OFIM
A.S.’ye devredilmistir. Halen bu kredinin dogrudan borglusu OFIM A.S. olup sirketimizin
kefaleti bulunmaktadir. Kredi devredilmekle birlikte bu tutar boliinmeye kadar iliskili taraflara
diger borglarda takip edilmektedir. Boliinme ile aktifimizde bulunan OFIM yatirimlar1 da OFIM
A.S.’ye devredilecektir.

J. Eski Muhasebe Miidiirii ile ilgili agciklama

Eski muhasebe miidiiriimiizle ilgili 25.10.2013 tarihinde KAP’ta asagidaki agiklama
yapilmistir.

Sirketimizdeki gérevine 23/08/2013 tarihi itibariyle son verilen Turgut Caliskan'in
sirketimizin muhasebe miidiirliigiinii yiiriittiigii donemde kendi ve egsinin sahsi
hesaplarina para aktardigina iliskin bulgulara rastlanmigtir.

Gerekli adli, idari ve mali ¢calismalar baslatilmistir.

Yonetim  Kurulumuz 10.10.2013 tarih ve 90 sayii kararyla sirketimizin
menfaatlerini gézeterek konunun tereddiide mahal birakmayacak sekilde acikliga
kavusturulmasi amaciyla sirket avukatiyla koordinasyon halinde islemlerin gizlilik
icinde baglatilmasina ve agiklamanin ertelenmesine karar vermistir.

Bir yandan hukuki siirecteki ¢alismalar devam ederken, diger yandan konuyla ilgili olarak
bagimsiz yonetim kurulu iiyelerimiz 6zel denetim yaptirilmasini ve komisyon kurulmasini talep
etmistir. Yonetim Kurulumuzun karartyla SPK mevzuati, bankacilik ve mali mevzuat alaninda
tecriibe sahibi olan kisilerden olusan bir komisyon c¢alismalarimi tamamlanmistir. Ozel denetim
caligmasi icin de Zirve Yeminli Mali Miisavirlik ve Denetim A.S. firmasi ile anlagma yapilmis
olup, firma c¢aligmalarini tamamlamistir.

K. Tam Tasdik Sozlesmesi

Yonetim Kurulumuz, 04.10.2013 tarihindeki toplantisinda C&C Yeminli Mali miisavirlik
Ltd. Sti ile yapilan sozlesme feshedilmesine ve Yeminli Mali Miisavirimizin kurmus oldugu
Akil Yeminli Mali Miisavirlik Danigmanlik E-Denetim A.S. ile 2013 yil1 kalan siiresi i¢in tam
tasdik s6zlesmesi imzalanmasina karar vermistir.

2014 yili Tam Tasdik denetimi igin ise gesitli firmalardan teklif toplanmis ve Yonetim
Kurulumuz 09.01.2014 tarihli toplantisinda Referans Yeminli Mali Miisavirlik A.S. ile s6zlesme
imzalanmasina karar vermistir.

1 Ocak - 31 Aralk 2013 hesap doneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin
goriisiillecegi Yonetim Kurulu toplanti tarihine kadar gecen siirede meydana gelen
onemli olaylar

A. Alacaklarimizin Tazminine Iliskin Calismalar

Eski muhasebe miidiiriimiiziin Sirketimizde yaptigi usulsiizlikle ilgili 6zel denetim
calismas1 i¢in de Zirve Yeminli Mali Misavirlik ve Denetim A.S. firmasi tarafindan
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tamamlanmistir. Hazirlanan rapora gore yapilan usulsiizliik sonucu Sirketimizin kaybinin
5.103.572,92 TL oldugu tespit edilmistir.

Sirketimizin kayiplarinin tazmin edilmesi i¢in yapilan ¢aligmalar sonucu alinan varliklara
iliskin bilgi asagida verilmistir.

Nakit Tahsilat
- Dogrudan Hesaba Aktarilan 410.000 TL 450.000 TL
- Cek Tahsilati 40.000 TL

Miilkiyeti Alinan Gayrimenkuller
- 61295 Ada, 7 parsel, no:63 466.102 TL
- 61295 Ada, 7 parsel, no:64 466.102 TL
- 42103 Ada, 1 parsel, no:11 169.492 TL 1.334.747 TL
- 61055 Ada, 7 parsel, no:49 233.051TL

(Gayrimenkul degerleme sirketi tarafindan tespit edilen

KDV harig¢ degerlerdir).

Alman Cekler

(Cekler farkli vadelerdedir. Yapilan aragtirmada bir 2.510.000 TL
kisminin tahsil kabiliyetinin zayif oldugu goriilmiistiir).

TOPLAM 4.294.747 TL

B. Bilgi Giivenlik Sistemi

Sirketimizin mevcut bilgisayar altyapisinin daha giivenli ve Kalite Y6netim Sistemlerinin
gereklerine uygun hale getirilmesi maksadi ile kullanimda olan sistemdeki eksiklikler giderilmis
ve Yeni Bilgi Giivenlik Sistemi hayata gegirilmistir.

C. Gayrimenkul Degerleme Faaliyetleri

Sirketimiz Gayrimenkullerinin degerlemesi ic¢in ‘Lisansli Gayrimenkul Degerleme
Sirketleri’ ile goriismeler yapilmig ve uygun gorilen ‘ABC Gayrimenkul Degerleme ve
Danigmanlik A.S.” ile 31.12.2013 tarihi itibariyle Gayrimenkullerinin Degerlemesi konusunda
so0zlesme imzalanmustir.

D. Metro Arsasi On Gériismeleri

Yénetim Kurulumuz, 21.02.2014 tarihinde Sirketimizin miilkiyetinde bulunan, Ankara Ili,
Yenimahalle Ilgesinde, Ostim Metro istasyonu girisi bulunan, imarda ticari alan olarak
ongoriilen arsa lizerinde insaat projesi yapmak i¢in yatirimci/miiteahhit firmalarla goriismelere
baslamak {izere Sirket biinyesinde bir komisyon kurulmasina karar vermistir.

Arsamizin degerlendirilmesi i¢in dncelikle Sirketimize bagvuran ve/veya Ostim’le daha
once basarili projeler yoneten firmalara yazi gonderilmistir. Bu yazida firmalarin projeye
yaklagimlarini, genel fikirlerini ve model Onerilerini 6grenmek amaglanmistir. Bu asamadan
sonra igbirligine talip olan ve uygun goriilen firmalarla proje safthasina gegilecektir.

E. Ostim Gayrimenkul Danismanlik ve Isletme A.S. nin Isletme Modelinde Degisik
Yapilmas:

Sirketimizin %73,50 oraninda ortak oldugu, bagh ortakliklarimizda Ostim Gayrimenkul
Damigmanlik ve Isletme A.S.’nin gayrimenkul danismanligi faaliyetleri kapsaminda yapmis
oldugu kiralama, kira sonras1 takip ve alim — satim faaliyetlerini, Ostim ve Ivedik Organize
Sanayi Bolgelerini kapsayacak sekilde bir protokol ile 22 Ocak 2014 itibari ile Aktif Bagkent
Gayrimenkul Pazarlama Danismanlik ve Insaat A.S.ne 5 yil siire ile devretmistir. Sirketin biitiin
faaliyetleri s6zlesme imzalanan Aktif Gayrimenkul tarafindan yapilacak ve biitiin maliyetler
yine bu Sirket tarafindan karsilanacaktir. Ostim Gayrimenkul bu kapsamda yapilan faaliyetler
karsiliginda Aktif Baskent Gayrimenkul sirketine yapilan cironun %11°ini keserek kalanini
odeyecektir.

[Ostim Endiistriyel Yatirimlar ve isletme A.S. 31.12.2013 Dénemi Faaliyet Raporu] Sayfa 8




11. isletmenin Gelisimi Hakkinda Yapilan Ongériiler

Sirketin gelisimi ile ilgili olarak Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen ve Sirket yonetimi
tarafindan uygulanan genel prensipler aynen devam ettirilecektir.

12.  Kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporu

Y1l icinde hazirlanan Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu, 25.03.2013 tarihinde
kabul edilerek KAP’ta ve Sirketimizin web sayfasinda yayinlanmistir. Faaliyet Raporumuzun
bir pargasi olan Kurumsal Yo6netim Uyum Raporu diizenli olarak giincellenmektedir. Kurumsal
Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu, 2013 y1l1 Faaliyet Raporumuzun ekinde verilmistir.

13.  Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Sirketimizin ar-ge subesi Ostim ODTU Teknopark’ta faaliyet gdstermektedir. Ozellikle
bazi 6zel proseslerin ar-ge, lir-ge ve lriin ticarilestirme c¢alismalart Teknopark subemizde
yiriitiilmektedir.

14. Dénem icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

Sirketimizin 27.04.2013 tarihinde yapilan 2012 yili olagan genel kurul toplantisinda ana
sozlesmemizde yapilan degisiklikler ve gerekgeleri asagida verilmistir.

Md. Konu Degisiklik Gerekcesi

8. Yonetim Kurulu ve Siiresi 6102 sayili TTK’nin 360. maddesine uyum i¢in yonetim kurulu iiyelerinin
imtiyazli hisselerden secilmesi hitkmii kaldirtlmistir.

Bagimsiz yonetim kurulu iiye sayisi dikkate alinarak yonetim kurulu
iiyelerimizin asgari sayisi ligten bese ¢ikarilmistir. Ayrica kurumsal yonetim
ilkelerine uyum cercevesinde gerekli degisiklikler yapilmustir.

9. Sirketin Temsil ve Ilzami, Yonetim | SPK’nin Seri IV, No:56 sayili “Kurumsal Yo6netim Ilkelerinin
Kurulu Uyelerinin Gorev Taksimi | Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig” hiikiimleri cercevesinde
gerekli degisiklikler yapilmistir.

10. Denetgiler ve Gorevleri TTK hiikiimleri ger¢evesinde denetgilerle ilgili madde diizenlenmistir.
11. | Genel Kurul TTK ve SPK mevzuatina uyumlu hale getirilmistir.
Toplantilarda Bakanlik Temsilcisi .
12. Bulundurulmast TTK ve SPK mevzuatina uyumlu hale getirilmistir.
15. | Karm Tespiti ve Dagitimi TTK ve SPK mevzuatina uyumlu hale getirilmistir.
16. | Ihtiyat Akcesi TTK ve SPK mevzuatina uyumlu hale getirilmistir.

18. | Kurumsal Yonetim Ilkelerine o . o
Uyum SPK mevzuatina uyum i¢in yeni madde olarak eklenmistir.

15.  Varsa, Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Ara¢larimin Niteligi ve Tutari
Doénem igerisinde herhangi bir sermaye piyasasi araci ¢ikarilmamastir.
16. Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektor I¢erisindeki Yeri Hakkinda Bilgi

Sirketimiz, Ostim Organize Sanayi Bolgesi’ndeki firmalar arasinda dinamik bir isbirligi
meydana getirmek, bu firmalarin iirettigi mal ve hizmetleri i¢ ve dis pazarlara satarak firmalarin
1s hacmini artirmak c¢abasi i¢inde proje tabanli yonetim anlayisi ile faaliyet gostermektedir. Bu
anlamda Ostim 0Ozelinde bolgesel kalkinmanin ticari dinamiklerini olusturan bir misyon
sirketidir.

Bu genel misyon ¢ercevesinde Sirketimiz imalat, insaat ve ihracat agirlikli olmak tizere
ticaret alanlarinda faaliyet gostermekte, bu faaliyetlerinin yam sira portfoyiindeki istirak ve
bagl ortakliklarini da yonetmektedir. Sirketimizin faaliyet gosterdigi sektor Holding ve Yatirim
Sirketi’dir.
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17.

18.

19.

Yatirimlardaki Gelismeler, Tesviklerden Yararlanma Durumu, Yararlamld1 ise Ne
Olgiide Gergeklestigi

Sirketimiz miilkiyetinde bulunan yatirim amagh gayrimenkullerden 17195 Ada 1
Parseldeki arsasi iizerinde kat karsilig1 insaat usulii ile is merkezi yaptirmak iizere anlasma
imzaladigimiz ingaatimiz tamamlanmustir.

Sirketimizin sahip oldugu mevcut gayrimenkullerimizin tamir bakim ve onarimlari
yapilmaya devam edilmektedir. Ruhsat ve izin almak i¢in bazi gayrimenkullerimizde tadilat ve
kanuni diizenlemeler yapilmistir.

Sirketimizin tesvikli yatirim1 yoktur.

Isletmenin Uretim Birimlerinin Nitelikleri, Kapasite Kullanim Oranlar1 ve Bunlardaki
Gelismeler, Genel Kapasite Kullanim Orani, Faaliyet Konusu Mal ve Hizmet
Uretimindeki Gelismeler, Miktar, Kalite, Siiriim ve Fiyatlarn Gecmis Doénem
Rakamlariyla Karsilagtirmalarini Iceren Agiklamalar

Yoktur.

Faaliyet Konusu Mal ve Hizmetlerin Fiyatlari, Satis Hasilatlari, Satis Kosullar1 ve
Bunlarda Dénem Icinde Goriillen Gelismeler, Randiman ve Prodiiktivite
Katsayilarindaki Gelismeler, Gecmis Yillara Gore Bunlardaki Onemli Degisikliklerin
Nedenleri

Sirketimiz genis bir alanda faaliyet gostermektedir. Sirketimizin ¢ok c¢esitli konularda
projeler iiretmesi ve proje ortakliklari yapmasi nedeniyle ciroda donemler arasinda farkliliklar
olabilmektedir. Ancak sirketimizin miilkiyetinde bulunan gayrimenkullerin kira gelirleri
donemler itibariyle istikrarl bir seyir izlemektedir.

Sirketimiz, bu donem de mevcut yapisi dahilinde Yurti¢i ve Yurtdist Ticari faaliyetlerini
siirdlirmiigtiir.

Bu gergevede, Is Makineleri Yedek Parcalari, Beton Ekipmanlar1 yedek parcalar1 ve Hafif
Insaat Makineleri konusunda yiiriittiigiimiiz ihracat faaliyetleri devam etmistir. Irak Projesi
kapsaminda Al-Agha firmas:1 ile gergeklestirmekte oldugumuz projeler, Irak Milli Egitim
Bakanlig1 projeleri ve Indirici Trafo Merkezleri projeleri de siirmektedir.

Sirketimizin satis gelirleri yurtici satis, yurtdist satis ve kira gelirleri olmak tizere ii¢ ana
kategoride takip edilmektedir. Son iki donem icin konsolide satis hasilatimizin detayr TL
bazinda asagidaki grafikte verilmistir.

30.000.000

—
=
= =
3 s
25.000.000 2 3
5 = m Y urtdisi Satislar
r~
20.000.000 = . W Y urtici Satislar
(0]
- ']
15.000.000 ﬁ ] Kiralar
=
- ey =f .
T 1 = woo N Diger
’ ’ L o
i oG H Toplam
5.000.000 i
[ T T

01.01.2002-31.12.2012 01.01.2013-31.12.2013

2012 — 2013 willarinda satiglarimizla ilgili 6nemli bir degisiklik olmamistir. Toplam
satiglarimiz % 11,5 civarinda artis gostermistir. Bu artis grafikten goriilecegi iizere Yurtici
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satiglardan kaynaklanmistir. Yurti¢i satislarmizdaki artig esas olarak yiiriitmekte oldugumuz
projelerinin bazilarinin tamamlanmasi sonucu olusmustur.

20. Temel Rasyolar

Temel Rasyolar (Konsolide) (x100) 31.12.2013
Cari Oran 72,17
Likidite Oram 59,65
Ozkaynaklar / Toplam Kaynaklar 33,76
Kisa Vad. Yiik. / Toplam Kaynaklar 15,54
Uzun Vad. Yiik. / Toplam Kaynaklar 50,71

21. lisletmenin Finansal Yapisim Iyilestirmek i¢cin Alnmasi Diisiiniilen Onlemler

Kisa vadeli banka kredilerimizin yeniden yapilandirilmasi ve vadesinin uzatilmasi igin
goriismeler siirdiiriilmektedir.

Yonetim Kurulumuz 6z kaynaklarimizin gii¢lendirilmesi amaciyla aldigi gayrimenkul
satis karar1 finansal yapimizin iyilestirilmesinde kullanilacaktir.

22. Ust yonetimde dénem icinde yapilan degisiklikler ve halen gorev basinda bulunanlarin
adi, soyad1 ve mesleki tecriibesi

Yonetim Kurulu 14.08.2013 tarihinde Abdullah Cortli’yii genel miidiir olarak atamistir.

Koordinasyon Kurulu iptal edilerek I¢ Denetim ve Koordinasyon Kurulu (IDKK)
olusturulmustur. IDKK ve Genel Mudir Yo6netim Kuruluna Baghdir. IDKK iyesi olarak
Biinyamin KANDAZOGLU gorev yapmaktadir.

Donem iginde Sirketimizde tist yonetici olarak ¢alisan Sefik CALISKAN’in gorevinden
ayrilmistir.

Sirket {ist yonetimini olusturan personelimizle ilgili bilgiler asagida verilmistir.

Abdullah CORTU Genel Miidiir Isletme, D1s Ticaret

A.U. Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nden mezun olmustur. Kalkinma bankacilig1, kurumsal finansman, dis ticaret ve
yoneticilik tecriibesi bulunmaktadir. C.U. Uluslararasi Ticaret bdliimiinde yiiksek lisans yapmustir.

Biinyamin KANDAZOGLU I¢ Denetim ve Koordinasyon Kurulu Uyesi Kamu Y6netimi, Isleme

Anadolu Universitesi Kamu Y &netiminden mezun olmustur. Kavrakoglu Management Institute’de Isletme
egitimi almigtir. Kooperatifcilik alaninda tecriibesi bulunmaktadir.

23.  Yonetim Orgam iiyeleri ile iist diizey yoneticilere saglanan huzur hakki, iicret, prim ve
ikramiye, kar pay1 gibi mali menfaatlerin toplam tutarlar

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2013 tarihleri arasindaki donemde iist diizey yoneticilere
odedigi ticret ve benzeri menfaatlerin toplami 410.175.-TL ’dir. (Bu tutar Sirketimizde Yonetim
Kurulu iiyeleri, Genel Miidiirii ve I¢ Denetim ve Koordinasyon Kurulu iiyelerine net ddenen
mali menfaatlerden olusmaktadir.)

24.  Yonetim Orgam Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Verilen Odenekler Yolculuk,
Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi Imkanlar, Sigortalar ve Benzeri
Teminatlarin Toplam Tutarlarina iliskin Bilgiler.

Yoktur.

25.  Personel ve Isci Hareketleri, Toplu S6zlesme Uygulamalari, Personel ve isciye Saglanan
Hak ve Menfaatler

Son iki donem personel sayisi ve ana gorev dagilimi asagidaki tabloda verilmistir.
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Boliim 31.12.2013  30.09.2013

Genel Miidiir 1 1
I¢ Denetim ve Koordinasyon Kurulu Uyesi 1 2
Teknik Yonetici 1 1
Muhasebe-Finans Yo6netici ve Uzman Personeli 4 3
Di1s Ticaret Yonetici ve Uzman Personeli 5 8
Dis Ticaret Lojistik Personeli 4 5
Konsolidasyondan Gelen 5 7
Toplam 21 27

Tablo 31.12.2013 tarihi itibariyle verilmistir. 30.09.—31.12.2013 tarihleri arasinda alt1
personel Sirketimizden ayrilmig, iki Yyeni personel istihdam edilmistir. Konsolidasyon
kapsaminda Ostim Gayrimenkul Danismanlik ve Isletme A.S.’den 2013 yili sonu itibariyle iki
personel ayrilmistir.

Ayrica 2014 yili icinde bir personel Sirketimizden ayrilmis, ii¢ personel istihdam
edilmistir. Raporun hazirlandig1 tarih itibariyle en son Sirketimizde toplam personel sayisi
18’dir. 2014 yili i¢inde Ostim Gayrimenkul Danmismanlhik ve Isletme A.S.’nin personeli
bulunmamaktadir.

26. Dénem icinde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgiler

Doénem i¢inde yapilan bagis bulunmamaktadir. Bagis ve yardimlar Sirketimiz Yo6netim
Kurulu tarafindan kabul edilen Politikalar ¢er¢evesinde yiiriitiilmektedir.

27.  Merkez Disi Orgiitlerin Olup Olmadig1 Hakkinda Bilgi
Sirketimizin yurti¢i ve yurtdist sube bilgileri ikinci béliimde verilmistir.
28. Konsolidasyona Tabi isletmelerin Ana Ortaklik Sermayesindeki Paylari Hakkinda
Bilgi

Konsolidasyona tabi isletmeler (Ostim Gayrimenkul ve ODF ) ile Sirketimiz arasinda
karsilikli istirak iligkisi bulunmamaktadir.

29. Konsolide Finansal Tablolarin Hazirlanma Siireciyle Ilgili Olarak; Grubun I¢ Denetim,
I¢ Kontrol ve Risk Yonetim Sistemlerinin Ana Unsurlarina Iliskin Aciklamalar ve
Yonetim Orgam Goriisii

Denetimler, grubun finansal tablolara iliskin 6nemli hata riskini azaltmak i¢in ana ortaklik
bilinyesinde olusturulan denetim komitesi, riskin erken saptanmasi komitesi, i¢ denetim ve
koordinasyon birimi ile Bagimsiz Denetim Kurulusu tarafindan yiriitiilmektedir. Komiteler ve
denetciler birbirinden bagimsiz olarak grubun i¢ denetim, i¢ kontrol ve risk yonetim calisma
esaslarina uygun olarak faaliyetlerin etkinligini ve hukuka uygunlugunu saglayacak sekilde
gorevlerini yerine getirmektedir.

30. Sirketin Dogrudan ve Dolayl Istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle 6zkaynak yontemi kullanilarak
konsolide edilen istirakler ve bunlara ait nihai hisse pay1 oranlar1 asagidaki gibidir:
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istirakler

Ana Faaliyet Konusu

Nihai Oran ve Oy Hakki

31 Arahik 2013

31 Arahk 2012

Gilinhan Ostim Aliiminyum

Dékiim Dévme Makine imalat Aliiminyum Do6kiim, Dévme %44,21 %44,21
San. Tic. A.S.

Kizileahamam Akasya Yatrim | 1y 0o\ i Saslik Tesisi 934,19 9626,50
Insaat A.S.

Senkron Plastik Inaat Tekstil Plastik Boru ve Parca Imalati %:20,00 %:20,00

San. Tic. A.S.

31 Aralik 2013, ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle konsolide edilen bagh ortakliklar ve
bunlara ait nihai hisse pay1 oranlar1 agagidaki gibidir:

Sirketimizin %73,50 oraninda ortak oldugu, bagl ortakliklarimizda Ostim Gayrimenkul Damismanlik ve isletme A.S.’nin gayrimenkul
danismanhig faaliyetleri kapsaminda yapmus oldugu kiralama, kira sonrasi takip ve alim — satim faaliyetlerini, Ostim ve ivedik Organize Sanayi
Bélgelerini kapsayacak sekilde bir protokol ile 22 Ocak 2014 itibari ile Aktif Bagkent Gayrimenkul Pazarlama Danigmanlik ve insaat A.S.’ne 5
yil siire ile devretmistir. Sirketin biitiin faaliyetleri sdzlesme imzalanan Aktif Gayrimenkul tarafindan yapilacak ve biitiin maliyetler yine bu
Sirket tarafindan karsilanacaktir. Ostim Gayrimenkul bu kapsamda yapilan faaliyetler karsiliginda Aktif Bagkent Gayrimenkul sirketine yapilan
cironun %]11’ini keserek kalanini1 6deyecektir.

Bagh Ortaklik |

Ana Faaliyet Konusu

Nihai Oran ve Oy Hakki

31 Aralik 2013

31 Arahik 2012

Ostim Gayrimenkul
Danigsmanlik ve Isletme A.S.

- OSTiM’de bulunan gayrimenkullerin
veya Ostim’de gayrimenkulii veya isyeri
bulunanlarin gayrimenkullerinin kisi ve
kurumlarla olan iligkilerinin
diizenlenmesini temin ve idareleri
kapsaminda, genel yonetim ve takip
hizmetlerinin yapilmasi,

- 2014 yili iginde Ostim ve Ivedik
Organize Sanayi Bolgelerinde kiralama,
kira sonrast takip ve g.menkul alim satim
faaliyetleri bedel karsilig1 Aktif Baskent
Gayrimenkul Pazarlama Danigmanlik ve
Insaat A.S.’ye devredilecek sekilde bes
yillik anlagma imzalanmustir.

%73,50

%73,50

ODF Ortadogu Uluslararasi
Fuarcilik A.S.

- Yurt i¢inde ve yurt diginda fuar,
ihtisas fuari, genel fuar, uluslar arasi fuar
sergi  daimi sergi, tiiketici giinleri
diizenlemek ve bunlarla ilgili reklam
tanitim yayncilik pazarlama
organizasyonlarinda ve bunlara benzer
diger faaliyetlerde bulunulmasi

%80,95

%80,95

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle 6zkaynak yontemi kullanilarak konsolide
edilen miisterek yOnetime tabi ortakliklar ve bunlara ait nihai hisse payi oranlar1 asagidaki

gibidir.

Ortakhk

Miisterek Yonetime Tabi

Ana Faaliyet Konusu

Nihai Oran ve Oy Hakki

31 Arahk 2013

31 Arahk 2012

Gayrimenkul Enerji Elektrik
Uretim Ticaret A.S.

Ostim Finans ve Is Merkezi Insaat

Insaat, Gayrimenkul,
Enerji ve Elektrik Uretimi

%49,93

%49,93
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31.

32.

33.

Sirketin Iktisap ettigi paylarina iliskin bilgiler

Faaliyet donemi i¢inde bdyle bir durum gergeklesmemistir.

Faaliyet Donemi icinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar

Faaliyet donemi i¢inde 6zel veya kamu denetimi yapilmamistir

Grup Aleyhine Acilan ve Grup’un Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olas1 Sonu¢lar1 Hakkinda Bilgiler

31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla, Grup tarafindan ve/veya Grup aleyhine acilmis olan
dava ve icra takipleri asagida 6zetlenmistir:

Sira | Davaci/ Davah / Mahkemesi / icrasi
No | Alacakh Bor¢lu Dosya No’su Konusu / Durumu
. . Alacak davasidir. Davali sirket aleyhine 14.687.762,12-
Ostim Yatirim ?’?lg;l;ﬁ/l;k?ﬁgf TL’nin tahsili i¢in takip baslatilmistir. Davali takibe
1 AS Eren Enerji A.S. itiraz etmistir. Takibin durmasi sebebi ile itirazin iptali
e 2013/ 92 i¢in dava agilmistir. Dosyada bilirkisi incelemesi
yaptirilacaktir.
Teminat mektubu iade davasidir. Tiirkiye Diyanet
Ankara 14. Aslive Vakfi’nin ihale konusu teslim edilen mallarla ilgili
. . . ) : ye olarak, teslim edilen mallarin kusurlu gériilmesi
Ostim Yatirim | Tirkiye Diyanet Ticaret Mahkemesi X . . .
2 AS Vakfi nedeniyle davactya ait avans ve kesin teminat mektuplari
h 2011 / 207 iade edilmemistir. Ac¢ilan dava devam etmekte olup,
bilirkisi raporu alinmistir. Gerekli itirazlar yapilmig olup
Durugma beklenmektedir.
IstaRt;lIJiI ?2?22:;10 Tasyap1 A.S.’ne yapilan isler ile ilgili olarak teminat
3 Ostim Yatirim Tasyapt A.S Ma);\kemesi mektubu iadesi ve alacak talebi ile ilgili agilan davanin
A.S. SYApL A->- 6n hazirliklar1 tamamlanmigtir. Mahkeme siireci devam
2013/ 452 etmektedir.
Turgut Caligkan Ankara 1215
4 Ostim Yatirim Azil%n o Cahskan Mahkemesi Zimmet ve vazifeyi suistimalden alacak davasidir.
A.S. Sefik Cal ian Deliller bildirilmis, Tahkikat durugmasi beklenmektedir.
; 2013/1390
Ostim Yatirim Turgut Caligkan Ag';arsi\il:lrﬁr:lgget Emniyeti suistimal, bilisim alaninda sug, zimmete para
5 AS Azime Caligkan 3 gtz gecirme, dolandiricilik davasidir. Halen savcilik
h Sefik Caligkan 2013/125316 tahkikatinda olup davanin agilmasi beklenmektedir.
e  Yukarida belirtilenler disinda Sirketimizin miilkiyetinde bulunan gayrimenkullerin kira gelirlerinin ve muhtelif alacaklarin tahsil
edilmesi amaciyla agilan alacak davalari bulunmaktadir. Ostim Yatirim A.S.’nin davact oldugu, Tugra Digli Ltd. Sti., NLY Turizm
Ltd. Sti., Ork Makine, Boom Makine, Ozben Ltd. Sti. ve daha 6nce kiraci olan ii¢ sahsa acilan davalarla birlikte toplam Yedi dava,
farkli hukuki siireglerde devam etmektedir.
34.  Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket Yonetim Orgam Uyeleri
Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlara Iliskin Aciklamalar
Faaliyet donemi i¢inde boyle bir durum ger¢eklesmemistir.
35. Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; Hakim Sirketle, Hakim Sirkete Bagh Bir

Sirketle, Hakim Sirketin Yonlendirmesiyle Onun ya da Ona Bagh Bir Sirketin
Yararma Yaptigi Hukuki Islemler ve Gecmis Faaliyet Yilinda Hakim Sirketin ya da
Ona Bagh Bir Sirketin Yararmna Alman veya Alinmasindan Kac¢imlan Tiim Diger
Onlemler

Faaliyet donemi i¢inde boyle bir durum ger¢eklesmemistir.
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36.

37.

38.

39.

Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; 35. Bashkta Bahsedilen Hukuki Islemin
Yapildig1 veya Onlemin Alindig1 veyahut Ahnmasindan Kacimildigi Anda Kendilerince
Bilinen Hal ve Sartlara Gore, Her Bir Hukuki islemde Uygun Bir Kars1 Edim Saglanip
Saglanmadig1 ve Ahnan veya Alinmasindan Ka¢imilan Onlemin Sirketi Zarara Ugratip
Ugratmadi@y, Sirket Zarara Ugramissa Bunun Denklestirilip Denklestirilmedigi

Faaliyet donemi i¢inde bdyle bir durum gerceklesmemistir.

Sirketin Sermayesinin Karsihksiz Kalp Kalmadigina veya Borca Batik Olup
Olmadigina Iliskin Tespit ve Yonetim Orgam Degerlendirmeleri

Faaliyet donemi i¢inde boyle bir durum ger¢eklesmemistir.

Bir Sermaye Sirketinin Sermayesinin, Dogrudan veya Dolayh Olarak, yiizde besini,
onunu, yirmisini, yirmi besini, otuz iiciinii, ellisini, altms yedisini veya yiizde yiiziinii
Temsil Eden Miktarda Paylarina Sahip Olundugu veya Paylar1 Bu Yiizdelerin Altina
Diistiigii Takdirde Bu Durum ve Gerekgesi

Faaliyet donemi i¢inde bdyle bir durum gergeklesmemistir.
Tliskili Taraf Islemleri ve Bakiyelerine fliskin Bilgiler
31 Aralik 2013 tarihi itibariyle iliskili taraflarla ilgili alacak, borg, satis ve alis bilgileri

asagida verilmistir.

Alacaklar;

31 Aralik 2013 31 Arahik 2012
Ticari Ticari
Ostim Medya Ilt. Rek. Yay. A.S. -- 14.744
Gilinhan Ostim Aliiminyum Dokiim Dévme
, 566.742 413.601
Makine Imalat San. Tic. A.S.
Senkron Plastik insaat Tekstil San. Tic. A.S. -- 79.893
Kizilcahamam Akasya Yatirim Insaat A.S. -- --
Ayen Ostim Enerji Uretim A.S. 6.863.000 368.391
Avrupa Bagkenti Radyo TV Yay. A.S. 74.712 68.041
Inovatif Medya Yay. A.S. 49.629 35.082
Ostim Finans ve Is Merkezi insaat G.menkul
. 1.817.395 3.719.628
En. Elekt. Uretim Ticaret A.S.
Toplam 0.371.478 4.699.380
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Borglar;

31 Arahk 2013 31 Arahk 2012

Ticari Diger Ticari Diger

Ortaklara Borglar (Temettii Odemeleri) -- 307.193 -- 359.107

Ostim Medya Ilt. Reklam Yay. A.S. 15.368 -- -- --
Senkron Plastik A.S. 8.923 -- --

Kizilcahamam Akasya Yatirim Ingaat A.S. 206.230 -- -- 23.170
Ikmal Teknik San. ve Tic.A.S. 3.035 -- --

G menkl B, Ele, Ureim Ticaret A.§. S| Se420087) | 1531584

Toplam 233.556 59.736.250 -- 1.913.861

Als/Satislar;

iliskili taraflara satislar

1 Ocak - 31 Arahk 2013

Giinhan Ostim Aliiminyum Dékiim Dévme Makine Imalat San. Tic. A.S. 127.572
Senkron Plastik insaat Tekstil San. Tic. A.S. 234.856
Ostim Finans ve Is Merkezi Insaat G.menkul En. Elekt. Uretim Ticaret A.S. 2.387.537

Toplam 2.749.965

Mliskili tarafalardan ahslar

1 Ocak - 31 Aralik 2013

Ostim Finans ve Is Merkezi Insaat G.menkul En. Elekt. Uretim Ticaret

AS.(%) 10.534.280
Giinhan Ostim Aliiminyum Dokiim Dévme Makine imalat San. Tic. A.S. 45.922
Senkron Plastik Insaat Tekstil San. Tic. A.S 64.362
Ostim Medya Ilt. Rek. Yay. A.S. 71.429
Ikmal Teknik San. ve Tic.AS. 10.575
Kizilcahamam Akasya Yatirim Ingaat A.S. 63.120
Toplam 10.789.688
*  Tutarin 9.633.316 TL’si kur farkindan kaynaklanmaktadir.
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1. Kurumsal Yénetim flkelerine Uyum Beyam

Sirket yonetimimizce, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kamuya agiklanmis olan “Kurumsal Y&netim
Ilkeleri’nde yer alan uygulamalar ve ilkelere azami surette uyum prensip olarak benimsenmistir.
Sirketimiz, faaliyetlerini yiirtirliikte bulunan yasal diizenlemelere ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
kamuya aciklanmis olan kurumsal yonetim ilkelerine uygun olarak yiiriitmektedir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyum
saglayacak diizenlemeleri yapmis, bu gercevede pay sahiplerinin haklari, kamunun aydinlatilmasi,
seffafligin saglanmasi ve pay sahipleri ile iliskiler konularinda gerekli diizenlemeleri gerceklestirmistir.
Ayrica zaman igerisinde bu hususlarda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun yapacagi diizenlemelere uyum
saglayacaktir.

BOLUM | - PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile fliskiler Birimi

Sirketimizde pay sahipleri ile iligkilerden sorumlu birim olarak olusturulan Ortaklik ve Organizasyonel
iligkiler birimi bulunmaktadir. Bu birimde gorev alan giincel personel bilgileri asagida verilmistir:

¢ Biinyamin KAN DAZOGLU bunyamin.kandazoglu@ostimyatirim.com.tr0 312 3853409/2119
* Yakut EGRI yakute@ostimyatirim.com.tr 0.312.3853409/2114
* Nermin CELIK nerminc@ostimyatirim.com.tr 0.312.3853409/2117

Sorumlu ¢alisanlar olarak se¢ilmis olup Birimin yiriittigii faaliyetler arasinda sunlar yer almaktadir:

- Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

- Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamuis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak {izere,
pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

- Genel Kurul toplantisimin yiiriirlikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket igi
diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak, pay sahiplerinin yararlanabilecegi
dokiimanlar1 hazirlamak, oylama sonu¢ kayitlarinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin
talep eden pay sahiplerine yollanmasini saglamak,

- Mevzuat ve Sirket bilgilendirme politikas1 dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu
gbzetmek ve izlemek,

- Igsel bilgilere erisimi olanlar listesinin giincelligini koordine etmek; icsel bilgilere erisimi
olanlar listesinde yer alan kisileri, 6zel durumlarin, finansal ve operasyonel sonuglarin kamuya
aciklanmasina kadar, i¢sel bilgilerin korunmasi ve gizlilik kurallarina uymalarinin saglanmasi
amaciyla bilgilendirmek,

- Merkezi Kayit Sistemi {izerinden fiziki hisse senetlerinin kaydilestirme islemlerinin
yiiriitiilmesini saglamaktir.

Pay sahiplerinin haklarini kullanmasini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar giincel olarak sirket
internet sitesindeki pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

Ortaklik ve Organizasyonel iliskiler Birimi tarafindan 2013 yilinda 211 pay sahibinin fiziki hisse
senetlerinin MKK'da kaydilestirilmesi islemi gergeklestirilmistir.

Donem igerisinde Pay Sahipleri ve Yatirimcilar tarafindan yapilan bagvuru sayisi 220 civarindadir.
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3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinin sirket hakkindaki bilgi talepleri genellikle telefon, e-posta ve bizzat sirkete gelmek
suretiyle gerceklesmektedir. Pay sahiplerinin ticari sir niteliginde olmayan ve sirket menfaati igin
korunmas1 gerekenler disinda olan bilgi talepleri sorumlularinca sifahi ve/veya yazili olarak
cevaplanmaktadir. Pay Sahipleri genel olarak sirketin mevcut gayrimenkulleri ve gayrimenkul projeleri,
hisse senedi performansi, yatirimlari, sermaye artirimi, kar pay1 6demeleri, sirketin genel durumu konusunda
sorular sormaktadirlar. Pay sahipligi haklarmm kullammini etkileyecek —gelismeler Ozel Durum
aciklamalariyla kamuoyuna duyurulmaktadir. Yazili ve/veya sozlii cevaplar Ozel Durum Aciklamalari ile
kamuya duyurulmus agiklamalar g¢er¢evesinde yapilmaktadir. Sirket tarafindan 01.01.2013-31.12.2013
tarihleri arasinda 28 adet Ozel Durum Bildirimi, siiresi iginde yapilmustir.

2013 hesap donemi igerisinde Borsa Istanbul A.S’den gelen 20.08.2013 tarih, 10375 sayili, 01.10.2013
tarih 13648 sayili yazilara istinaden Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun Seri:VIII, No:54 sayili Ozel Durumlarin
Kamuya Agiklanmasina liskin Tebligi'nin 'Olagandisi Fiyat ve Miktar Hareketleri' baslikli 17.Maddesine
istinaden sirketimiz hisse fiyatlarinda goriilen olagandisi fiyat ve miktar hareketleri ile ilgili olarak mevcut
aciklamalarimiz disinda kamuya agiklanmamis 6zel bir durumun olmadigini bildirir ek agiklamada
bulunulmustur.

Sirketin web sayfasinda "yatirimer iligkileri" ana menusu 2012 yilinda olusturulmustur. Sirketin gegmisten
bugiline biitiin mali tablolar1, faaliyet raporlari, denetici raporlari, bagimsiz denetim raporlari ve &zel
durum acgiklamalar1 Internet ortaminda yayimlanmakta ve pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.
Ayrica Internet sitesinde Genel Kurul Tutanaklar1 yayinlanmaktadir.

Yeni Tiirk Ticaret Kanunu kapsaminda denetime bagh sirketimiz yonetmelik kapsaminda yeni bir web
sitesi olugturmus ve talep edilen her tiirlii bilgi bu sitede saglanmistir. Ayrica kanunen yapilmasi gereken
ilan ve bilgilerin yaymlanmasi i¢in Merkezi Veri Tabani Hizmet Saglayicisi olarak Merkezi Kayit
Kurulusu (MKK) ile anlagilmis ve sirket bilgileri bu veri tabanina yiiklenerek, web sitemizden hizmet
saglayicisina link verilmistir.

Pay sahiplerinin 6zel denet¢i tayini hakki, 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 438. maddesi geregince
her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi igin gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya
inceleme hakki daha once kullanilmigsa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle agikliga kavusturulmasini,
giindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, sirket veya her bir pay
sahibi otuz giin i¢inde, sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden bir 6zel denetci
atanmasin isteyebilir. Bu talebin Genel Kurul tarafindan reddedilmesi halinde, Kanun’un 439. maddesi
uyarinca halka agik anonim sirketlerde yirmide birini olusturan pay sahipleri veya paylarinin itibari degeri
toplami en az bir milyon Tiirk Lirasi olan pay sahipleri {i¢ ay icinde sirket merkezinin bulundugu yer
asliye ticaret mahkemesinden 6zel denet¢i atamasimi isteyebilir. S6z konusu SPK  diizenlemesi, 6zel
denetci atamasi gerektirecek konularda kiigiik yatirrmecinin haklarinin korunmasina yoneliktir.

Sirketimiz esas sozlesmesinde 6zel denet¢i atamasina iligkin ayrica bir hiikiim bulunmamakta olup kanun

ve ilgili mevzuat cergevesinde islemler takip edilmektedir. 2013 yili i¢inde Sirketimizde pay
sahiplerinden 6zel denetci atanmasina iliskin herhangi bir talep olmamustir.

4. Genel Kurul Bilgileri
Sirketimizin 2012 yili Olagan Genel Kurul Toplantis1 27.04.2013 tarihinde yapilmustir.

Toplantiya ait giindem ve tadil ilanlar1 ,toplanti tarihinden asgari 3 hafta dnce Ticaret Sicili Gazetesi, iki
ulusal gazetede ve Ozel Durum agiklamasiyla KAP’da ilan edilmek suretiyle ortaklarimiza

3712




duyurulmaktadir. Genel Kurul tutanaklari sirketin internet sitesinde ve yapilan Ozel Durumlar
Agiklamasiyla kamuoyuna duyurulmustur.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinde Toplantiya sirket sermayesinin; 18.000.000,00 TL’ye tekabiil eden
18.000.000 adet hisseden 8.402.810 TL’lik B grubu 995.175 TL’lik A grubu olmak fizere toplam
9.397.985 TL’lik sermayeye karsilik olmak 9.397.985 adet hissenin asaleten toplantida temsil edildigi
tespit edilmis olup, bdylece gerek Kanun gerekse esas sdzlesmede Ongoriilen asgari toplanti nisabinin
mevcut oldugu gorilmiistiir.

Toplantida Baskent TV iki adet kamera ile ¢ekim yapmustir. Ostim Gazetesi muhabirleri fotograf
cekimleri ve roportajlar yapmistir.

Genel Kurul ilan1 ve giindemi, Sirketin internet sitesinde 21 giin 6ncesinden yayinlanmistir. Yillik
faaliyet raporu Sirket merkezinde pay sahiplerinin incelenmesi i¢in hazir bulundurulmus, olup, ayrica
matbuu hale getirilerek Genel Kurul katilimcilarina verilmistir.

Genel kurul toplantisina katilimin kolaylastirilmasini teminen sirket merkezinden toplanti salonuna ulasim
saglanmigtir.

2013 y1l1 olagan genel kurul toplantisinda, tiim y dnetim kurulu tiyeleri ve denetgiler hazir bulunmustur.
Toplant1 sirasinda pay sahipleri tarafindan giindem Onerisi verilmemistir. Olagan genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin giindemde yer alan konular ile ilgili soru sorma haklarini kullandirilmis, pay
sahipleri toplant1 sirasinda sormus olduklar1 sorulara ve onerilere iliskin cevaplar genel kurul tutanaginda
yer almustir. 2013 yilinda yapilan olagan genel kurul toplanti tutanagina sirketimizin internet sitesinden
ulasilabilmektedir.

Ayrica, donem iginde yapilan bagis ve yardimlar olmadigindan ve ayr1 bir genel kurul giindem maddesi
bulunmadigindan ortaklara bilgi verilmemistir.

Genel Kurullarda toplant1 ve karar nisabi sirket ana sézlesmesinin 13. Maddesinde belirtilmistir. Buna
gore genel kurul toplantilarindaki karar nisabi TTK hiikiimlerine tabidir. Genel kurul toplantilarindaki
karar nisabinda A grubu hissedarlarin asgari %50'sinin istiraki de aranir. Ayrica sirketimizin denetimini
gerceklestiren bagimsiz dis denetim firmasindan bir yetkili toplantida bulunmaktadir.

Toplantiya katilim i¢in gerekli prosediir ve vekaletname 6rnegi ilan metninde agiklanmaktadir. Toplantiya
davetle ilgili ilan ve toplantida goriisiilecek hususlar hakkindaki belge ve bilgiler sirketimizin internet
sitesinde yayimlanmakta, hesap donemi faaliyet raporu sirket merkezinde pay sahiplerinin bilgisine hazir
tutulmaktadir.

Genel Kurul Toplantisina katilmak isteyen ortaklarimizin 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nun gegici
6. maddesinin "Uygulama Esaslar1" konulu 30.01.2008 tarihli Merkezi Kayit Kurulusu'nun (MKK) 294
sayilli Genel Mektubu geregince Hisse Senetlerini kaydilestirmeleri gerekmektedir. Genel kurul
toplantilarina tiim menfaat sahipleri, sirketimizle ilgilenen herkes oy kullanma hakki olmaksizin katilma
olanagina sahiptir.

Heniiz kaydilestirilmeyen hisse senetlerimizle ilgili ortaklarimizi bilgilendirmek amaciyla web sayfamizda
duyuru yapilmistir. 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 13. Maddesinin 4. Fikras1 geregi Sirketimiz
paylarinin kaydilestirme siiresinin 31/12/2019 tarihinde sona erecegi ve pay senetlerini fiziken elinde
bulunduran yatirimcilarin herhangi bir hak kaybina maruz kalmamalari i¢in s6z konusu pay senetlerini
31/12/2019 tarihine kadar Sirketimize bagvurarak kendi adlarina agilacak hesaplarda kaydilestirmelerinin
gerektigi, bu tarihe kadar kaydilestirilmeyen paylarin Yatirnmci Tazmin Merkezine intikal edecegi
konusunda ortaklarimiz bilgilendirilmistir.
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Genel kurul ile ilgili ilan verildigi andan itibaren talep eden biitiin ortaklarimiz ile banka, aract kurum ya
da {iglincti sahislar sirketimizin mali tablolari, denetim raporlar1 ve sirket hakkinda bilgileri igeren
Faaliyet Raporumuzu gerek sirket merkezimizden bizzat gelerek alabilmekte, gerekse telefon ya da posta
yoluyla talep etmesi halinde adreslerine kargo yoluyla teslim edilmektedir. Ortaklarimiz bu bilgilere
dilerlerse sirketimizin web sayfasindan da ulasabileceklerdir.

Sirketimizin Genel Kurul toplantilarinda, gerek toplanti giindemi dahilinde gerekse toplanti giindemi
diginda ortaklarimiza soru sorma hakki taninmaktadir. Teknik ve finansal konularda sorulacak sorulart
yanitlayacak yetkililer ile denetci toplantilarda hazir bulunmaktadir. Sirket yonetimine yonlendirilecek
sorulart yanitlamak {izere YoOnetim Kurulu {iyelerinin tamami toplantiya istirak etmektedirler. Pay
sahiplerince verilen oneriler genel kurul giindemine alinmakta ve goriisiilmektedir.

Sirket tarafindan 2013 yilinda bagis ve yardim yapilmamuistir.
5. Oy Haklar1 ve Azinlik Haklari

Sirketin esas sozlesmesinin Genel Kurul baglikli 11. Maddesinde oy verme hakki diizenlenmistir. Bu
diizenlemeye gore "olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda (A) grubu pay sahiplerinin bir hisseye
karsilik 15 (on bes) oy, (B) grubu pay sahiplerinin ise bir hisseye karsilik 1 (bir) oy hakki bulunmaktadir"
hitkmii getirilmistir. Bu madde ile (A) grubu paya sahip olan Sirket kurucularinin oy hakki imtiyazi
bulunmaktadir. Ancak bu hak esas sézlesmenin aynt maddesinde simirlanmustir. Buna gére "(A) grubu
hisselerin oy kullanimindaki imtiyazi her bir ger¢ek ve tiizel kisi pay sahibinin sadece (A) grubu hisse
toplaminin %40'ma (kirk) kadar gecerlidir. Bundan fazla (A) grubu hisseye sahip olunmasi halinde fazla
hisseler icin oyda imtiyaz yoktur; her bir hissenin 1(bir) oy hakkivardir." Hilkmii getirilmistir.

Pay sahiplerinin temsilcileri araciligi ile vekaleten oy kullanmalarina iligkin diizenlemelere uyulmakta,
kanuni temsil halinde bu durum belgelendirilmekte, acik temsil ilkesi gecerli olmaktadir.

Sirketimizde azinlik haklarinin kullandirilmasina azami 6zen gosterilmekte, azmnlik haklari ile ilgili
Tiirk Ticaret Kanunu ve halka agik anonim sirketlerle ilgili mevzuat hiikiimleri aynen uygulanmaktadir.

Sirketimizde karsilikli istirak halinde hakim ortak sozkonusu degildir. Sirketimiz esas sdzlesmesinde
azinlik paylarinin yonetimde temsiline ve birikimli oy kullanimina iligkin bir hiikiim bulunmamaktadir.
Bu yonde sermaye piyasasi mevzuatinin ihtiyari uygulanmasi hususu nedeniyle mevcut genel kurul
nisabina iliskin hiikkiim uygulanmaktadir. Yonetimde istikrar nedeniyle azinlik paylar yonetimde temsil
edilmemektedir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zaman

Sirket karina katiim konusunda ortaklar arasinda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Kar Dagitim
Politikamiz mevcut SPK kurallarina uygun olarak dagitilmasi gereken zorunlu temettiiniin nakden
ve/veya bedelsiz hisse senediseklinde verilmesi yoniindedir.

Sirketimizin ortaklarina dagitacag kar pay1 miktari, mali tablolar esas alinarak daitilabilir kar tizerinden
hesaplanmaktadir. Ilgili hesap dénemi igin dagitilacak kar payi, tabi bulunan mevzuat hiikiimlerine gore
belirlenecektir. Yonetim Kurulu’nun, karin dagitilip dagitilmamasina ve dagitilacak ise karin miktar ile
dagitim tarihine iligkin 6nerisi, Genel Kurul’da goriisiilmekte ve karara baglanmaktadir.

2012 yilinda zarar elde edildigi i¢in donem iginde kar dagitim yapilmamustir.

7. Paylarin Devri

Sirket Esas Sézlesmesi'nde pay devrini kisitlayan bir hiikiim yer almamaktadir.
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BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Sirket Bilgilendirme Politikas1

Sirketimizin kamuyu bilgilendirme politikasi Yonetim Kurulu tarafindan 08.05.2012 tarihinde
hazirlanarak kamuya duyurulmustur.

Sirketimizce Kurumsal Yonetim Ilkeleri dogrultusunda sermaye piyasasi diizenlemelerinin takibi ve
sermaye piyasasi katilimcilartyla iligkilerin yiiriitiilmesine ek olarak, pay sahibi ve yatirimcilarin bilgi
taleplerinin karsilanmasi ve pay sahipligi haklarinin kullandirilmasiyla beraber, basta Genel Kurullara
iligkin diizenlemeler, internet sitesi dahil bilgi akisinin saglanmasina kadar gerekli tiim koordinasyonun
saglanmas1 Sirketimiz Bilgilendirme Politikasi'nin temelleri arasinda yer alir. Bilgilendirme
Politikasi'nin olusturulmasindan, takibinden, gozden gegirilmesinden ve gelistirilmesinden YoOnetim
Kurulu sorumludur. 27.04.2013 tarihinde yapilan genel kurulda bagimsiz yonetim kurulu iyelerinin
secilmesiyle birlikte kurumsal yonetim komitesi aktif hale getirilmistir. Bilgilendirme politikasina iligskin
uygulamalar Sirket’in Kurumsal Yonetim Komitesi ile Ortaklik ve Organizasyonel iliskiler Birimi
tarafindan yuriitilmektedir.

Y1l i¢inde kamuya agiklanacak 6nemli gelismeler dogmasi halinde gerekli 6zel durum agiklamalar
zamaninda yapilmaktadir. Y1l i¢inde ve donem sonlarma iliskin mali tablolar ve bagimsiz denetim
raporlart mevzuat geregi siireleri igerisinde ilgili kurumlara bildirilmektedir. Ayrica Genel Kurul
onayindan ge¢mis yillik mali tablo ve bagimsiz denetim raporlar1 Ticaret Sicil Gazetesi ve iki mahalli
gazete ile kamuya duyurulmaktadir.

Ozel durum agiklamalari, yasal siirelerinde ve agiklanmasi gereken olaylar ortaya gikmasini takiben SPK
ve BIAS’in tebliglerine uygun siireler icerisinde yapilmaktadir. Yil i¢inde yapilan 6zel durum
agiklamalart Kanunun 6ngordiigii siirec icerisinde yapilmis, herhangibir yaptirim uygulanmamustir.
Sirketimizin hisseleri yurtdis1 borsalarda kote degildir.

9. Sirket Internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin internet sitesi mevcuttur. Internet sitesi Tiirkce ve Ingilizce olarak bilgiler siirekli
gilincellenerek takip edilmektedir.

Sirketimizin Internet adresi" www.ostimyatirim.com.tr " dir.

Yatirimeilarimizin daha iyi bilgilendirilmesi amaciyla dénem igerisinde siirekli giincel tutulan internet
sitemizde; SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin 2.1 Maddesinde sayilan bilgilere de yer verilmektedir.

Merkezi Kayit Kurulusu bilgi portali nezdinde faaliyet ve finansal duruma iliskin sirket bilgilerimiz
glincel olarak tutulmakta olup, bu verilere ulasimi saglayan site linki, ilgili mevzuata uygun olarak yine
sirketimiz web sayfasinda yer alarak yatirimcilarin bilgisine sunulmaktadir. Sirketimizin, Merkezi Kayit
Kurulusu, Bilgi Portalindaki adresi asagida verilmistir.

https://e-sirket.mkk.com.tr/esir/Dashboard.jsp#/sirketbilgileri/10591

10. Faaliyet Raporu

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu kamuoyunun sirket faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulagilmasimi saglayacak ayrintida hazirlamaktadir. Sirketimizin 2013 yili faaliyet raporu 6102 sayili
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Tiirk Ticaret Kanunu, Giimrilk ve Ticaret Bakanligi'nin Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari
Iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmeligi (Yonetmelik), Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi ve Kurumsal Yonetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin Teblig'i dikkate alinarak hazirlanmistir.

BOLUM I11 - MENFAAT SAHIPLERI
11. Menfaat sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz menfaat sahipleri ile ilgili olarak; gerek sirket faaliyetleri ve gerekse kamuyu aydinlatma
stireclerinde Sermaye Piyasas1 Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu, Vergi Kanunlar1 ve ilgili diger kanunlar
cergevesinde Ozel Durum Agiklamalari ile gerekli bilgilendirmeleri yapmaktadir. Sirketimizin Internet
sitesinden, telefon ya da e-posta yoluyla veya sirketimize bizzat gelerek Ortaklik ve Organizasyonel
iligkiler Birimiyle goériismek suretiyle Sirketimizin faaliyetleri ile ilgili her tiirlii bilgi alinabilmektedir.
Sirketimiz menfaat sahiplerini bilgilendirmede diiriistliik, giivenilirlik ve agik olmay1 ilke edinilmistir.

Heniiz 6zel durumu agiklanmamis ya da henliz kamuya duyurulmamis konular disinda sirketin
faaliyetleri, mali durumu, hedefleri ve sirketi ilgilendiren biitiin konularda, konunun bizzat yetkilisinden
ya da “Ortaklik ve Organizasyonel iligkiler Birimi"nden, Sirketin Yo6netim Kurulu iyelerinden bilgi
alinabilir. Ayrica sirketimizin her yil diizenlenen faaliyet raporu, talep eden herkese gonderilmekte ve
Internet sitemizde yayimlanmaktadir.

Sirketimizin genel kurul toplantilari, sirket ortagi olsun olmasin sirketimizle ilgilenen herkese agik
olarak diizenlenmektedir. Toplantilarimiza gerek basin kuruluslari, gerek sivil toplum orgiitleri ve
gerekse sirketimizle ilgilenen herkes serbestce katilabilmektedir. Toplanti sonuglari, toplantinin bitiminde
en kisa siirede kamuya duyurulmaktadir.

Menfaat sahipleri, etik agisindan uygun olmayan islemlerin Kurumsal Yonetim Komitesi iiyelerine
iletilebilmesi igin girketimizin iletisim araglarini kullanabilirler. Komite tiyelerimizin bilgileri Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda ve internet sitemizde yer almaktadir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Sirketimiz esas sozlesmesinde menfaat sahiplerinin  yonetime katilmia iliskin  bir  hiikkiim
bulunmamaktadir. Ancak, menfaat sahiplerinin yonetime katilimi sirket faaliyetlerini aksatmayacak
sekilde desteklenmektedir.

Yonetim yapisi, calisanlar dahil, tim menfaat sahiplerinin yasal ve etik acidan uygun olmayan islemlere
iliskin kaygilarin1 yonetime iletmelerine imkan tanimaktadir. Sirketimizin yatay organizasyon yapisi ve
cok sayida olmayan personel sayisi nedeniyle, calisanlar beklenti ve taleplerini iist yonetime aktarma
imkanina sahiptir.

Sirketimizin Internet sitesi ve fiilen genel kurullara katilimlarda menfaat sahipleri, yeterli sekilde
bilgilendirilmekte ve menfaat sahiplerinin onerileri yonetimce dikkate alinmaktadir. Sirket yonetimine
yapilan Oneriler, dikkat ve titizlikle incelenmekte ve wvarilan sonu¢ konusunda oneri sahipleri
bilgilendirilmektedir.

Sirket iginde periyodik olarak performans degerlendirilme toplantilar1 yapilmaktadir. Caligsanlarin Sirket'in

etkin yonetimini temin i¢in zaman zaman gerekli katilim ve katkilari saglanmaktadir. Personel ve yonetim
arasinda etkin ve agik iletisim kanallarinin etkin olarak islemesi igin gaba gosterilmektedir.
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13. insan Kaynaklar1 Politikas1

Sirketimizin insan kaynaklari politikalart; egitime, gelismeye, performansa, beceriye, sadakate ve esitlige
dayali olarak belirlenmektedir. Gerek ise alim politikalar1 ve gerekse kariyer planlamasinda bu kriterler
esas teskil etmektedir. Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya c¢alisanlar ilgilendiren gelismeler
caliganlara bildirilmektedir.

Sirket ¢alisanlarinin gérev tamimlar1 ve dagilimu ile performans ve odiillendirme kriterleri katilimer bir
anlayisla yoneticiler tarafindan belirlenmekte ve ¢alisanlara duyurulmaktadir. Caliganlara verilen ficret
ve diger menfaatlerin belirlenmesinde verimlilige ve insan kaynaklari politikalarini olusturan yukarida
belirtilen kriterlere dikkat edilmektedir.

Caliganlar i¢in giivenli ¢aligma ortam ve kosullar1 saglanmakta ve bu ortam ve kosullar stirekli olarak
iyilestirilmektedir. Calisanlar arasinda 1rk, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapilmamakta, insan haklarina saygi
gosterilmekte Ve galisanlarin sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal kétii muamelelere karsi korunmasi igin
gerekli 6nlemler alinmaktadir. Sirketimizde ayrimeilik konusunda gelen bir sikayet olmamustir.

Y1l sonu itibariyle Sirketimizde ¢alisan personel sayisi onalti olup, personelimizin dordii lise, onbiri lisans
ve biri lisansiistii egitime sahiptir. Sirketimizin yatay organizasyon yapisi ve az sayida personelin
calismasi nedeniyle temsilci atanmasina ihtiya¢ duyulmamistir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimizin etik degerleri yazili hale getirilerek internet sitemizde yayinlanmistir. Buna gore "amaci
stirekli deger yaratmak olan Sirketimiz kar hedeflerine ulasmak i¢in sadece is sonuglari ve gii¢lii sermaye
yapisina bagli kalmamakta, uzun yillar sonucunda olusturdugu kurum itibarim1 da 6nemli bir deger olarak
yonetmektedir."

Ostim Organize Sanayi Bolgesinde faaliyet gosteren Sirketimiz sosyal sorumluluklarina karst duyarhidir.
Kurulusta Ostim'i kuran Ostim Kooperatifi tarafindan ibadethane olarak bolge calisanlarina tahsis edilen
ve bu haliyle sirketimize devredilen gayrimenkulimiiz halen bdolge calisanlarina ibadethane olarak
hizmet vermeye devam etmektedir. Ayrica bélgenin tanitimi, bolgede faaliyet gosteren KOBi'ler igin
olusturulan kiimelenme c¢aligmalari gibi top yekun bolgeye hizmet saglanan projelere katki
saglanmaktadir. Cevre konusu ile ilgili aleyhimize agilmis olan bir dava bulunmamaktadir.
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BOLUM Iv-YONETIM KURULU

15. Yonetim Kurulu'nun Yapisi ve Olusumu

Sirketimiz Y&netim Kurulu Uyeleri ilgili bilgi asagida verilmistir.

Segildigi Genel

Ad1 Soyad
- R0yact Kurul Tarihi

Gorevi

Gorev
Stiresi

Kisa Bilgi

Orhan AYDIN Yon. Kur. Bsk. 27.04.2013

3yl

Ostim Org.San.B61.Md-(grup i¢i) Yon.Krl.Bsk. Ostim Ortadogu
San.Tic.Mer.Gel.E.D.Vakfi (grup i¢i)-Yon.Krl.Bsk SS Ostim
Kiic.San.Sit.Yapt Koop-Yon.Krl.Bsk.  Kizilcahamam Akasya
Yat.Ins.I51. AS.(grup ici)-Yon.Krl.Bsk_ Ankara Kalkinma Ajansi-
Yon.Krl.Uyesi_ Ostim Finans ve Is Merkezi A.S.(grup igi)-
Y 6n.Krl.Bsk-Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. Yon. Krl.
Uyesi

Sitki OZTUNA Bsk. Yard. 27.04.2013

3Yil

fkmal Teknik San.Tic.AS.(grup igi)-YénKrlBsk.  Ostim
Org.San.Bol.Md.(grup i¢i)- Yon.Krl.Bsk.Yard.  Ostim Ortadogu
San.Tic.Mer.Gel. E.D.Vakfi(grup  i¢i)-Yon.Krl.Bsk.Yard. SS
Ostim Kii¢.San.Sit.Yap1 Koop-Yon.Krl.Bsk.Yard. Kizilcahamam
Akasya  Yat.ns.[sLAS.(grup  ici)-Y6n.Krl.Bsk.Yard. Ostim
Medya Iletisim Bil.Dan.Rek Mat.Yay.Org.AS. (grup ici)-
Yon.Krl.Bsk. T.H.Ostim Radyo TV Yay.A.S.(grup igi)-Tasfiye
Krl.Bsk.  Ostim Merkezi  A.S.(grup
i¢i) Yon.Krl Uyesi

Finans ve s

Celal 0ZKAN Yon. Kur. Uyesi 27.04.2013

3Yill

Bagimsiz Yonetim

Murat Ali YULEK .
urat Al Kurul Uyesi

27.04.2013

3Y1l

THK Universitesi Isletme Fak. Dekanidir.

Bagimsiz Yonetim

Nadir DOGAN Kurul Uyesi

27.04.2013

3Y1l

Dogukan Yap1 A.S. Yon. Krl. Bsk. Yard. Dogukan fmar Ltd. Sti.
Yon. Krl. Uyesi, Kentsel Doniisiim A.S. Yon. Krl. Bsk. Kiitahya
Kiiltiir Varliklart Koruma Kurulu Bsk., Birlik Harita Ltd. Sti. Taah.
Ing. AS. Yén. Krl. Uyesi, Dogukan Ufuk Gayrimenkul Tic. AS.
Yon. Krl. Uyesi, Akgiil-Dogukan Ing.AS.-Y6n.Krl. Uyesi_
Dogukan Reklam A.S. Yén. Krl. Uyesidir.

Abdullah CORTU |Genel Miidiir

Giinhan Ostim Dok.Dov.A.S.(grup igi)-
Yon.Krl.Uyesi_ Odf Ortadogu Uluslararast Fuarcihik A.S.(grup
ici)-Yon.Krl.Bsk. T.H. Ostim Radyo TV Yaymcilik A.S.(grup
igi)- Tasfiye Kurulu Uyeligi_ Inovatif Medya Yaymcilik A.S.-

Denetim Kurulu_ Inovatif Medya A.S- Denetim Kurulu

Aliminyum

Biinyamin

KANDAZOGLU |i¢ Denetim ve Tetkik Kurulu Uyesi

Ortaklik Ve Organizasyonel iliskiler Koord.,

Ostim Gayrimenkul A.S.(grup i¢i)_Yon.Kur.Bsk.Yrd. - Ostim
Medya A.S.(grup i¢i) Yon.Kur.Bsk.Yrd. - TH Ostim Radyo
Televizyon Yaymncilik San.Tic.A.S.(grup i¢i) Tasf.Krl.Uyesi

9/12




Icrada gorev alan yonetim kurulu iiyesi bulunmamaktadir. Yonetim kurulu iiyelerinin 6zge¢mislerine
MKK e-sirket, sirket bilgilerinde de detayl1 bilgiye yer verilmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi icin; koordinasyon kurulu tarafindan bagimsiz ydnetim kurulu iiye
sayisinin tespiti ve se¢imi hakkinda rapor 05.04.2013 tarihinde hazirlanip, ayni giin yonetim kuruluna
Sunulmustur.

Yénetim Kurulu Uyelerimize Genel Kurul Karari ile Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396 maddeleri
dogrultusunda islem yapma hakki taninmistir.

16. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslar:

Sirketimizde Yonetim Kurulu toplantilarmin giindemi, yonetim kurulunun teklif ettigi konular ile
sirketimizin en iist icra birimi olan Genel Midiirliiglin giindeme iliskin Onerilerini icerecek sekilde
Yonetim Kurulu Bagkani tarafindan degerlendirilir; giindeme son sekli verilir. Acil konularla
goriisiilmesinde yarar goriilen konular, yonetim kurulu toplantisi sirasinda glindeme alinabilmektedir.
Haftalik koordinasyon kurulu ve performans toplantilarinda giindeme getirilen konular da Yonetim
Kurulu'nun giindeminin olugmasini saglamaktadir.

Y o6netim kurulu toplantilar1 en az ayda bir defa olmak iizere gerektigi zamanlarda yapilir. Yonetim Kurulu
toplantilar1 prensip olarak her aym ikinci Persembe gilinli yapilmaktadir. Yonetim kurulu iyeleri
cogunlukla bir arada olmalar1 nedeniyle toplantiya davetle ilgili prosediir uygulanmamakta, gerektigi anda
toplantiya fiilen katilim saglanmaktadir. Yonetim kurulunun sekretarya islemleri muhasebe midirliiglince
yiriitilmektedir. 2013 yil1 igin Yonetim Kurulu 22 kez toplanmis, toplantilara tam katilim saglanmis ve
kararlar oy birligi ile alinmustir.

Toplantida her {iyenin bir oy hakki vardir. Oy hakki sahsen kullanilir. Toplantiya katilmayan tiyeler yazili
olarak veya vekil tayin etmek suretiyle oy kullanamazlar. Uyelerden biri toplant1 yapilmasi talebinde
bulunmadikga, bir iiyenin yaptigi Oneriye, diger Uyelerin muvafakatlerini yazili olarak bildirmeleri
suretiyle de karar alinabilir.

Yonetim Kurulu’nda karar baglanan 6nemli konularin tiimii, 6zel durum agiklamasi ile kamuoyuna
duyurulmaktadir.

SPK Kurumsal Ilkeleri'nin 4.2.’nci maddesinde yer alan tiim konularda fiilen katilm saglanmustir.
Yonetim Kurulu iiyelerine agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto etme hakki taninmamugtir.

17. Yonetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Sirketimizde denetim komitesi yonetmeligi, kamuyu bilgilendirme politikasi, kar dagitim politikasi,
bagis ve yardim politikasi, ticretlendirme politikasi, riskin erken saptanmasi komitesi gérev alanlar1 ve
calisma esaslar1 ile kurumsal yonetim komitesi gorev alanlari Ve c¢alisma esaslart yonetim kurulu
tarafindan belirlenmistir. Belirlenen bu i¢ diizenlemelerden Mevzuat ¢ergevesinde 27.04.2013 tarihinde
yapilan genel kurulda kabul edilen, bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinin se¢ilmesiyle ayni genel kuruldan
hemen sonra komiteler olusturulmustur.

Kurumsal Yo6netim Komitesi asagidaki tiyelerden olugsmaktadir;

Nadir DOGA"N Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Murat Ali YULEK Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Orhan AYDIN Uye Yo6netim Kurulu Bagkani
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Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi agagidaki tiyelerden olugsmaktadir;

Murat Ali YULEK Baskan | Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Nadir DOGAN Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Sitki OZTUNA Uye Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Denetimden Sorumlu Komite asagidaki tiyelerden olusmaktadir;

Murat Ali YULEK Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Nadir DOGAN Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nda iki bagimsiz liye bulunmasi nedeniyle lyeler her ii¢ komitede yer
almaktadirlar.

18. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimiz 27.04.2013 tarihinde yapilan genel kurulda kabul edilen bagimsiz {iyelerin se¢ilmesi ile Riskin
Erken Saptanmasi1 Komitesi olusturulmustur. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Murat Ali YULEK Komite
Baskani, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Nadir DOGAN Komite Uyesi, Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcist Sitki OZTUNA Komite Uyesi’dir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ¢alisma esaslari
cergevesinde temel olarak sirketimizin karsi karsiya oldugu ya da ileride karsilasiimasi muhtemel risklerin
erken saptanmasi bakimindan énemli goriilen hususlarda, Y6netim Kurulu’nun bilgilendirilmesi ve gerekli
onlemlerin alinmasi ile gorevlidir. Komite iki ayda bir toplanarak aldigi kararlar1 Yonetim Kurulu
dikkatine sunmaktadir.

Ayrica sirket kayitlar1 ve mali tablolar1 bagimsiz denetlemeye ve yeminli mali miisavir denetimine tabi
tutulmaktadir. Sirketin 6deme ve harcama belgeleri, 6deme ve harcamayi talep eden ilgili koordinasyon
kurulu tiyesinin talep formu, harcama ve 6demeye ait akdedilen sozlesme, varsa hak edis belgesi ve
hesap 6zeti ile birlikte degerlendirilip, onaylandiktan sonra muhasebelestirilmektedir. Sirketin giinliik
hareket goren hesaplarina ait muavin kayitlart ile giinliik yevmiye kayitlarini olusturan mahsup fisleri
muhasebe kayitlarina intikal ettirilmektedir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Yonetim Kurulu en st seviyede stratejik karar alma, yiiriitme ve temsil organidir. Sirketin stratejik
hedefleri bes yillik donemi kapsayacak sekilde hazirlanmaktadir. Sirketimizin sanayi bolgesinde faaliyet
gosteren entegrator sirket olmasi nedeniyle faaliyetler sektérel olarak kesin hatlariyla
sinirlandirilamamaktadir. Bu durum plan, biitge hazirlanmasini ve hedef tespitini gli¢lestirmektedir.
Oniimiizdeki dénemde stratejik hedeflerin belirlenmesi, bu hedeflere ne dl¢iide ulasilabildiginin takibinin
yapilmasi planlanmaktadir. Misyon ve vizyonun giincel hali sirketimizin internet sitesinde kamuya
duyurulmustur.

Bu bilgiler www.ostimyatirim.com.tr adresinde de yer almaktadir.
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http://www.ostimyatirim.com.tr/

20. Yonetim Kurulu'na Saglanan Mali Haklar

Sirketimiz Y&netim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey Yoneticilerinin Ucretlendirilmesine iliskin esaslar,
Sirketimiz Ucretlendirme Politikas1, Sirketimizin Faaliyet Raporu ve internet Sitesi’nde yaymlanmaktadir.
Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri'ne tanman her tiirlii hak, menfaat ve iicretin sekil ve sartlari Esas
Sézlesme'de tanimlanmustir. Genel Kurul, Yénetim Kurulu Baskami ve Uyeleri'ne huzur hakkim
belirlemektedir. S6z konusu haklarin belirlenmesinde Sirket sonuglart ve {ilkenin ekonomik yapisi goz
oniinde bulundurulmaktadir. Ayrica bir ddiillendirme sistemi yoktur. 27.04.2014tarihinde yapilan Genel
Kurul Toplantisi'nda alinan karar geregi aylik net olmak tizere Yonetim Kurulu Baskani'na 9.710,25
TL, Yonetim Kurulu Baskan Yardimecisi'na 3.236,75 TL, Yonetim Kurulu Uyesi'ne 1.294,70 TL, huzur
hakk1 6denmektedir.

Sirketimiz dénem iginde, hicbir Yénetim Kurulu Uyesi 'ne iist diizey ydneticiye bor¢ vermemis; kredi

kullandirmamug; tiglincii bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis veya lehine
kefaletler gibiteminatlar vermemistir.
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