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1. Hazirlanma Esaslar

Ara Dénem Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Sermaye Piyasasit Kurulu’nun 13 Haziran
2013 tarihinde yaymlanan Seri Il, 14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi” geregi hazirlanmistir.

2. Sirketin Ticaret Unvani, Ticaret Sicil Numarasi, Merkez ve Subeleri, iletisim Bilgileri

Sirket’in ticaret unvam Ostim Endiistriyel Yatirimlar ve Isletme A.S. olup ticaret sicil
numarast 141436°dir. Sirket’in adresi 100.Y1l Bulvart No 99/90 Kat:9 Ostim/Ankara’dir.
Sirketin ODTU Ostim Teknokent / ANKARA’da, Bagdat/IRAK’ta Subeleri ve Ostim /
ANKARA’da deposu bulunmaktadir.

Internet adresi www.ostimyatirim.com.tr
Telefon: +90 (312) 385 34 09, Faks: +90 (312) 385 24 19

Sirket’in Irak, Bagdat’ta bulunan Subesinin iletisim adresi: Alkarada Mah., 929 Cad., Sok
4, No: 33/1, Bagdat- IRAK’ tir. Bagdat Subesi Telefonu 00964 770 645 44 49°dur

Sirket’in Ar-ge Subesinin iletisim adresi: ODTU Ostim Teknokent, Uzay Cag1 Cad., 1308.
Sok., (Eski 78. Sokak), No: 6, 1. Kat, D:15, Ostim- ANKARA’dir. Ar-ge subesinin Telefonu
+90 (312) 354 51 35°dir

Sirketin Thracat Sevk Merkezinin iletisim bilgileri, Cevat Diindar Cad., No: 72-74 Ostim-
ANKARA olup, Telefonu +90 (312) 385 67 00, Faksi: +90 (312) 385 24 19.’dur

3. Sirketin Organizasyon Yapisi

Sirketin organizasyon yapisinda donem ic¢inde Onemli degisiklikler olmustur. Yonetim
Kurulu 14.08.2013 tarihinde Abdullah Cortii’yii genel miidiir olarak atamis ve kendisini
sirketimizin yeni organizasyon semasi olusturmasi ve personelin gorev yetki ve
sorumluluklarinin  belirlemesi konularinda yetkilendirmistir. Reorganizasyon ¢alismalari
cergevesinde organizasyon semasinda temel degisiklik yapilmistir. yeni organizasyon semasi
web sayfamizda yaymlamistir. Yine donem i¢inde Goérev Yetki ve Sorumluluk Yonetmeligi
hazirlanarak yiiriirliige girmistir. Calismalar sonucu Sirket Ust Yonetimi yeniden belirlenmistir;

Koordinasyon Kurulu iptal edilerek I¢ Denetim ve Koordinasyon Kurulu (IDKK)
olusturulmustur. TDKvae Genel Miudir Yénetim Kuruluna Baghdir. Sefik CALISKAN ve
Biinyamin KANDAZOGLU I¢ Denetim ve Koordinasyon Kurulu Uyesi olarak atanmistir.

4. Sirketin Sermaye ve Ortaklik Yapisi ile Bunlara fliskin Hesap Dénemindeki
Degisiklikler ve Imtiyazh Paylara Iliskin Bilgi

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi paylari, her biri 1 Tiirk Lirast degerinde 18.000.000 adet
paya boliinmistiir. Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 1.800.000 adet hamiline yazili A Grubu ve
16.200.000 adet hamiline yazili B Grubu paydan olusmaktadir.

Ana sozlesmemizin Genel Kurul basglikli 11. Maddesine gore “olagan ve olaganiistii Genel
Kurul toplantilarinda (A) grubu pay sahiplerinin bir hisseye karsilik 15 (On bes) oy, (B) grubu
pay sahiplerinin ise bir hisseye karsilik 1 (Bir) oy hakki bulunmaktadir. (A) grubu hisselerin oy
kullanimindaki imtiyaz1 her bir gercek ve tiizel kisi pay sahibinin sadece (A) grubu hisse
toplaminin %40°mna (Kirk) kadar gegerlidir. Bundan fazla (A) grubu hisseye sahip olunmasi
halinde fazla hisseler i¢in oyda imtiyaz yoktur; her bir hissenin 1 (Bir) oy hakki vardir. *
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30 Eyliil 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla sermaye yapisi asagidaki gibidir:

30 Eyliil 2013 31 Aralik 2012
Pay  Sermaye Pay  Sermaye
Ortagin Adi Soyadi/Unvam Grubu Orami  Tutar1  Grubu Oram  Tutari
(%) (TL) (%) (TL)
Ostim Ortadogu Sanayi ve Ticaret Merkezi Arastirma A 2,5 450.000 A 2,5 450.000
Gelistirme Egitim Kalkinma ve Dayanisma Vakfi B 225  4.050.000 B 225  4.050.000
Ostim Medya lletisim Reklam Organizasyon Bilisim A 2,5 450.000 A 2,5 450.000
ve Damgmanlik Hizmetleri A.S. B 225 4.050000 B 225 4.050.000
. A 5 900.000 A 5 900.000
Diger*
B 45 8.100.000 B 45 8.100.000
A 10 1.800.000 A 10 1.800.000
Toplam B 90 16.200.000 B 90  16.200.000

100 18.000.000 100 18.000.000

(*) Sermayenin %5 inden daha azina sahip ortaklarin toplamini géstermektedir. Borsa'da islem goren paylarimiza
sahip olan ortak sayimiz 1557, heniiz paylar: kaydilestirilmeyen ortak saymmiz 774 olmak iizere toplam ortak
sayimiz 2331 kigidir.

5. Raporun Dénemi, Dénem Icinde Yonetim Kurulunda Gérev Alan Baskan ve Uyelerin,
Murahhas Uyelerin Ad ve Soyadlari, Yetki Sinirlari, Bu Gorevlerin Siireleri

Raporun Dénemi 01.01.2013 — 30.09.2013

Yonetim Kurulu | Gérevi Egi‘i?‘]‘i‘g“? Bitis Tarihi
Orhan AYDIN Yon. Krl. Bsk. 27.04.2013 | 27.04.2016
Sitki OZTUNA | Yén. Krl. Bsk. Yrd. 27.04.2013 | 27.04.2016
Celal 0ZKAN Yon. Krl. Uyesi 27.04.2013 | 27.04.2016
Murat Ali Yiilek | Bagimsiz Yon. Krl. Uyesi 27.04.2013 | 27.04.2016
Nadir DOGAN Bagimsiz Yon. Krl. Uyesi 27.04.2013 | 27.04.2016

27.04.2013 tarihinde yapilan 2012 yilina iligkin genel kurul toplantisinda, yonetim kurulu
tlye sayist artirllmig, bagimsiz yonetim kurulu tyeleri secilmis, yonetim kurulu dyelerinin
stireleri yeniden belirlenmistir.

Yonetim Kurulu tiyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nda ve Sirket Ana Sozlesmesi’nin 8 ve 9.
maddesinde belirtilen yetkilere sahiptir.

6. Isletmenin Performansim Etkileyen Ana Etmenler, Isletmenin Faaliyette Bulundugu
Cevrede Meydana Gelen Onemli Degisiklikler, Isletmenin Bu Degisikliklere Karsi
Uyguladign Politikalar, Isletmenin Performansim Giiclendirmek Icin Uyguladig
Yatirim ve Temettii Politikas1

Sirketimiz kurulus amaci itibariyle belirli bir alanda faaliyet gdstermemektedir. Faaliyet
gosterdigimiz konularin farkli ve genis olmasi Sirketimizin kurulus amaci ve misyonu geregi
proje ortaklarimizin aldiklar1 iglerin ya da yurt i¢i ve disindan gelen taleplerin farkli alanlarda
olmasindan kaynaklanmaktadir.

Sirketimizin faaliyetleri kurulus misyonu, ana sdzlesme hiikiimleri ve yetkili kurullarin
aldiklar1 kararlar dogrultusunda ylriitiilmektedir. Organizasyon yapisi, personel politikasi,
faaliyetlerin planlanmas1 bu faaliyet yapis1 dikkate alinarak planlanmaktadir.
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Faaliyetler: Sirketimiz sahip oldugu gayrimenkulleri yonetmektedir. Kiralanabilir
olanlar1 kiralamakta, sahip oldugu arsalar iizerinde uygun projeler
iiretmektedir. Insaat faaliyetlerinin yani sira elektrik ve endiistriyel
alanda anahtar teslimi c¢ozlimler gelistirmektedir. Ostim’de kiiglik
isletmeler tarafindan iiretilen iirlinlerin yurt dis1 pazarlara ihra¢ edilmesi
icin c¢aligmalar yiriitilmektedir. Sirket, farkli sektorlerde faaliyet
gosteren bagli ortakliklar ve istiraklerini de yonetmektedir.

Yatirim Politikast: Sirketimizin aktifinde bulunan arsalar tizerinde en yiiksek kira geliri
saglayacak projeler hayata gec¢irilmektedir. Halen aktiflerimizde yatirim
amacli gayrimenkullerimiz arasinda iki arsamiz bulunmaktadir. Ostim
Metro duragimnin iginde bulundugu arsa ile Ostim PTT arkasinda bulunan
arsamiz Onlimiizdeki donemlerde en uygun modelle degerlendirilecektir.
Bu arsalar disindaki tiim arsalarimiz degerlenmistir.

Temettii Politikasi: Sirketimizin kar dagitim politikasi, Sermaye Piyasasi mevzuati ve Sirket
politikalar1 agisindan uygun olan miktarda kar payr dagitmak
seklindedir. Bununla birlikte bu politika i¢ ve dis ekonomik kosullardaki
gelismeler ile Sirketimizin yatirim firsatlar1 ve finansman olanaklarina
gore her yil yeniden goézden gecirilmektedir. Temettii tutari, 0z
kaynaklar, bliylime ve nakit akislar1 dikkate alinarak belirlenmektedir.
Kar dagitim onerisi Genel Kurul onayima sunulmaktadir. Sirketin karina
katillm konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketimizin kar
dagitim politikast Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanarak 25.03.2013
tarithinde kabul edilmis olup, KAP’ta ve sirketimizin web sitesinde
yayinlanmustir.

7. Isletmenin Finansal Kaynaklar

Sirketimiz, projelerinin finansmanini iki ana kaynaktan karsilamaktadir. Sirketimizin
kurulusundan beri aktifinde yer alan gayrimenkullerin kira gelirleri sirketimizin ana
kaynaklarindan bir tanesidir. Kira gelirlerimiz disinda proje bazli kullandigimiz krediler de
sirketimizin diger finansman kaynaklarini olusturmaktadir. Kullandigimiz kredilerin vade yapisi
projenin niteligine gore kisa vadeli ya da orta ve uzun vadeli olabilmektedir. Eximbank’in
ithracatgilar i¢in sagladigi uygun sartlar1 haiz kredilerinden yararlanilmaktadir. Ana finansman
kaynaklarimiz kira gelirleri ve banka kredileri olmakla birlikte piyasa sartlarinda saglanan satici
kredileri de (piyasa borglari) kisa vadeli finansman kaynaklar1 olarak kullanilabilmektedir.

8. Isletmenin Risk Yonetim Politikalar

Finansman i¢in kullanilan araglardan kaynaklanan riskler kur riski, faiz riski ve likidite
riski olarak ortaya ¢ikabilmektedir. Ayrica finansal araglarin kullanilmasindan ortaya
cikabilecek piyasa riskinin de takip edilmesi gerekmektedir. Sirketimizin finansal yonetiminde
ana prensip olarak doviz pozisyon acig1 veya fazlasi verilmemeye ¢alisilmaktadir. Doviz cinsi
agisindan varliklarin ile yiikiimliiliikler arasinda uyumsuzluk olmamasina 6zen gosterilmektedir.
Bankalarla bu anlayis ¢ergevesinde ¢alisilmaktadir. Yine bankalarla yiiriitiilen ¢alismalarda faiz
ve likidite risklerinin minimuma indirilmesi saglanmaktadir.

Sirketimiz kredi riskini, dis satiglarini artirarak ve satis faaliyetlerini daha genis bir alana
yayarak yoOnetmeye calismaktadir. Ayrica gerekli goriilen durumlarda ve miimkiin oldugu
olgiide misterilerinden nakdi ve gayri nakdi teminat alinmaktadir. Yurt dis1 satiglar i¢in tiim
miisteriler i¢in Eximbank sigortasi talep edilmektedir. Eximbank’in sigorta politikasi sayesinde
iilke ve miisteri riski proaktif olarak takip edilebilmektedir. Thracatin teslim ve 6deme sartlarina
bagli olarak sevkiyat bazinda nakliye sigortas1 kullanilmaktadir.
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Yonetim kurulumuz donem iginde aldigi kararla gayrimenkullerimizden bir kisminin
satilmasina karar vermistir. Gayrimenkul satis1 kredi riskimizin azaltilmasinda kullanilacaktir.

9. Finansal Tablolarda Yer Almayan Ancak Kullamicilar I¢cin Faydah Olacak Diger
Hususlar

A. Irak Pazarindaki Faaliyetler

Sirketimizin Irak subesi faaliyet alanimiza giren konularda is gelistirme, tedarikgi
yonetimi ve misteri iliskileri ¢calismalarini siirekli takip etmektedir. Halen Irak’in giineyinde
alan ihale ¢ergevesinde iki adet santiyede ¢alismalar devam etmektedir.

Avrupa mengeli bir firmanin Irak'tan ana yiiklenici olarak aldigi dort adet GIS indirici
Trafo Merkezinin insaat ve Elektrik islerini yapmak iizere s6z konusu firma ile alt yiiklenicilik
konusunda prensipte anlagsma saglanmistir. Konu ile ilgili calismalar doénem igerisinde
stirdiiriilmiis ve 11.10.2013 tarihinde alt yiiklenicilik s6zlesmesi imzalanmistir. S6zlesme tutari
9.164.000.-USD olup dort adet projenin bir y1l icinde tamamlanmasi dngoriilmektedir.

B. Alinteri Plaza

Alinteri Plaza projesi tamamlanma asamasina gelmis olup ¢evre diizenleme ¢alismalari
devam etmektedir. Yatirnmin tamamlanmasi i¢in calismalar devam ederken Sirketimizde
kalacak kismin kiralanma ve satis1 i¢in gayrimenkul danismani ile anlagilmis olup kiralama ve
satig talepleri degerlendirilmektedir. Iki adet diikkan icin satis goriismeleri son asamaya
gelmistir.

C. Yurtdisi Tamitim, Pazarlama ve Ticari Faaliyetler

Irak’ta yapilan ¢aligmalarin yani sira donem icinde Sirketimizin de iiye oldugu ISIM Is ve
Ingaat Makineleri Kiimesinin Giiney Afrika’da diizenlenen Bauma fuarina katilim saglanmistir.

Libya’da yerlesik bir firmaya, iiriin ve projelerimizin pazarlanmasi maksadi ile firmamizi
yikiimliiliik altina sokmamak iizere temsilcilik yetkisi verilmistir. Libya’da bdlgemizin ve
sirketimizin ilgi alanina giren ihaleler bu firma ile birlikte takip edilmektedir.

D. Gayrimenkul Kiralama

Sirketimizin 17177-1 parsel’de bulunan gayrimenkulii Odeabank’ a kiralanmistir. Donem
icinde kiralama faaliyetleri devam etmistir.

E. Yonetim Sistemleri

Sirketimizin ihtiyaci olarak tespit ettigimiz YOnetim sistemleri konularinda belgelendirme
ve uygulama hizmetlerinin alinmasi maksadi ile profesyonel bir firmayla anlagma saglanmistir.

F. Gayrimenkul satist

Yonetim Kurulumuzun Karart gergevesinde satigina karar verilen gayrimenkullerimizin
pazarlama faaliyetlerine devam edilmektedir.

G. Reorganizasyon Calismalari

Faaliyet raporumuzun {iglincli boliimde acgiklanan organizasyon ¢alismalart ile ilgili
caligsmalarimiza paralel olarak donem icinde hazirlanan gorev yetki ve sorumluluk yonetmeligi,
kiralama yOnetmeligi, sosyal medya yonetmeligi Yonetim Kurulumuzun karariyla yirtirliige
girmistir. i¢sel Bilgi Erisim listeleri diizenlenerek web sayfamizda yaymlanmistir.
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10. 1 Ocak - 30 Eyliill 2013 hesap doneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin
goriisiillecegi Yonetim Kurulu toplanti tarihine kadar gecen siirede meydana gelen
onemli olaylar

a. Banka Kredi Borcunun yeniden yapilandirilmast

Sirketimizin Asya Katilim Bankasi A.S.'ye olan 40.554.000 TL tutarindaki kredi borcu
yeniden yapilandirilmistir.  Yeniden yapilandirma c¢ergevesinde, toplam 32.060.000 TL
tutarindaki anapara borcumuz tek bir havuzda toplanmak suretiyle %1 aylik oran uygulanarak,
48 ay vadede geri 0denecek sekilde yeniden yapilandirilmistir. Borcumuzun 8.494.000 TL
tutarindaki kismi ise farkli ada ve parsellerde bulunan gayrimenkullerimizin, Sirketimize 6 ay
(ilave 3 ay opsiyonlu) vefa hakki verilerek satilmasi suretiyle tasfiye edilmistir.

b. OFIM Projesi

OFIM projesi ile ilgili aktif ve pasif kalemlerin Ostim Finans ve Is Merkezi Insaat
Gayrimenkul Enerji Elektrik Uretim Tic. A.S.(OFIM A.S.)'ye devredilmesi seklinde yapilacak
kismi bolinme islemine iliskin c¢alismalar devam etmektedir. Yo6netim Kurulumuz kismi
boliinmenin 30.09.2013 tarihli finansal tablolar esas alinarak yapilmasi kararimi almistir. Bu
konuda SPK’ya bagvurulmustur. Caligsmalar siirdiiriilmektedir.

OFIM Projesinin finansmani igin Halkbank’tan alman kredi donem igerisinde OFIM
A.S.’ye devredilmistir. Halen bu kredinin dogrudan borglusu OFIM A.S. olup sirketimizin
kefaleti bulunmaktadir. Kredi devredilmekle birlikte bu tutar boliinmeye kadar iligkili taraflara
diger borglarda takip edilmektedir. Béliinme ile aktifimizde bulunan OFIM yatirimlari da OFiM
A.S.’ye devredilecektir.

C. Eski Muhasebe Miidiirii ile ilgili Aciklama

Eski muhasebe miidiiriimiizle ilgili 25.10.2013 tarihinde KAP’ta asagidaki aciklama
yapilmistir.
Sirketimizdeki gorevine 23/08/2013 tarihi itibariyle son verilen Turgut Caliskan'in

sirketimizin muhasebe miidiirliigiinii yiiriittiigiti donemde kendi ve esinin sahsi
hesaplarina para aktardigina iliskin bulgulara rastlanmistir.

Gerekli adli, idari ve mali ¢calismalar baslatilmistir.

Yonetim Kurulumuz 10.10.2013 tarih ve 90 sayili karariyla sirketimizin
Menfaatlerini gozeterek konunun tereddiite mahal birakmayacak sekilde agikliga
kavusturulmas: amaciyla sirket avukatiyla koordinasyon halinde islemlerin gizlilik
icinde baslatilmasina ve agiklamanin ertelenmesine karar vermistir.

Bir yandan hukuki siirecteki caligmalar devam ederken, diger yandan konuyla ilgili olarak
bagimsiz yonetim kurulu iiyelerimiz 6zel denetim yaptirilmasini ve komisyon kurulmasini talep
etmistir. Yonetim Kurulumuzun karartyla SPK mevzuati, bankacilik ve mali mevzuat alaninda
tecriibe sahibi olan ii¢ kisilik bir komisyon calismalara baglamistir. Ozel denetim ¢aligmasinin
baslatilmasi i¢in goriismeler siirdiiriilmektedir.

11. isletmenin Gelisimi Hakkinda Yapilan Ongériiler

Sirketin gelisimi ile ilgili olarak Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen ve Sirket yonetimi
tarafindan uygulanan genel prensipler aynen devam ettirilecektir.

12.  Kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporu

Yénetim Kurulu tarafindan kabul edilen Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu,
25.03.2013 tarithinde kabul edilerek KAP’ta ve Sirketimizin web sayfasinda yaymlanmistir.
Faaliyet Raporumuzun bir parcasi olan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu diizenli olarak
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giincellenmekte olup, ara donem finansal raporlarda ise sadece gilincellemeler yer almakta,
degismeyen diger boliimler tekrar yayimlanmamaktadir.

13.

14.

Bu raporun ait oldugu 2013 yili dglincii ¢eyregi i¢in kurumsal yonetim ilkeleri uyum
raporunda giincelleme gerekmemekle birlikte, sirketimizin 27.04.2013 tarihinde yapilan 2012
yil1 olagan genel kurul toplantisinda kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporunun bazi
maddelerinde degisiklikler gerektirecek kararlar alinmistir. Bu kararlar, ilgili donemin faaliyet
raporunda kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporu giincellemelerinde yer alacaktir. Kurumsal
yonetim ilkeleri uyum raporunda giincelleme gerektirecek hususlar ana bagliklar halinde asagida
verilmistir:

I.  Yonetim kurulu iiye sayisi igten bese ¢ikarilmistir.
ii. Iki adet bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri se¢ilmistir.
iii.  Yonetim Kurulu biinyesinde mevzuatin gerektirdigi Komiteler

olusturulmustur.

iv. Icsel Bilgi Erisim Listesi giincellenmistir.
V. Sorumluluk Beyan1 kabul edilmistir.

Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Sirketimizin ar-ge subesi Ostim ODTU Teknopark’ta faaliyet gostermektedir. Ozellikle
baz1 6zel proseslerin ar-ge, lir-ge ve irilin ticarilestirme c¢alismalart Teknopark subemizde
yiirtitiilmektedir.

Dénem icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

Sirketimizin 27.04.2013 tarihinde yapilan 2012 yili olagan genel kurul toplantisinda ana
sozlesmemizde yapilan degisiklikler ve gerekgeleri asagida verilmistir.

Md. | Konu Degisiklik Gerekcesi
8. | Yonetim Kurulu ve Siiresi 6102 sayili TTK’nin 360. maddesine uyum i¢in yonetim kurulu
iiyelerinin imtiyazl hisselerden secilmesi hitkmii kaldirilmistir.
Bagimsiz yonetim kurulu iiye sayis1 dikkate alinarak yonetim kurulu
liyelerimizin asgari sayisi iicten bese ¢ikarilmigtir. Ayrica kurumsal
yonetim ilkelerine uyum cercevesinde gerekli degisiklikler
yapilmistir.
9. Sirketin Temsil ve Ilzami, SPK’min Seri IV, No:56 sayil1 “Kurumsal Yonetim Ilkelerinin
Yonetim Kurulu Uyelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina liskin Teblig” hiikiimleri
Gorev Taksimi cercevesinde gerekli degisiklikler yapilmistir.
10. | Denetgiler ve Gorevleri TTK hiikiimleri ¢er¢evesinde denetgilerle ilgili madde diizenlenmistir.
11. | Genel Kurul TTK ve SPK mevzuatina uyumlu hale getirilmistir.
12 Toplantilarda Bakanlik Iu hal ilmisti
- | Temsilcisi Bulundurulmasi TTK ve SPK mevzuatina uyumlu hale getirilmistir.
15. | Karin Tespiti ve Dagitimi TTK ve SPK mevzuatina uyumlu hale getirilmistir.
16. | Ihtiyat Akgesi TTK ve SPK mevzuatina uyumlu hale getirilmistir.
18. | Kurumsal Yénetim Ilkelerine . . oy
Uyum SPK mevzuatina uyum i¢in yeni madde olarak eklenmistir.
15. Varsa, Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araclarinin Niteligi ve Tutar

Doénem igerisinde herhangi bir sermaye piyasasi araci ¢ikarilmamistir.

[Ostim Endiistriyel Yatirimlar ve isletme A.S. 30.09.2013 Dénemi Faaliyet Raporu] Sayfa 8




16. Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektor icerisindeki Yeri Hakkinda Bilgi

Sirketimiz, Ostim Organize Sanayi Bolgesi’'ndeki firmalar arasinda dinamik bir isbirligi
meydana getirmek, bu firmalarin {irettigi mal ve hizmetleri i¢ ve dis pazarlara satarak firmalarin
is hacmini artirmak ¢abasi i¢inde proje tabanli yonetim anlayisi ile faaliyet gostermektedir. Bu
anlamda Ostim 0Ozelinde bolgesel kalkinmanin ticari dinamiklerini olusturan bir misyon
sirketidir.

Bu genel misyon cercevesinde Sirketimiz imalat, insaat ve ihracat agirlikli olmak {izere
ticaret alanlarinda faaliyet gostermekte, bu faaliyetlerinin yani sira portfoyiindeki istirak ve
bagl ortakliklarini da yonetmektedir. Sirketimizin faaliyet gosterdigi sektor Holding ve Yatirim
Sirketi’dir.

17. S"{atlrlmlardaki Gelismeler, Tesviklerden Yararlanma Durumu, Yararlanildi Ise Ne
Olciide Gergeklestigi

Sirketimiz miilkiyetinde bulunan yatirnrm amacli gayrimenkullerden 17195 Ada 1
Parseldeki arsasi tizerinde kat karsiligi insaat usulii ile is merkezi yaptirmak iizere anlagsma
imzaladigimiz insaatimiz devam etmektedir.

Sirketimizin sahip oldugu mevcut gayrimenkullerimizin tamir bakim ve onarimlari
yapilmaya devam edilmektedir. Ruhsat ve izin almak i¢in baz1 gayrimenkullerimizde tadilat ve
kanuni diizenlemeler yapilmistir.

Sirketimizin tesvikli yatirim1 yoktur.

18. Tsletmenin Uretim Birimlerinin Nitelikleri, Kapasite Kullanim Oranlar1 ve Bunlardaki
Gelismeler, Genel Kapasite Kullamémm Oram, Faaliyet Konusu Mal ve Hizmet
Uretimindeki Gelismeler, Miktar, Kalite, Siiriim ve Fiyatlarin Geg¢mis Donem
Rakamlariyla Karsilastirmalarini Iceren Aciklamalar

Yoktur.

19. Faaliyet Konusu Mal ve Hizmetlerin Fiyatlari, Satis Hasilatlari, Satis Kosullar1 ve
Bunlarda Dénem I¢inde Goriilen Gelismeler, Randiman ve Prodiiktivite
Katsayillarindaki Gelismeler, Ge¢cmis Yillara Gore Bunlardaki Onemli Degisikliklerin
Nedenleri

Sirketimiz genis bir alanda faaliyet gostermektedir. Sirketimizin ¢ok cesitli konularda
projeler liretmesi ve proje ortakliklari yapmasi nedeniyle ciroda donemler arasinda farkliliklar
olabilmektedir. Ancak sirketimizin miilkiyetinde bulunan gayrimenkullerin kira gelirleri
donemler itibariyle istikrarli bir seyir izlemektedir.

Sirketimiz, bu donem de mevcut yapisi dahilinde Yurti¢i ve Yurtdist Ticari faaliyetlerini
stirdiirmiistiir.

Bu cercevede, Is Makineleri Yedek Pargalari, Beton Ekipmanlari yedek parcalari ve Hafif
Insaat Makineleri konusunda vyiiriittigiimiiz Ihracat faaliyetleri devam etmistir. Irak Projesi
kapsaminda Al-Agha firmasi ile gergeklestirmekte oldugumuz projeler, Irak Milli Egitim
Bakanlig1 projeleri ve Indirici Trafo Merkezleri projeleri de siirmektedir.

Sirketimizin satis gelirleri yurtici satis, yurtdist satis ve kira gelirleri olmak tizere ii¢ ana
kategoride takip edilmektedir. Son iki donem i¢in konsolide satis hasilatimizin detayr TL
bazinda asagidaki grafikte verilmistir.
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Satis hasilatlar1 icinde yurtdis1 satislarin agirhigr yiiksektir. 2012 yili dokuzuncu ayla
karsilastirildiginda 2013 yili ayn1 doneminde yurtdisi satig rakamlar1 onceki donemin %22’si
oraninda diistik gergeklesmistir.

20. Temel Rasyolar

Temel Rasyolar (Konsolide) (x100) 31.09.2013
Cari Oran 51,5
Likidite Orani 39,3
Ozkaynaklar / Toplam Kaynaklar 32,6
Kisa Vad. Yiik. / Toplam Kaynaklar 18,8
Uzun Vad. Yiik. / Toplam Kaynaklar 48,5

21. lisletmenin Finansal Yapisim Iyilestirmek I¢cin Ahnmasi Diisiiniilen Onlemler

Kisa vadeli banka kredilerimizin yeniden yapilandirilmasi ve vadesinin uzatilmasi i¢in
goriismeler slirdiiriilmektedir.

Yonetim Kurulumuz 6z kaynaklarimizin giiclendirilmesi amaciyla aldigi gayrimenkul
satis karar1 finansal yapimizin iyilestirilmesinde kullanilacaktir.

22.  Ust yonetimde dénem icinde yapilan degisiklikler ve halen gérev basinda bulunanlarin
adi, soyad1 ve mesleki tecriibesi

Dénem iginde yapilan organizasyon degisikligi ¢ercevesinde Sirketimizin Ust Yonetimi
Genel Miidiir ve I¢ Denetim ve Koordinasyon Kurulundan olusturulmustur. (Y&netim
Kurulumuz Sefik CALISKAN’1n i¢ Denetim ve Koordinasyon Kurulu iiyeligine 10 Ekim 2013
tarihi itibariyle son vermistir.)

Abdullah CORTU Genel Midiir Isletme, Dis Ticaret

Sefik CALISKAN I¢ Denetim ve Koordinasyon Kurulu Uyesi | Ekonomi, Finans

Biinyamin KANDAZOGLU I¢ Denetim ve Koordinasyon Kurulu Uyesi Kamu Y6netimi, isleme
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23.  Yonetim Orgam iiyeleri ile iist diizey yoneticilere saglanan huzur hakki, iicret, prim ve
ikramiye, kar pay1 gibi mali menfaatlerin toplam tutarlar

Grup’un 1 Ocak - 30 Eyliil 2013 tarihleri arasindaki dénemde st diizey yoneticilere
0dedigi tlicret ve benzeri menfaatlerin toplami1 315.000 TL’dir. (Bu tutar Sirketimizde Yonetim
Kurulu iiyeleri, Genel Miidiirii ve I¢ Denetim ve Koordinasyon Kurulu iiyelerine net ddenen
mali menfaatlerden olusmaktadir.)

24.  Yonetim Orgam Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Verilen Odenekler Yolculuk,
Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi Imkanlar, Sigortalar ve Benzeri
Teminatlarin Toplam Tutarlarna iliskin Bilgiler.

Yoktur.

25.  Personel ve Isci Hareketleri, Toplu S6zlesme Uygulamalari, Personel ve isciye Saglanan
Hak ve Menfaatler

Son iki donem personel sayis1 ve ana gorev dagilimi agagidaki tabloda verilmistir.

Boliim 30.09.2013 30.06.2013
Genel Muddr 1 0
ic Denetim ve Koordinasyon Kurulu Uyesi 2 0
Koordinatorler Kurulu 0 3
Teknik Yonetici 1 1
Muhasebe Yonetici ve Uzman Personeli 3 3
Dis Ticaret Yonetici ve Uzman Personeli 8 8
Dis Ticaret Lojistik Personeli 5 5
Konsolidasyondan Gelen 7 9

N
~
N
©

Toplam

26. Doénem icinde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgiler

Donem i¢inde yapilan bagis bulunmamaktadir. Bagis ve yardimlar Sirketimiz YOnetim
Kurulu tarafindan kabul edilen Politikalar ¢cergevesinde yiiriitiilmektedir.

27.  Merkez Disi Orgiitlerin Olup Olmadig1 Hakkinda Bilgi
Sirketimizin yurti¢i ve yurtdist sube bilgileri ikinci boliimde verilmistir.
28. Konsolidasyona Tabi Isletmelerin Ana Ortaklik Sermayesindeki Paylar1 Hakkinda
Bilgi
Konsolidasyona tabi isletmeler (Ostim Gayrimenkul ve ODF ) ile Sirketimiz arasinda
karsilikl1 istirak iliskisi bulunmamaktadir.

29. Konsolide Finansal Tablolarin Hazirlanma Siireciyle Ilgili Olarak; Grubun i¢c Denetim,
I¢ Kontrol ve Risk Yonetim Sistemlerinin Ana Unsurlarina Iliskin Ac¢iklamalar ve
Yonetim Orgam Goriisii

Denetimler, grubun finansal tablolara iliskin 6nemli hata riskini azaltmak i¢in ana ortaklik
bilinyesinde olusturulan denetim komitesi, riskin erken saptanmasi komitesi, i¢ denetim ve
koordinasyon birimi ile Bagimsiz Denetim Kurulusu tarafindan yiiriitiilmektedir. Komiteler ve
denetgiler birbirinden bagimsiz olarak grubun i¢ denetim, i¢ kontrol ve risk yonetim ¢alisma
esaslarina uygun olarak faaliyetlerin etkinligini ve hukuka uygunlugunu saglayacak sekilde
gorevlerini yerine getirmektedir.
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30. Sirketin Dogrudan ve Dolayh Istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

30 Eylil 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle 6zkaynak yontemi kullanilarak
konsolide edilen istirakler ve bunlara ait nihai hisse pay1 oranlar1 asagidaki gibidir:

istirakler Ana Faaliyet Konusu Nihai Oran ve Oy Hakki
30 Eyliil 2013 31 Arahk 2012

Giinhan Ostim Aliiminyum
Dé6kiim Dévme Makine Imalat Aliiminyum Dékiim, Dévme %44,21 %44,21
San. Tic. A.S.
Kizileahamam Akasya Yatrim | 1y 0o\ i Sagiik Tesisi 934,19 9626,50
Insaat A.S.
Senkron Plastik Inaat Tekstil | p1. i Boru ve Parca imalatt %20,00 %20,00

San. Tic. A.S.

30 Eyliil 2013, ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle konsolide edilen bagl ortakliklar ve
bunlara ait nihai hisse pay1 oranlar1 asagidaki gibidir:

Bagh Ortakhik | Ana Faaliyet Konusu Nihai Oran ve Oy Hakki

30 Eyliil 2013 31 Arahk 2012

- OSTIM’de bulunan gayrimenkullerin
veya Ostim’de gayrimenkulii veya isyeri
bulunanlarin gayrimenkullerinin kisi ve
kurumlarla olan iligkilerinin
diizenlenmesini temin ve idareleri
kapsaminda, genel yonetim ve takip
hizmetlerinin yapilmasi,

- OSTIM’in degerinin arttirilmasina ve
nihai olarak Diinya 6l¢eginde 6énemli bir %73,50 %73,50
is merkezi haline getirilebilmesini temin
amactyla yeniden yapilandirilmasi ile
ilgili olarak, bolgesel kimlik
olusturulmasi, bolgenin sehircilik,
fonksiyonlar, iligkiler gibi ihtiyag
duyulacak tiim alanlarda yeniden
planlamasina yonelik olarak faaliyette
bulunulmast

Ostim Gayrimenkul
Danismanlik ve Isletme A.S.

- Yurt icinde ve yurt disinda fuar,
ihtisas fuari, genel fuar, uluslar aras1 fuar
sergi daimi sergi, tiiketici giinleri
diizenlemek ve bunlarla ilgili reklam %80,95 %:80,95
tanitim yayincilik pazarlama
organizasyonlarinda ve bunlara benzer
diger faaliyetlerde bulunulmasi

ODF Ortadogu Uluslararasi
Fuarcilik A.S.

31 Eyliill 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle 6zkaynak yontemi kullanilarak konsolide
edilen miisterek yoOnetime tabi ortakliklar ve bunlara ait nihai hisse payi oranlar1 asagidaki
gibidir
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31.

32.

33.

Miisterek Yonetime Tabi
Ortakhk

Ana Faaliyet Konusu

Nihai Oran ve Oy Hakki

30 Eyliil 2013 31 Arahk 2012

Ostim Finans ve Is Merkezi
Ingaat Gayrimenkul Enerji
Elektrik Uretim Ticaret A.S.

Insaat, Gayrimenkul,
Enerji ve Elektrik
Uretimi

%49,93 949,93

Sirketin Iktisap ettigi paylarina iligkin bilgiler

Faaliyet donemi i¢inde bdyle bir durum gerceklesmemistir.

Faaliyet Donemi icinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar

Faaliyet donemi i¢inde 6zel veya kamu denetimi yapilmamistir

Grup Aleyhine Acilan ve Grup’un Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olas1 Sonu¢lar1 Hakkinda Bilgiler

30 Eyliil 2013 tarihleri itibariyla, Grup tarafindan ve/veya Grup aleyhine agilmis olan
dava ve icra takipleri asagida 6zetlenmistir:

Sira | Davaci/ Davali/ Mahkemesi / Icras:
No | Alacakh Borclu Dosya No’su Konusu / Durumu
Alacak davasidir. Davaci, ATGV ile yapilan is ile ilgili
Ankara 13. Asliye ortak girisim iddiasinda bulunmus ve ortaklik hakki
1 | Emektar Ltd. Sti. Ostim Yatirim Ticaret Mahkemesi olarak simdilik 10.000,00-TL. talep etmistir. Dosya

AS.

2011/290

bilirkisi incelemesinden donmdistiir. Ek rapor aldirilmasi
i¢in yeniden inceleme yaptirilmakta olup dava devam
etmektedir.

Ostim Yatirim

Ankara 13. Asliye
Ticaret Mahkemesi

Davalinin kusurlu davranisi sebebiyle fazladan 6denen
10.000 TL komisyon bedeli ve 5.000 TL mahrum kalinan
faiz geliri ve 100.000 TL manevi tazminat talep

2 A.S. Emektar Ltd. $ti. edilmistir. Mahkemece maddi tazminat talebimiz kabul
2011/ 283 edilmis, manevi tazminat talebi reddedilmistir. Kararin
yazilmas1 beklenmektedir.
- . Ankara 2. Fikri Sinai
. Ozben Ltd. §ti. Haklar Hukuk Muarazanin giderilmesi davasidir. Davanin kabuliine
Ostim Yatirim Ayse Ozben . o2 .
3 ) Mahkemesi karar verilmistir. Karar davalilar tarafindan temyiz
AS. Yenimahalle A . .
Belediyesi edilmistir. Yargitay siireci devam etmektedir.
2011/42
.. . Alacak davasidir. Davali sirket aleyhine 14.687.762,12-
Bakirkdy 1. Asliye > o . .
. . . TL’nin tahsili i¢in takip baslatilmigtir. Davali takibe
Ostim Yatirim . Ticaret Mahkemesi . . . L S
4 AS Eren Enerji A.S. itiraz etmistir. Takibin durmasi sebebi ile itirazin iptali
ha 2011/ 419 icin dava agilmistir. Dosyada bilirkisi incelemesi
yaptirilacaktir.
Teminat mektubu iade davasidir. Tiirkiye Diyanet
Ankara 7. Asliye Vakfi’nin ihale konusu teslim edilen mallarla ilgili
5 Ostim Yatinm | Tirkiye Diyanet Ticaret Mahkemesi | olarak, teslim edilen mallarin kusurlu gériilmesi
AS. Vakfi nedeniyle davactya ait avans ve kesin teminat mektuplari
2011/ 217 iade edilmemistir. A¢ilan dava devam etmekte olup,
bilirkisi raporu beklenmektedir.
IStanbu.I Ana}dOIU 10. Tasyap1 A.S.’ne yapilan igler ile ilgili olarak teminat
. Asliye Ticaret . . s S
6 Ostim Yatirim Tasyap1 A.S Mahkemesi mektubu iadesi ve alacak talebi ile ilgili agilan davanin
AS. yapt A.3. on hazirliklar1 tamamlanmistir. Mahkeme siireci devam
2013 / 452 etmektedir.
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Yukarida belirtilenler diginda Sirketimizin miilkiyetinde bulunan gayrimenkullerin kira gelirlerini tahsil etmek i¢in agilan alacak
davalart bulunmaktadir. Ostim Yatirim A.S.’nin davact oldugu, Tugra Disli Ltd. Sti., NLY Turizm Ltd. Sti., Ork Makine ve daha
once kiraci olan iki sahsa agilan davalarla birlikte toplam bes dava, farkli hukuki siireglerde devam etmektedir.

34.  Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket Yonetim Orgam Uyeleri
Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlara Iliskin Aciklamalar

Faaliyet donemi i¢inde bdyle bir durum gerceklesmemistir.

35. Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; Hakim Sirketle, Hakim Sirkete Bagh Bir
Sirketle, Hakim Sirketin Yonlendirmesiyle Onun ya da Ona Bagh Bir Sirketin
Yararina Yaptigi Hukuki islemler ve Gecmis Faaliyet Yilinda Hakim Sirketin ya da
Ona Bagh Bir Sirketin Yararmma Alman veya Alinmasindan Ka¢imlan Tiim Diger
Onlemler

Faaliyet donemi i¢inde boyle bir durum gerceklesmemistir.

36. Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; 35. Bashikta Bahsedilen Hukuki Islemin
Yapildig1 veya Onlemin Ahindig1 veyahut Alnmasindan Kacimildigi Anda Kendilerince
Bilinen Hal ve Sartlara Gore, Her Bir Hukuki islemde Uygun Bir Kars1 Edim Saglanip
Saglanmadigi ve Alinan veya Alinmasindan Kacimilan Onlemin Sirketi Zarara Ugratip
Ugratmadigy, Sirket Zarara Ugramigssa Bunun Denklestirilip Denklestirilmedigi

Faaliyet donemi i¢inde boyle bir durum gerceklesmemistir.

37. Sirketin Sermayesinin Karsihksiz Kahp Kalmadigina veya Borca Batik Olup
Olmadigina Iliskin Tespit ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri

Faaliyet donemi i¢inde boyle bir durum ger¢eklesmemistir.

38. Bir Sermaye Sirketinin Sermayesinin, Dogrudan veya Dolayh Olarak, yiizde besini,
onunu, yirmisini, yirmi besini, otuz igiinii, ellisini, altmis yedisini veya yiizde yiiziinii
Temsil Eden Miktarda Paylarina Sahip Olundugu veya Paylar1 Bu Yiizdelerin Altina
Diistiigii Takdirde Bu Durum ve Gerekgesi

Faaliyet donemi i¢inde bdyle bir durum gerceklesmemistir.

39. Tliskili Taraf Islemleri ve Bakiyelerine Iliskin Bilgiler

30 Haziran 2013 tarihi itibariyle iliskili taraflarla ilgili alacak, borg, satis ve alis bilgileri
asagida verilmistir.
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30 Eyliil 2013 30 Eyliil 2013

Hiskili Taraflardan Alacaklar ve — _—
f — Ticari . . | Ticari
Iliskili Taraflara Borglar Ticari Ticari

Olmayan

Olmayan
Alacaklar| 5o 4o+ Borg¢lar Borglar

Giinhan Ostim Al.Dok.Dov.San.Tic.A.S. 549.229 - .
Kizilcahamam Akasya Yatirim Ins. A.S. - - 275.824
Avrupa Bagkenti Radyo Tv Yay.A.S. 74.712
Inovatif Medya A.S. 6.015
Inovatif Medya Yay. A.S. 43.383

Ostim Finans ve Is Merkezi Ins.
Gayr.Tic.A.S. (Uzun Vadeli)

Ostim Medya Ilt.Reklam Yay. A.S. 6.287
Ikmal Teknik San. ve Tic. A.S. 1.703

OSB Ostim Organize San. Bol. Mdr’ligi - - | 108.050

SS Ostim Kiigiik San. Sit. Yap1 Koop.(Uzun
Vd.) - -

Ortaklara Borglar . - - 315.276
Toplam 549.229 3.444.742 | 187.206 52.281.740

3.314.344 | 79.176 49.795.741

1.893.196

iliskili 01.01.2013 - 30.09.2013 Satislar

Taraflara Gayrim.- | Kur
Satislar Mal | Hizmet | Faiz | Kira Demirbas | Farki | Diger | Toplam

Giinhan Ostim
Al. Dok. Dov. - - - 117.905 - - - 117.905
San. Tic. A.S.

Ostim Finans ve
Is Merkezi Ins. - - - 2.450.606 - - - 2.450.606
Gayr. Tic. A.S.

Senkron Plastik
Ins. Tekstil San. - - - 200.880 - - - 200.880
Tic. A.S.

Toplam - - - 2.769.391 - - - 2.769.391
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01.01.2013 - 30.09.2013 Ahslar

Tliskili
Taraflardan Gayrim.- | Kur
Alislar Mal Hizmet | Faiz| Kira Demirbas | Farki Diger Toplam
Giinhan Ostim
Al. D6k. Dov.
San. Tic. A.S. 30.555 - - - - - - 30.555
Ostim Medya Ilt.
Reklam Yay.
ASS. 42,631 - - - - - - 42.631
Ostim Finans ve
Is Merkezi Ins.
Gayr. Tic. A.S. - - - 1260.145 - - - 260.145
Senkron Plastik
Ins. Teks. San. ve
Tic. A.S. - - - - - 75.947 - 75.947
Toplam 73.186 | - - | 260.145 - 75.947 - 409.279
Orhan AYDIN Sitki OZTUNA Celal OZKAN
Yén. Krl. Bsk. Yén. Krl. Bsk. Yrd. Yén. Krl. Uye
Murat Ali YULEK Nadir DOGAN
Bagimsiz Yon. Krl. Uyesi Bagimsiz Yon. Krl. Uyesi
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