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1. Raporun doénemi, ortakligin unvani, dénem icinde yonetim
kurulunda goérev alan baskan ve iliyelerin, murahhas iiyelerin ad
ve soyadlari, yetki sinirlari, bu gorevlerinin siireleri
Raporun Dénemi 01.01.2013 — 31.03.2013
Ortakligin Unvani: Ostim Endiistriyel Yatirimlar ve Isletme A.S.

Yoénetim Baslanei
Kurulu ve Adi Soyadi Gorevi §_ . Bi¢ Bitis Tarihi
. Tarihi
Denetgiler
. Orhan AYDIN Yon. Krl. Bsk. 02.06.2012 02.06.2015
Yonetim . ..
Kurulu Sitki OZTUNA Yon. Krl. Bsk. Yrd. 02.06.2012 02.06.2015
Celal OZKAN Yén. Krl. Uyesi 02.06.2012 02.06.2015
. Mustafa ALTUNBILEK Denetgi 02.06.2012 02.06.2015
Denetgiler - :
Efdal GOKALP Denetgi 02.06.2012 02.06.2015

27.04.2013 tarihinde yapilan 2012 yilina iliskin genel kurul toplantisinda, yonetim
kurulu iiye sayis1 artirllmig, bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri secilmis, yonetim kurulu
iiyelerinin siireleri yeniden belirlenmistir.

Yonetim Kurulu tiyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nda ve Sirket Ana S6zlesmesi’nin § ve 9.
maddesinde belirtilen yetkilere sahiptir.

Denetim Kurulu Uyeleri ise Tiirk Ticaret Kanunu’nda ve Sirket Ana Sézlesmesi nin 10.
maddesinde belirtilen yetkilere sahiptir.

2. Isletmenin performansmm etkileyen ana etmenler, isletmenin
faaliyette bulundugu ¢cevrede meydana gelen onemli degisikliKler,
isletmenin bu degisikliklere kars1 uyguladigi politikalar,
isletmenin performansini giiclendirmek i¢cin uyguladigi yatirim ve
temettii politikasi

Sirketimiz kurulus amaci itibariyle belirli bir alanda faaliyet gostermemektedir. Faaliyet
gosterdigimiz konularin farkli ve genis olmasi Sirketimizin kurulus amaci ve misyonu geregi
proje ortaklarimizin aldiklari islerin ya da yurt i¢i ve disindan gelen taleplerin farkli alanlarda
olmasindan kaynaklanmaktadir.

Sirketimizin faaliyetleri kurulus misyonu, ana sézlesme hiikiimleri ve yetkili kurullarin
aldiklar1 kararlar dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Organizasyon yapisi, personel politikast,
faaliyetlerin planlanmasi bu faaliyet yapisi dikkate alinarak planlanmaktadir.

Faaliyetler: Sirketimiz sahip oldugu gayrimenkulleri yonetmektedir. Kiralanabilir
olanlar1 kiralamakta, sahip oldugu arsalar iizerinde uygun projeler
iiretmektedir. Ingaat faaliyetlerinin yam sira elektrik ve endiistriyel
alanda anahtar teslimi ¢Ozlimler gelistirmektedir. Ostim’de kii¢iik
isletmeler tarafindan iiretilen {iriinlerin yurt dis1 pazarlara ihrag
edilmesi i¢in g¢alismalar ylriitiilmektedir. Sirket, farkli sektorlerde
faaliyet gosteren bagl ortakliklar ve istiraklerini de yonetmektedir.

Yatirim Politikasi: Sirketimizin aktifinde bulunan arsalar lizerinde en yiiksek kira geliri
saglayacak projeler hayata gegirilmektedir. Halen elimizde Ostim
Metro duraginin i¢inde bulundugu bir arsamiz bulunmaktadir. Bunun
disinda tiim arsalarimiz degerlenmistir. Oniimiizdeki dénemlerde
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mevcut arsamizin en uygun modelle degerlendirilmesi i¢in ¢aligmalar
baslatilacaktir.

Temettl Politikasi: Sirketimizin kar dagitim politikasi, Sermaye Piyasasi mevzuati ve
Sirket politikalar1 acisindan uygun olan miktarda kar payr dagitmak
seklindedir. Bununla birlikte bu politika i¢ ve dis ekonomik
kosullardaki gelismeler ile Sirketimizin yatirim firsatlar1 ve finansman
olanaklarma gore her yil yeniden gozden gecirilmektedir. Temettii
tutari, Ozkaynaklar, biiyiime ve nakit akislar1 dikkate alinarak
belirlenmektedir. Kar dagitim Onerisi Genel Kurul onayma
sunulmaktadir. Sirketin kéarma katilim konusunda bir imtiyaz
bulunmamaktadir. Sirketimizin kar dagitim politikas1 Yonetim Kurulu
tarafindan hazirlanarak 25.03.2013 tarihinde kabul edilmis olup,
KAP’ta ve sirketimizin web sitesinde yayinlanmaistir.

3. Isletmenin finansman kaynaklari

Sirketimiz, projelerinin finansmanmi iki ana kaynaktan karsilamaktadir. Sirketimizin
kurulusundan beri aktifinde yer alan gayrimenkullerin kira gelirleri sirketimizin ana
kaynaklarindan bir tanesidir. Kira gelirlerimiz disinda proje bazli kullandigimiz krediler de
sirketimizin diger finansman kaynaklarini olusturmaktadir. Kullandigimiz kredilerin vade
yapist projenin niteligine goére kisa vadeli ya da orta ve uzun vadeli olabilmektedir.
Eximbank’in ihracatcilar i¢in sagladigi uygun sartlar1 haiz kredilerinden yararlanilmaktadir.
Ana finansman kaynaklarimiz kira gelirleri ve banka kredileri olmakla birlikte piyasa
sartlarinda saglanan satici kredileri de (piyasa borglar1) kisa vadeli finansman kaynaklari
olarak kullanilabilmektedir.

4. Isletmenin risk yénetim politikalar:

Finansman i¢in kullanilan araglardan kaynaklanan riskler kur riski, faiz riski ve likidite
riski olarak ortaya c¢ikabilmektedir. Ayrica finansal araglarin kullanilmasindan ortaya
cikabilecek piyasa riskinin de takip edilmesi gerekmektedir. Sirketimizin finansal
yonetiminde ana prensip olarak doviz pozisyon agigr veya fazlasi verilmemeye
calisilmaktadir. Doviz cinsi agisindan varliklarin ile yiikiimliliikler arasinda uyumsuzluk
olmamasina 6zen gosterilmektedir. Bankalarla bu anlayis ¢ercevesinde calisilmaktadir. Yine
bankalarla yiiriitiilen c¢aligmalarda faiz ve likidite risklerinin minimuma indirilmesi
saglanmaktadir.

Sirketimiz kredi riskini, dig satiglarini artirarak ve satig faaliyetlerini daha genis bir
alana yayarak yonetmeye c¢alismaktadir. Ayrica gerekli goriilen durumlarda ve miimkiin
oldugu dlciide miisterilerinden nakdi ve gayri nakdi teminat alinmaktadir. Yurt dis1 satiglar
i¢in tiim misteriler i¢in EXimbank sigortasi talep edilmektedir. Eximbank’in sigorta politikasi
sayesinde iilke ve miisteri riski proaktif olarak takip edilebilmektedir. ihracatin teslim ve
O0deme sartlarina bagl olarak sevkiyat bazinda nakliye sigortasi kullanilmaktadir.

5. Finansal tablolarda yer almayan ancak kullanicilar i¢in faydah
olacak diger hususlar

a. Ikinci Ulusal Pazar Hazirliklari

Sirketimizin hisse senetleri 10 Mayis 2012 tarihinden itibaren Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi’nda agilan Serbest Islemler Platformunda islem gérmektedir. Halen on bes
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sirketin hisse senetlerinin islem gordiigii bu Platform sirketimizle faaliyetine baslamistir.
Sirketimiz tiim yiikiimliiliikklerini tamamlayarak bu platforma katilan ilk sirket olmustur.

Ancak Serbest Islemler Platformu giinde dort kez beser dakikalik siirelerde sirketlerin
hisse senetlerini islem gordiigii bir platform olup IMKB yonetimi sartlari uygun olan
firmalarin bu platformda uzun siire kalmamasim ve Ikinci Pazara katilmasin1 dngdérmektedir.
Bu konuda Yetkililer sirket yetkililerimizi bilgilendirmislerdir.

Ikinci pazara gegmek sirketimize bazi idari ve mali yiikiimliiliikler getirecektir. Ancak
siirekli miizayede sistemiyle ¢alisan Ikinci Ulusal Pazar, serbest islemler platformuna gore
yatirimcilarin daha fazla ilgi gosterdikleri bir pazar olarak degerlendirilmektedir. Sirketimizin
hisse senetlerinin Ikinci Ulusal Pazarda islem gormesinin hem sirketimizin tiizel kisiligi hem
de ortaklarimiz agisindan daha faydali olacagi diistiniilmiistiir.

b. Libya Enerji Santrali Kontrol Unitesinin Upgrade Edilmesi
ihalesine Katilim

Libya, yasanan siyasi gelismeler, belirsizlikler sonrasi yiiksek potansiyel iceren bir
pazar haline gelmistir. Libya’da petrol ve enerji sektoriindeki projeler yerli ortaklarla birlikte
takip edilmektedir. Halen bir proje igin teklif verilmis olup sonug¢ beklenmektedir. Halen
inceleme asamasinda olan teklifimizin olumlu sonuglanmasi halinde yatirimcilarimiz ve
ortaklarimiz bilgilendirilecektir.

c. Alinteri Plaza icin Miiteahhit Firma ile Stire Uzatimi ve Satis
Konusunda Anlasma

Sirketimize ait bulunan 17195 Ada 1 parsel iizerine kat karsilig1 usulii ile yaptirilmakta

olan ticaret merkezinin insaat ruhsati 23.02.2012 tarihinde almmustir. Proje degisiklikleri

nedeniyle yapim siiresi uzamistir. Mevcut sartlarda projenin 23.08.2013 tarihinde

tamamlanmas1 planlanmaktadir. Yapilan is merkezinin ¢evre diizenleme g¢alismalar1 devam

etmektedir. Bu is merkezinden Sirketimizde kalacak kismin degerlendirilmesi i¢in ¢alismalar

devam etmektedir. Belli bir kismi kiraya verilmistir. Kiralama ve satig talepleri
degerlendirilmektedir.

d. Kismi Boliinme Karari

OFIM projesi ile ilgili aktif ve pasif kalemlerin Ostim Finans ve Is Merkezi Ingaat
Gayrimenkul Enerji Elektrik Uretim Tic. A.S.(OFIM A.S.)'ye devredilmesi seklinde yapilacak
kismi boliinme islemine iliskin ¢aligmalar devam etmektedir.

6. 1 Ocak - 31 Mart 2013 hesap doneminin kapanmasindan ilgili
finansal tablolarin goérisiilecegi Yonetim Kurulu toplanti tarihine
kadar gecen siirede meydana gelen 6nemli olaylar

a. Paylarimizin Borsa Istanbul A.S. ikinci Ulusal Pazarda Islem
GOormesi
Borsa Istanbul A.S. Yoénetim Kurulunun 30/05/2013 tarihli karari cercevesinde,

Sirketimizin paylar1 03/06/2013 tarihinden itibaren ikinci Ulusal Pazar'da islem gdrmeye
baslamustir.
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b. Ofim Kredisi Yapilandirilmasi

Kismi boliinme islemine iliskin calismalarin devam ettigi OFIM projesine iliskin Halk
Bank'tan kullanilan proje kredisinin bakiye borcunun OFIM A.S.'ye devredilmesi igin gerekli
calismalar sonuglandirilmistir. Sirketimiz hesaplarinda finansal borglar hesabinda takip edilen
tutar, Sirketimizin %49,93 istiraki olan; OFIM A.S.'ye devredilmis ve muhasebe hesaplarinda
istiraklere borglar hesabinda takip edilmeye baglanmistir. Toplam 20.238.058 EUR
tutarindaki islem 04.06.2013 tarihi itibariyle ger¢eklestirilmistir.

c. Tiurk Eximbank Kredisi

Sirketimiz ge¢mis donemlerde Eximbank'tan degisik donemlerde sevk Oncesi
performans kredisi kullanmistir. TC Merkez Bankasi kaynakli Reeskont Kredisi kullanilmasi
icin Tiirkiye Ihracat Kredi Bankasi A.S. ile goriismeler sonuglandirilmistir. Sirketimize
5.000.000 USD limitli reeskont kredisi limiti agilmis ve 01.04.2013 tarihi itibariyle 1.000.000
USD’lik kisim kullanilmistir.

d. Bagimsiz Denetim Firmasi

Sirketimizin 27.04.2013 tarihinde yapilan 2012 yili olagan genel kurul toplantisinda
SPK'nin bagimsiz denetim listesinde bulunan Yeditepe Bagimsiz Denetim A.S. ile
caligilmasina karar verilmistir. Firma ile ilgili bilgiler asagida verilmistir:

Firma : Yeditepe Bagimsiz Denetim AS.

Adres : Fahrettin Kerim Gokay Cad. Okul Sok. No: 1 Altunizade Sitesi E Blok D:
16, Uskiidar - Istanbul Tel, Faks : 216-327 62 62, 216- 327 6263

E-Mail : bilgi@yeditepedenetim.com

Web  : www.yeditepedenetim.com

e. 2012 Yili Genel Kurulu
Sirketimizin 27.04.2013 yilinda yapilan 2012 y1l1 olagan genel kurul toplantisinda Tiirk
Ticaret Kanunu’na, Sermaye Piyasas1 Kanunu'na ve sirketimizin paylarinin Borsa Istanbul,
Ikinci Ulusal Pazar diizenlemelerine uyum saglamak icin gerekli tiim kararlar alinmstir.
Genel kurul ile ilgili duyurular KAP’ta ve web sayfamizda yapilmistir.

7. Isletmenin Gelisimi Hakkinda Yapilan Ongériiler

Sirketin gelisimi ile ilgili olarak Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen ve Sirket
yonetimi tarafindan uygulanan genel prensipler aynen devam ettirilecektir.

8. Kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporu

Yénetim Kurulu tarafindan kabul edilen Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu,
25.03.2013 tarithinde kabul edilerek KAP’ta ve Sirketimizin web sayfasinda yayimnlanmistir.
Faaliyet Raporumuzun bir pargasi olan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu diizenli olarak
giincellenmekte olup, ara donem finansal raporlarda ise sadece giincellemeler yer almakta,
degismeyen diger boliimler tekrar yayimlanmamaktadir.

Bu raporun ait oldugu 2013 yili ilk ¢eyregi i¢in kurumsal yonetim ilkeleri uyum
raporunda giincelleme gerekmemekle birlikte, sirketimizin 27.04.2013 tarihinde yapilan 2012
yil1 olagan genel kurul toplantisinda kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporunun bazi
maddelerinde degisiklikler gerektirecek kararlar alinmistir. Bu Kararlar, ilgili donemin faaliyet
raporunda kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporu giincellemelerinde yer alacaktir. Kurumsal

(-\051 Him SERI X1, NO: 29 SAYILI TEBLIGE GORE HAZIRLANMIS 2013 YIL|
( /-.yai FIFlm BIRINCI CEYREK DONEM YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Sayfa 5


mailto:bilqi@yeditepedenetim.com
http://www.yeditepedenetim.com/

yonetim ilkeleri uyum raporunda giincelleme gerektirecek hususlar ana basliklar halinde
asagida verilmistir:

i.  Yonetim kurulu tiye sayisi tigten bese ¢ikarilmustir.
ii. Iki adet bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri secilmistir.
ili. Riskin erken saptanmasi komitesi, kurumsal yonetim komitesi ve denetim
komitesi olusturulmustur.
iv. Kar dagitim, bagis ve yardim, iicretlendirme politikalar1 olusturulmustur.
V. Yonetim kurulu iiyelerine saglanan mali haklar belirlenmistir.

9. Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Sirketimizin ar-ge subesi Ostim ODTU Teknopark'ta faaliyet gdstermektedir. Ozellikle bazi 6zel
proseslerin ar-ge, ur-ge ve Urln ticarilestirme galismalari Teknopark subemizde yiratiimektedir.

10. Donem icinde esas sozlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri

Sirketimizin 27.04.2013 tarihinde yapilan 2012 y1li olagan genel kurul toplantisinda ana
sozlesmemizde yapilan degisiklikler ve gerekgeleri asagida verilmistir.

Md. | Konu Degisiklik Gerekgesi

8. | Yonetim Kurulu ve Siiresi 6102 sayilh TTK’nin 360. maddesine uyum igin
yonetim kurulu iiyelerinin imtiyazli hisselerden
secilmesi hiikmii kaldirilmistir.

Bagimsiz yonetim kurulu iiye sayisi dikkate alinarak
yonetim kurulu {iyelerimizin asgari sayisi iiten bese
cikarilmistir. Ayrica kurumsal yonetim ilkelerine
uyum c¢ercevesinde gerekli degisiklikler yapilmistir.
9. | Sirketin Temsil ve Ilzami, | SPK’nin Seri IV, No:56 sayili “Kurumsal Yénetim
Yonetim Kurulu Uyelerinin | Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin

Gorev Taksimi Teblig” hiikiimleri ¢ercevesinde gerekli degisiklikler
yapilmistir.
10. | Denetgiler ve Gorevleri TTK hiikiimleri c¢ercevesinde denetgilerle ilgili
madde diizenlenmistir.
11. | Genel Kurul TTK ve SPK mevzuatina uyumlu hale getirilmistir.
12. | Toplantilarda Bakanlik TTK ve SPK mevzuatina uyumlu hale getirilmistir.
Temsilcisi Bulundurulmasi
15. | Karin Tespiti ve Dagitimi TTK ve SPK mevzuatina uyumlu hale getirilmistir.
16. | ihtiyat Akgesi TTK ve SPK mevzuatina uyumlu hale getirilmistir.

18. | Kurumsal Yonetim Ilkelerine | SPK mevzuatina uyum igin yeni madde olarak
Uyum eklenmistir.

11. Varsa, ¢cikarilmis bulunan sermaye piyasasi ara¢larinin niteligi ve
tutar

Ddnem icerisinde boyle bir durum bulunmamaktadir.
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12. isletmenin faaliyet gésterdigi sektor ve bu sektor icerisindeki yeri
hakkinda bilgi

Sirketimiz, Ostim Organize Sanayi Bolgesi'ndeki firmalar arasinda dinamik bir igbirligi meydana
getirmek, bu firmalarin Urettigi mal ve hizmetleri i¢ ve dis pazarlara satarak firmalarin is hacmini artirmak
cabasl icinde proje tabanl yonetim anlayisi ile faaliyet gdstermektedir. Bu anlamda Ostim 6zelinde
bolgesel kalkinmanin ticari dinamiklerini olusturan bir misyon sirketidir.

Bu genel misyon gercevesinde Sirketimiz imalat, insaat ve ihracat agirlikli olmak (izere ticaret
alanlarinda faaliyet gostermekte, bu faaliyetlerinin yani sira portfoylndeki istirak ve bagl ortakliklarini
da yonetmektedir. Sirketimizin faaliyet gosterdigi sektor Holding ve Yatirim Sirketi'dir.

13. Yatirnmlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu,
yararlanildi ise ne 6lciide gerceklestigi

Sirketimiz milkiyetinde bulunan yatirim amagli gayrimenkullerden 17195 Ada 1 Parseldeki arsasi
Uzerinde kat karsiligi ingaat usull ile is merkezi yaptirmak Uzere anlagsma imzaladigimiz ingaatimiz
devam etmektedir.

Sirketimizin sahip oldugu mevcut gayrimenkullerimizin tamir bakim ve onarimlari yapiimaya
devam edilmektedir. Ruhsat ve izin almak igin bazi gayrimenkullerimizde tadilat ve kanuni dizenlemeler
yapilmistr.

Sirketimizin tesvikli yatirimi yoktur.

14. isletmenin iiretim birimlerinin nitelikleri, kapasite kullanim
oranlari ve bunlardaki gelismeler, genel kapasite kullanim oranai,
faaliyet konusu mal ve hizmet liretimindeki gelismeler, miktar,
kalite, siirim ve fiyatlarin ge¢cmis donem rakamlaryla
karsilastirmalarini iceren ac¢iklamalar

Yoktur.

15. Faaliyet konusu mal ve hizmetlerin fiyatlari, satis hasilatlari, satis
kogullar1 ve bunlarda donem icinde goriilen gelismeler, randiman
ve prodiiktivite katsayilarindaki gelismeler, gecmis yillara gore
bunlardaki 6nemli degisikliklerin nedenleri

Sirketimiz genis bir alanda faaliyet gdstermektedir. Sirketimizin ¢ok cesitli konularda
projeler tiretmesi ve proje ortakliklari yapmasi nedeniyle ciroda donemler arasinda farkliliklar
olabilmektedir. Ancak sirketimizin miilkiyetinde bulunan gayrimenkullerin kira gelirleri
donemler itibariyle istikrarl bir seyir izlemektedir.

Sirketimiz, bu donem de mevcut yapisi dahilinde Yurti¢i ve Yurtdis1 Ticari faaliyetlerini
siirdirmiistiir.

Bu cercevede, Is Makineleri Yedek Pargalari, Beton Ekipmanlar1 yedek pargalari ve
Hafif Insaat Makineleri konusunda yiiriittiigiimiiz Ihracat faaliyetleri devam etmistir. Irak
Projesi kapsaminda Al-Agha firmas: ile ger¢eklestirmekte oldugumuz projeler, Irak Milli
Egitim Bakanlig1 projeleri ve Indirici Trafo Merkezleri projeleri de siirmektedir.

Kira gelirlerimiz arasinda 6nemli bir yere sahip olan akaryakit istasyonumuzun kira
siiresinin sona ermesi nedeniyle yeni bir anlagsma yapilmistir. Yapilan anlasma geregi on yillik
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bir stire i¢in 3.000.000.- TL + KDV defaten olmak tizere aylik 14.000.- Dolar + KDV bedelle
yeniden kiraya verilmistir.

16.

SPK'nin Seri:XI, No:29 sayilh tebligi cercevesinde diizenlenen
finansal tablo ve bilgiler esas alinarak hesaplanan finansal
durum, karhlik ve bor¢ 6deme durumlarina iliskin temel rasyolar

Temel Rasyolar (Konsolide) 31.03.2013 |31.12.2012
Cari Oran (Donen Varliklar / Ks. Vad. Yiik. 2,65 10,88
Likidite Oran1 ((Nak. ve Nak. Benz. + Tic. Alac. + Diger 238 10.15
Alac.) / Kisa Vad. Yiik.) ' '
Ozkaynaklar / Toplam Kaynaklar 0,35 0,34
Kisa Vad. Yiik. / Toplam Kaynaklar 0,10 0,04
Uzun Vad. Yiik. / Toplam Kaynaklar 0,55 0,63

17.isletmenin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen

18.

onlemler

Mevcut yapr aynen korunacaktir.

Ust yonetimde déonem icinde yapilan degisiklikler ve halen gérev
basinda bulunanlarin adi, soyadi ve mesleki tecriibesi

Sirketimizin en st icra organi koordinasyon kurulu olup, {i¢ kisiden olusmaktadir.

Koordinasyon kurulu hazirladig teklifleri yonetim kuruluna sunmaktadir. Hazirlanan teklifler
yonetim kurulu kararlarina esas teskil etmekte olup, yonetim kurulu kararlarinin gerekcesini
ve detayl agiklamasini igermektedir.

19.

Koordinasyon Kurulu:

Abdullah CORTU Proje ve Dis Ticaret Koordinatérii
Sefik CALISKAN Finans ve Mali isler Koordinatorii
Biinyamin KANDAZOGLU Ortaklik ve Organizasyonel lligkiler Koordinator

Personel ve isci hareketleri, toplu soézlesme uygulamalari,
personel ve isciye saglanan hak ve menfaatler

Son iki donem personel sayist ve personel sayisinin belli bagli uzmanlik alanlari

itibariyle dagilimi

Bolim 31.03.2013 | 31.12.2012
Koordinatérler Kurulu 3 3
Teknik Yonetici 1 1
Muhasebe Yo6netici ve Uzman Personeli 3 3
Dis Ticaret Yonetici ve Uzman Personeli 8 8
Dis Ticaret Lojistik Personeli 5 5
Konsolidasyondan Gelen 9 9
Toplam 29 29
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20. Donem icinde yapilan bagislar hakkinda bilgiler

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan olusturulmus ve ilgili kanallarda yayinlamig
oldugumuz Bagis ve Yardim Politikasinin geregi yerine getirilmektedir.

21. Merkez dis1 orgiitlerin olup olmadigi hakkinda bilgi

Ar-ge Subesi : ODTU Ostim Teknokent, Uzay Cagi Cad., 1308. Sok., (Eski
78. Sokak), No: 6, 1. Kat, D:15, Ostim- ANKARA

Bagdat- Irak Subesi  : Alkarada Mah., 929 Cad., Sok 4, No: 33/1, Bagdat- IRAK
Thracat Sevk Merkezi : Cevat Diindar Cad., No: 72-74 Ostim- ANKARA

22. Konsolidasyona tabi isletmelerin ana ortaklik sermayesindeki
paylar1 hakkinda bilgi

Konsolidasyona tabi isletmeler (Ostim Gayrimenkul ve ODF ) ile Sirketimiz arasinda
karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

23. Konsolide finansal tablolarin hazirlanma siireciyle ilgili olarak;
grubun i¢ denetim, i¢ kontrol ve risk yonetim sistemlerinin ana
unsurlarina iliskin aciklamalar ve yonetim organi goriisii

Denetimler, grubun finansal tablolara iliskin 6nemli hata riskini azaltmak i¢in ana
ortaklik biinyesinde olusturulan denetim komitesi, riskin erken saptanmasi komitesi ve
denetciler tarafindan yiiriitiilmektedir. Komiteler ve denet¢iler birbirinden bagimsiz olarak
grubun i¢ denetim, i¢ kontrol ve risk yonetim ¢alisma esaslarina uygun olarak faaliyetlerin
etkinligini ve hukuka uygunlugunu saglayacak sekilde gorevlerini yerine getirmektedir.
Komiteler periyodik olarak toplanmakta ve gerekli gordiigii durumlarda Yonetim Kurulu’nu
bilgilendirmektedir.
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