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SUNUS

Degerli Ortaklarimiz;

2012 yili genel kurulumuz vesilesiyle yaptiklarimizi ve yapmak istediklerimizi sizinle
paylagsmak istiyorum. Her yil yapilan genel kurullar bizim i¢in yaptiklarimizi anlatmanin ve
sizden onay almanin yani sira sizlerin aktif katkisiyla eksiklerimizi gérmek ve gelecege daha
donanimli bir sekilde bakmak anlami tasiyor.

2012 yili iilkemiz agisindan genel olarak basarili gegmesine ragmen ekonomideki biiylime
oraninin diigiik kalmasi sanayimiz agisindan olumsuz bir durum olmustur. Yiiksek cari acik da
sanayimizin ithalata bagimliligini siirekli artirmaktadir. Ostim olarak yerli imalatin Ostim’li her
bir KOBI i¢in ne kadar hayati oldugunu bulundugumuz her ortamda, karsilastigimiz her
muhataba anlatmak i¢in yogun ¢aba harciyoruz. Yil i¢inde devlet adamlarimizla,
biirokratlarimizla, siyasetgilerimizle, basinimizla, akademisyenlerimizle yerli imalatla ilgili
farkindalik olusturacak mubhtelif programlarda bir araya geliyoruz. Hangi platformda olursak
olalim, hangi muhatapla karsilasirsak karsilasalim yerli ve milli imalatin 6nemi iizerinde
duruyoruz. Ostim gazetesinde detayli olarak bir dosya halinde agiklandigi tizere ABD’de
Amerikan mali satin alinmasi kanunla diizenlenmistir. Serbest piyasanin en ileri seviyede
uygulandig: tlkelerde bile yerli imalat desteklenmektedir. Kendi {iilkesinde iiretilen iirlinlere
imtiyaz saglanmast konusunda diinyanin baska bircok iilkesinde de benzeri uygulamalarin
oldugunu goriiyoruz. Biz de enerji, ulagtirma, saglik, savunma sanayi gibi bir¢cok sektorde yerli
imalatin giiglendirilmesi ve en azindan ithal mallar karsisinda esit sartlarin olusturulmasi igin
miicadele ediyoruz. Sirketimizin genel kurulu vesilesiyle hayati buldugum bu konuyu
paylagmak istedim.

Bildiginiz gibi sirketimizin paylar1 10 Mayis 2012 tarihinden itibaren borsada islem gormeye
basladi. 2012 yil1 Sirketimiz i¢in borsaya giris ve alisma yili oldu. Her ne kadar sirketimizin
paylarmin islem gordiigii Serbest Islemler Platformunun kendine 6zgii sartlarindan dolayi
istedigimiz islem hacmine ve degerlere ulasilamasa da borsanin ¢ok uzun bir siire¢ oldugunu
biliyoruz. Burada bir tespitte bulunmak istiyorum. Borsa bir¢ok sirket i¢in belli bir seviyeye
ulastiktan sonra kendi kararlariyla girdikleri bir piyasadir. Sirketler genellikle sermaye
piyasalarindan kaynak temin etmek i¢in borsaya girerler. Ancak sirketimiz i¢in durum bdyle
olmamistir. Sirketimiz uzun siiren ticari hayatinin baslangicinda olmasina ragmen borsaya
girmek durumunda kalmistir. Bildiginiz gibi paylarimizin borsada islem gormesi bizim
tercthimiz sonucu degil, kanuni diizenlemelerin sonucu fiili bir durum olarak ortaya ¢ikmistir.
Ancak yine de bir taraftan gayrimenkullerimizi degerlendirirken diger yandan ticari
faaliyetlerimizi gelistirmek icin ¢alismalara devam edecegiz. Bazi agilardan Borsa’nin bir sans
oldugunu diigiiniiyorum. Kendimizi siirekli olarak Borsa aynasinda kontrol edebilecegiz. Hatta
borsanin kurumsal yonetim ilkeleri, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dikkate alindiginda,
zaten yapmak istediklerimizi Borsa mevzuati sayesinde zorunlu olarak yapabilecegiz. 2012 yili
genel kurulu giindeminden goreceginiz ilizere kurumsal yonetim ilkelerine iliskin bir¢ok
politika ve ¢alisma esasini genel kurulun onayina sunacagiz.

2012 yilinda faaliyete gecen OFIM (Ostim Finans ve Is Merkezi) nin tam kapasiteyle faaliyet
gostermesi i¢in ¢alismalarimiz siirdiiriilmektedir. 2013 y1l1 mart sonu itibariyle yaklasik olarak
%350 oraninda kiraladigimiz bu Merkezin kira oraninin artirilmasi igin goriigmelerimiz devam
etmektedir. Sanayinin merkezinde bulunan bu Merkezimizin bdlgemizin kalitesini artirdig1 ve
bolgedeki isletmelerimize fayda sagladigr aciktir. Gegen genel kurulda sdyledigim gibi yaklasik
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1000 kisinin calistign ve gilinlik 5000 kisinin ziyaret ettigi bir merkez olusturmak igin
¢abalarimiz devam etmektedir.

2013 yilinda Alinteri Plaza’nin yapimin1 da tamamlamayr planliyoruz. Alinteri Plaza’da
sirketimizin miilkiyetinde bulunan igyerleri i¢in kiralama g¢alismalarina baslanmistir. 30 Mart
2013 itibariyle dort diikkan kiralanmigtir. Boylece 2013 yil1 itibariyle Metro Arsast disinda tim
arsalarimizi degerlendirmis olacagiz. Ostim Metro duragimin ig¢inde bulundugu arsamiz
bliytlikliigii, stratejik konumu, imar durumu gibi bir¢cok agidan 6zellikli bir proje oldugunun
farkindayiz. OFIM ve Almteri Plaza’daki is yerlerinin kiralama c¢alismalarinin
tamamlanmasinin ardindan tiim konsantrasyonumuzu Ostim Metro Duragi Projesine verecegiz.

2012 yilinda da sirketimizin ihracatlar1 satiglarimiz i¢inde 6nemli paya sahip olmaya devam
etmektedir. Irak basta olmak iizere, Italya, Misir, Cin’in de i¢inde bulundugu on yedi iilkeye
dogrudan fatura kesilerek ihracat gergeklestirilmistir. 2012 yi1l sonu itibariyle toplam ihracat
yaptigimiz iilke sayis1 48’°e ulagsmustir.

2013 yilinin siz degerli ortalarimiza ve iilkemize hayirlar getirmesini dilerim; bu ortak
dilegimizin gergeklesmesi i¢in sirketimize basarili isler yapmasi i¢in bereket ve firsat vermesini
Yiice Allah’tan diler, saygilarimi sunarim.

Orhan AYDIN

Yonetim Kurulu Baskani
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1. RAPORUN DONEMI, ORTAKLIGIN UNVANI, DONEM ICINDE YONETIM
VE DENETLEME KURULLARINDA GOREV ALAN BASKAN VE UYELERIN,
MURAHHAS UYELERIN AD VE SOYADLARI, YETKI SINIRLARI, BU
GOREVLERININ SURELERI

RAPORUN DONEMI : 01.01.2012 - 31.12.2012
ORTAKLIGIN UNVANI OSTIM ENDUSTRIYEL YATIRIMLAR VE iSLETME A.S.
YONETIM KURULU : ORHAN AYDIN YQN. KUR. BSK.
SITKI OZTUNA YON. KUR. BSK. YARD.
CELAL OZKAN YON. KUR. UYESI
DENETIM KURULU : MUSTAFA ALTUNBILEK
EFDAL GOKALP

Sirketin ii¢ kisiden olusan Yonetim Kurulu, ti¢ yil gérev yapmak iizere, 02.06.2012 tarihinde
yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda segilmistir. 2012 yilina iligkin yapilacak genel kurul
toplantisinda yonetim kurulu {liye sayisinin belirlenmesine, sayiya goére yonetim kurulu
dyelerinin ve bagimsiz yonetim kurulu ftyelerinin segimine iliskin giindem maddesi
bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu tyeleri Tiirk Ticaret Kanunu'nda ve Sirket Ana Sozlesmesi’nin 8 ve 9.
maddesinde belirtilen yetkilere sahiptir.

Denetim Kurulu Uyeleri ise Tiirk Ticaret Kanunu’nda ve Sirket Ana Sozlesmesi’nin 10.
maddesinde belirtilen yetkilere sahiptir.

2. ISLETMENIN PERFORMANSINI ETKILEYEN ANA ETMENLER,
iSLETMENIN FAALIYETTE BULUNDUGU CEVREDE MEYDANA GELEN
ONEMLI DEGISIKLIKLER, iISLETMENIN BU DEGISIKLIKLERE KARSI
UYGULADIGI POLITIKALAR, iISLETMENIN PERFORMANSINI
GUCLENDIRMEK iCIN UYGULADIGI YATIRIM VE TEMETTU POLITIKASI

Sirketimiz kurulus amaci itibariyle belirli bir alanda faaliyet gostermemektedir. Faaliyet
gosterdigimiz konularin farkli ve genis olmasi Sirketimizin kurulus amaci ve misyonu geregi
proje ortaklarimizin aldiklari islerin ya da yurt i¢i ve digindan gelen taleplerin farkli alanlarda
olmasindan kaynaklanmaktadir.

Sirketimizin kurulus misyonu, ana s6zlesme hiikiimleri ve yetkili kurullarin aldiklar kararlar
dogrultusunda  Sirketimizin faaliyetleri asagida verilen sekilde sistemlestirilmistir.
Organizasyon yapisi, personel politikasi, yillik faaliyetlerin planlanmasi bu sistematik faaliyet
yapist dikkate alinarak planlanmaktadir. Sirketimiz mevcut faaliyetlerini sistemlestirmek ve
kurumsallastirmak i¢in arastirma yapmaktadir. Sinirlayict olmamakla birlikte sirketimizin
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mevcut uygulamalar1 ¢ergevesinde faaliyetleri asagidaki ana basliklarda verilen konularda
yiirlitiilmektedir.

1. Gayrimenkul yonetimi Sirketimizin  aktifinde bulunan gayrimenkuller kiraya
verilmekte, kira takibi yapilmakta, arsalarimizin {izerinde
yeni projeler tiretilmektedir.

2. Ingaat Kendi  arsalarirmiz  iizerinde  gayrimenkul  projeleri
iiretilmekte, Sahip oldugumuz insaat tecriibesiyle Ostim
disinda insaat projeleri de yapilmaktadir.

3. Proje Ortakliklari Ostim’in imalat kapasitesini artirmak amaciyla degisik
sektorlerde proje bazli ortakliklar kurulmaktadir.

4. Anahtar Teslimi Cozimler Ostim’in tasarim, miihendislik, imalat ve montaj giicii sistem
entegrasyonu  yaklasimiyla dis  pazarlarda  projeye
dontistiiriilmektedir. Irak’ta kurulan anahtar teslimi Aygicek
yagi tesisi basarili bir 0rnek olarak faaliyete gegirilmistir.

5. lhracat Sirketimizin biinyesindeki dis ticaret ekipleriyle bircok
iilkeye ihracat yapilmaktadir. Irak’ta kurdugumuz sube ve
isbirlikleriyle bir ¢cok proje iilkemize kazandirilmaktadir.

6. Istirak Yonetimi Sirketimiz farkli sektorlerdeki istirak ve bagli ortakliklar
yonetmektedir.

Yatinm Politikasi: sirketimizin aktifinde bulunan arsalar1 iizerinde en yiiksek kira geliri
saglayacak projeler hayata gecirilmektedir. Halen elimizde Ostim Metro duraginin iginde
bulundugu bir arsamiz bulunmaktadir. Bunun disinda tiim arsalarimiz degerlenmistir.
Oniimiizdeki dénemlerde mevcut arsamizin en uygun modelle degerlendirilmesi i¢in galigmalar
baslatilacaktir.

Temettii Politikasi: Sirketimizin kar dagitim politikasi, Sermaye Piyasast mevzuati ve Sirket
politikalar1 a¢isindan uygun olan miktarda kar payr dagitmak seklindedir. Bununla birlikte bu
politika i¢ ve dis ekonomik kosullardaki gelismeler ile Sirketimizin yatirnm firsatlar1 ve
finansman olanaklarima gore her yil yeniden gbézden gegirilmektedir. Temettlii tutari,
Ozkaynaklar, biiylime ve nakit akislar1 dikkate alinarak belirlenmektedir. Kér dagitim onerisi
Genel Kurul onaymma sunulmaktadir. Sirketin karina katilim konusunda bir imtiyaz
bulunmamaktadir. Sirketimizin kar dagitim politikas1 Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanarak
25.03.2013 tarihinde kabul edilmis olup, KAP’ta ve sirketimizin web sitesinde yayinlanmistir.

3. ISLETMENIN FINANSMAN KAYNAKLARI VE RiSK YONETIM
POLITIKALARI

Sirketimiz, projelerinin finansmanmi iki ana kaynaktan karsilamaktadir. Sirketimizin
kurulusundan beri aktifinde yer alan gayrimenkullerin kira gelirleri sirketimizin ana
kaynaklarindan bir tanesidir. Kira gelirlerimiz diginda proje bazli kullandigimiz krediler de
sitketimizin diger finansman kaynaklarini olusturmaktadir. Kullandigimiz kredilerin vade
yapisi projenin niteligine gore kisa vadeli ya da orta ve uzun vadeli olabilmektedir.
Eximbank’in ihracat¢ilar i¢in sagladigi uygun sartlart haiz kredilerinden yararlanilmaktadir.
Ana finansman kaynaklarimiz kira gelirleri ve banka kredileri olmakla birlikte piyasa
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sartlarinda saglanan satic1 kredileri de (piyasa borglar) kisa vadeli finansman kaynaklar1 olarak
mali tablolarimizda yer almaktadir.

Kullanilan araglardan kaynaklanan riskler kur riski, faiz riski ve likidite riski olarak ortaya
cikabilmektedir. Ayrica finansal araglarin kullanilmasindan ortaya ¢ikabilecek piyasa riskinin
de takip edilmesi gerekmektedir. Sirketin finansal yonetiminde ana prensip olarak doviz
pozisyon agig1 veya fazlasi verilmemeye calisilmaktadir. Varliklarin doviz cinsi ile
yiikiimliiliiklerin déviz cinsi arasinda uyumsuzluga izin verilmemektedir. Bankalarla bu anlayis
cergevesinde ¢alisilmaktadir. Yine bankalarla yiiriitiilen ¢alismalarda faiz ve likidite risklerinin
minimuma indirilmesi saglanmaktadir.

Sirket kredi riskini, dig satiglarin artirilmasi ve satig faaliyetlerinin daha genis bir alana yayarak
yonetmeye ¢alismakta, ayrica gerekli gordiigii durumlarda ve miimkiin 6lgiide miisterilerinden
nakdi ve gayri-nakdi teminat almaktadir. Yurt dis1 satiglar igin tim miisteriler Eximbank
sigorta limitleri dahilinde takip edilmektedir. Eximbank’in sigorta politikas1 sayesinde iilke ve
miisteri riski proaktif olarak takip edilebilmektedir. Thracatin teslim ve 6deme sartlarma bagl
olarak sevkiyat bazinda nakliye sigortasi kullanilmaktadir.

4. FINANSAL TABLOLARDA YER ALMAYAN ANCAK KULLANICILAR iCIN
FAYDALI OLACAK DIGER HUSUSLAR

Sirketimizin bugiine kadar gergeklestirdigi en biiyiik yatirim, Ostim’in merkezinde faaliyete
gecen OFIM Ostim Finans Merkezi yatirrmidir. Bu yatirrm Halkbank’tan temin edilen uzun
vadeli proje kredisi ile finanse edilmistir. OFIM’in yatirim tutar1 ve kredi borcu sirketimizin
mali tablolarinda goriilmektedir. Yonetim Kurulumuz 25.03.2013 tarihinde toplanarak,
yapilacak Olagan Genel kurul Toplantisinda Tefirom Insaat Enerji San. ve Tic. A.S. ile birlikte
2’ser hisseye sahip oldugu Ostim Finans ve Is Merkezi Projesi Is Birligi Sozlesmesi
kapsaminda yapilan is merkezini, sermayesine %49,93 oraninda istirak ettigi Ostim Finans ve
Is Merkezi insaat Gayrimenkul Enerji Elektrik Uretim Ticaret A.S.ne kismi bdliinme suretiyle
kayith degeri iizerinden devredilecek olmasi sebebiyle Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C.
Glimriik ve Ticaret Bakanligindan gerekli izinlerin alinmis olmasi kaydiyla Y6netim Kurulu
tarafindan imzalanan kismi boliinme sézlesmesinin ve kismi boliinme raporunun miizakere
edilerek karara baglanmasi yoniinde karar almistir. Bu karar KAP’ta ve Sirketimizin web
sayfasinda  duyurulmustur. Diger yandan OFIM’in kiralanmasi igin  galismalar
strdiiriilmektedir.
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2013 yili icinde tamamlanmasi Ongdriilen Alinteri Plaza Is Merkezi’nin Sirketimizin
miilkiyetindeki igyerleri i¢in kiralama ¢aligmalar1 baslatilmistir.

Sirketimizin Ostim’in merkezinde sahip oldugu, Ostim Metro Duragi’nin i¢inde bulundugu
arsa lzerinde ticari agidan en uygun projenin uygulanmasi i¢in On arastirmalar
siirdiirilmektedir. OFIM ve Almnteri Plaza Merkezlerindeki kiralama calismalarinin
tamamlanmasinin ardindan Ostim Metro Is Merkezi Projesine yogunlasacaktir.

Sirketimiz Irak ve Libya’da 6zellikle enerji dagitim sektoriinde ihaleleri takip etmektedir.

5. HESAP DONEMININ KAPANMASINDAN ILGILI FINANSAL TABLOLARIN
GORUSULECEGI GENEL KURUL TOPLANTI TARIHINE KADAR GECEN
SUREDE MEYDANA GELEN ONEMLI OLAYLAR

Sirketimiz miilkiyetinde bulunan yatirnm amach gayrimenkullerden 17195 Ada 1 Parseldeki
arsasi iizerinde kat karsilig1 insaat usulil ile is merkezi yaptirmak iizere anlagma imzalanmistir.
Yilsonu itibari ile diizenlenen denetim raporuna gore insaatimizin tamamlanma seviyesi %70’e
ulagmistir. Alinteri Plaza olarak isimlendirilen insaatin kaba kismui bitirilmis, elektrik, su,
dogalgaz tesisatlar1 tamamlanmis ve dis cephe giydirme ¢alismalarina baglanmistir. Sirketimiz
bu projeden sahip olacagi on adet igyerinin toplam alani 2691 m? olacaktir. 2013’de teslim
edilecek is yerlerinin kiralama galigmalar1 baglamstir.

Sirketimizin gayrimenkullerinden OFIM Is Merkezi’nin iskdn calismalari bitirilmis olup,
dordiincli boliimde detayli olarak agiklandig lizere kismi boliinme yonteminin uygulanmasi
icin gerekli islemler baslatilmigtir.

Sirketimize ait diger gayrimenkullerin bakim ve onarim calismalari yil igerisinde ihtiyag
duyuldukga yapilmistir.

Sirketimiz, herhangi bir kurum ya da kurulus {izerinden tesvik almamis ve tesvik dahilinde bir
yatirim girisiminde de bulunmamustir.
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6. ISLETMENIN GELISiMi HAKKINDA YAPILAN ONGORULER

Sirketimiz 1967 de kurulmus olan Ostim Kooperatifinin 1760 ortag: tarafindan, kooperatifin
gayrimenkulleri devredilerek 1998 yilinda kurulmus g¢ok ortakli bir yatirim ve isletme
sirketidir. Ostim Kooperatifi faaliyetine devam ederken, kooperatif tiyeleri ayn1 zamanda sirket
ortagr haline gelmistir. Sirketimiz Kooperatiften devraldigi gayrimenkullerin bedellerini
Kooperatife 6demistir.

Baslangicta, kendi mal varligini kiralayarak ve arsalari lizerine isyerleri insaatlar1 yaparak ticari
faaliyetine baslayan Ostim Endiistriyel Yatirimlar ve Isletme A.S., zamanla Ostim iginde ve
disinda alt yapi, list yap1 insasi, ticaret merkezi ve tesis kurulumu konusunda bir¢ok projeye
imza atmistir.

Sirketimiz, ayrica Ostim Organize Sanayi Bolgesi’nde faaliyet gosteren 5.000 KOBI arasinda
dinamik bir igbirligi meydana getirmek, bu firmalarin {rettigi mal ve hizmetleri i¢ ve dis
pazarlara satarak firmalarin is hacmini artirmak c¢abasi i¢inde proje tabanli yonetim anlayis ile
faaliyet gostermektedir.

Sahip oldugu istirakler dolayisiyla enerji, imalat, turizm, dis ticaret gibi farkli sektorlerde yer
alan sirketimiz, biinyesinde olusturdugu dis ticaret ekipleriyle dnceden belirlenen ({iriin
gruplarinda bir¢cok iilkeye ihracat yapmaktadir. Irak’ta subesi bulunan Sirketimiz, Irak
pazarinda anahtar teslim tesis kurarak, bazi resmi kuruluslarin tek tedarikgisi olarak, ihalelere
katilarak Irak pazarinda yogun bir ¢alisma yliriitmektedir.

Sirketimizin yetkililerinin 2013 yil1 icinde Libya’ya yaptiklar1 ziyaretle birlikte Libya pazarinda
proje takip edilmeye baslanmistir. Halen Ozellikle enerji ile ilgili ihalelere katilmak igin
calismalar siirdiiriilmektedir.

Gayrimenkul, sektor uzmanlig: ile Ostim’den yedek parca ve ingaat makineleri ihracat, iilke
uzmanlig ile yerel taleplerin Ostim’den karsilanmasi, anahtar teslimi ¢oziimlerle entegrasyon
Sirketimizin gelisiminde ana faaliyet alanlar1 olarak ngoriilmektedir.

Sirketin gelisimi ile ilgili olarak Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen ve Sirket yonetimi
tarafindan uygulanan genel prensipler aynen devam ettirilecektir. Sirketimizin menfaati
cergevesinde, stratejik gelisimiyle 1ilgili profesyonel danismanlik firmalarindan destek
alinabilecektir.

7. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

Sirketimiz, Seri IV, No:58 sayili Paylar1 Serbest Islem Platformunda Islem Gérecek Halka Acik
Anonim Ortakliklara iliskin Esaslar Tebliginin 8. maddesine gére Kurumsal Yonetim
Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig hiikiimlerinden muaftir.

Bu muafiyete ragmen Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan prensiplerin uygulanmasimin
oneminin farkinda olarak gerekli ¢alismalar baglatilmistir. Yonetim Kurulu tarafindan kabul
edilen Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu Yénetim Kurulu tarafindan 25.03.2013
tarthinde kabul edilerek KAP’ta ve Sirketimizin web sayfasinda yaymlanmistir. Kurumsal
Yonetim ilkeleri Uyum Raporu bu rapor ekinde verilmistir.
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8. YAPILAN ARASTIRMA VE GELiSTIiRME FAALIYETLERI

Sirketimizin ar-ge subesi
Ostim ODTU
Teknopark’ta faaliyet
gostermektedir. Ozellikle
bazi 6zel proseslerin ar-
ge, Ur-ge ve lrlin
ticarilestirme ¢aligmalari
Teknopark  subemizde
yiritiilmektedir.

9. DONEM ICINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLIKLER VE
NEDENLERI

Sirketimizin ana soézlesmesinin Sirketin Sermayesi ve Hisse Senetlerinin Nev’i baslikli 6.
maddesinde yapilan degisiklikle kayitli sermaye sistemine gecilmistir. 2012-2016 déneminde 5
yil boyunca gecerli olmak {iizere, kayitli sermaye tavanit 50.000.000 TL olarak belirlenmistir.
Bu degisiklikle Yonetim Kurulumuz SPK diizenlemelerine uygun olarak gerekli gordiigii
zamanlarda kayitl sermaye tavanina kadar hamiline yazili pay ihra¢ etme yetkisi almistir.

Bu degisiklikle paylar | [ostiMhy
borsada islem goren bircok (lyatr =
sitket gibi Sirketimiz de | W : g '
Yonetim Kurulu karariyla P A ; N - :
sermaye artirabilme 3.8 3 LA = J

imkanina sahip olmus ve | V . ?

ticari gelismelere paralel
olarak sermaye artirimi
konusunda hizli hareket
etme kabiliyeti kazanmustir.

Sirketimizin paylarinin s
10.05.2012 tarihinden 20
itibaren Serbest Islemler & ¢
Platformunda islem [F
gormeye baslamastyla
kurumsal yonetim ilkeleriyle ilgili diizenlemeler yapilmaya devam etmektedir.

10. VARSA, CIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PIYASASI ARACLARININ
NITELiGi VE TUTARI

Yoktur
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11. ISLETMENIN FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR VE BU SEKTOR
iCERISINDEKI YERI HAKKINDA BILGi

Sirketimiz, Ostim Organize Sanayi Bolgesi’ndeki firmalar arasinda dinamik bir isbirligi
meydana getirmek, bu firmalarin {irettigi mal ve hizmetleri i¢ ve dis pazarlara satarak firmalarin
is hacmini artirmak ¢abasi i¢inde proje tabanli yonetim anlayisi ile faaliyet gostermektedir. Bu
anlamda Ostim oOzelinde bolgesel kalkinmanin ticari dinamiklerini olusturan bir misyon
sirketidir.

Bu genel misyon g¢ercevesinde Sirketimiz imalat, insaat ve ihracat agirlikli olmak iizere ticaret
alanlarinda faaliyet gostermekte, bu faaliyetlerinin yani sira portfoylindeki istirak ve bagl
ortakliklarin1 da yonetmektedir. Sirketimizin faaliyet gosterdigi sektér Holding ve Yatirim
Sirketi’dir.

12. YATIRIMLARDAKI GELISMELER, TESVIKLERDEN YARARLANMA
DURUMU, YARARLANILMISSA NE OLCUDE GERCEKLESTIRILDIiGi

Sirketimiz Alinteri Plaza i¢in sdzlesme imzalanmistir. Bu insaatla ilgili detayl bilgi besinci
boliimde verigmistir.

Sirketimizin sahip oldugu mevcut gayrimenkullerimizin tamir bakim ve onarimlari1 yapilmistir.
ruhsat ve izin almak i¢in bazi gayrimenkullerimizde tadilat ve kanuni diizenlemeler yapilmistir.

Sirketimizin tesvikli yatirimi yoktur.

13. ISLETMENIN URETIM BiRIMLERININ NITELIKLERI, KAPASITE
KULLANIM ORANLARI VE BUNLARDAKI GELISMELER, GENEL KAPASITE
KULLANIM ORANI, FAALIYET KONUSU MAL VE HiZMET URETIMINDEKI
GELiSMELER, MIKTAR, KALITE, SURUM VE FIYATLARIN GECMiS DONEM
RAKAMLARIYLA KARSILASTIRMALARINI ICEREN ACIKLAMALAR

Yoktur.

14. FAALIYET KONUSU MAL VE HIZMETLERIN FiYATLARI, SATIS
HASILATLARI, SATIS KOSULLARI VE BUNLARDA YIL iCiNDE GORULEN
GELiSMELER, RANDIMAN VE PRODUKTIVITE KATSAYILARINDAKI
GELISMELER, GECMIS YILLARA GORE BUNLARDAKI ONEMLI
DEGISIKLIKLERIN NEDENLERI

Yukarida belirtildigi iizere sirketimiz genis bir alanda faaliyet gostermektedir. Sirketimizin ¢cok
cesitli konularda projeler liretmesi ve proje ortakliklar1 yapmasi, yillik cirosunda dalgalarin
olmasina neden olmaktadir.

Faaliyetlerimizin genis alanda olmasi, baz1 belirsizlik ve riskleri barindirmakla birlikte ayni
zamanda Sirketimize zengin bir kaynak da saglamaktadir. Ostim bdlgesinin entegre ve esnek
iretim kabiliyeti ticarete ve katma degere doniistiiriilmektedir. Ostim’in genis imalat giicii,
tasarim ve mihendislik kabiliyeti ¢ok farkli alanlarda iiriin ve hizmet {iretmemizi

<"\‘ostim
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saglamaktadir. Yedek parca tiretilen Ostim’de bu yedek parcalar bir araya getirilerek makine de
iretilmektedir. Makineler iretilen Ostim’de bu makineler bir araya getirilerek endiistriyel
tesisler ve sistemler de kurulmaktadir. Endiistriyel tesisler iiretilen Ostim’de bu tesisler bir
araya getirilerek organize sanayi bolgeleri de gelistirilmektedir. Sirketimiz Ostim’in bu giiclinii
arkasina alarak stirekli yeni projeler iiretmekte ve isbirlikleri kurmaktadir. Sirketimize ihtiyag
duyulan projelerde sistem entegratorii fonksiyonuyla hareket edilmektedir.

2012 yilinda satiglarimiz icinde ihracat énemli paya sahip olmustur. Onceki yil oldugu gibi
ihracatin yiiksek olmasi Ozellikle Irak pazarinda yaptigimiz calismalar ve kurdugumuz
iligkilerden kaynaklanmistir.

2012 yilinda yurti¢i ve yurtdisi projelerde muhtelif firmalarla tedarik¢i ve/veya ¢oziim ortakligt
seklindeki is birlikteliklerimiz devam etmistir. Firmamiz giindemine aldig1 projelerde ¢ok
sayida imalat¢i / tedarik¢i firmalarla goriismeler yapmakta, bunlar arasinda, Ostim firmalar
oncelikli olmak iizere, ticari esaslar ¢er¢evesinde en uygun olanlarla igbirligi yapilmaktadir.

Sirketimizin konsolide satislar1 dort ana kategoride izlenmektedir. Kira gelirleri, yurtigi satis
gelirleri, ihracat gelirleri ve diger gelirler olarak toplam satiglarimizin son iki yil itibariyle
dagilimi asagidaki tabloda verilmistir. Satig gelirlerinin hesaplanmasinda sirketimizin bagh
ortakliklar1 olan Ostim Gayrimenkul A.S. ve ODF A.S. tam konsolidasyona tabi tutulmustur.

Cironun Ana Faaliyet Alanlarina Gore Dagilimi

()]
<

(e}
—

20.000.000

B Yurtdisl
15.000.000 M Kira
10.000.000

Diger

Tablodan goriilecegi iizere son iki yil toplam satislar1 yaklasik ayni seviyede gerceklesmistir.
Satiglarin detayr incelendiginde yurti¢i satislarda azalig, kira gelirleri ve ihracatta artis
goriilmektedir. Satiglarimiza iligskin detayli agiklama asagida verilmistir.

A. Yurtici Proje Ortakliklari ve Yurtici Ticari Faaliyetler

Sirketimiz onceki yillarda farkli sektorlerde faaliyet gosteren sirketlerle siiresi, kapsami ve mali
yapis1 dnceden belirlenen ticari, teknik ve mali is birliktelikleri yapmustir. Ozellikle Ostim’li
sirketlerin yurticinden aldiklar1 siparislerde mali, teknik ve kurumsal iliskiler temelinde is
birliktelikleri yapilmistir. 2012 yilinda bu baglik altinda ticari faaliyetimiz olmamistir. 2012
yilinda 755.551 TL civarinda olan yurt i¢i satislar Sirketimizin ihrag¢ ettigi {irlinlerin yurtigi
satisindan kaynaklanmustir.
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B. Yurtdisi Proje Ortakliklar ve ihracat Faaliyetleri

Sirketimizin ihracat faaliyetleri istikrarli bir seyir izlemektedir. 2012 yilinda toplam 17 iilkeye
thracat yapilmis olup, ihracatimizin %55’1 Irak’a, kalan kismi diger tlkelere yapilmustir.

ihracatin Irak ve Diger Ulkeler Arasindaki Dagilimi

Singapur Libya ispanya
%— 0% 0y Cezayir
0%
1% .
S.Arabistan Belgika
- 1% 0%

Y1l i¢inde tanitim, pazarlama ¢aligmalari, is seyahatleri, bolgemize gelen yurtdisi heyetlerin
agirlanmasi, fuar katilmlari gibi ¢alismalar siirdiiriilmiistiir. Ostim’in marka degerini,
taninirligini, kurumsal giiclinii ve giivenirliligini temsil etmek, artirmak ve ticarete doniistiirme
caligmalari devam etmistir. Yapilan c¢alismalarda, oOzellikle yurtdisi fuar ve seyahat
organizasyonlarinda devletin verdigi tesviklerden yararlanilmaktadir.

2012 yilinda katildigimiz yurtdisi fuar listesi asagida verilmistir:

e 10-13 Subat’ta Basra’da yapilan
Basra Buildexpo Fuari,

e 20-23 Nisan’da Basra’da yapilan
Basra Uluslar arasi Ticaret Fuari,

e 21-25 Haziran’da Kahire’de
yapilan Misir Interbuild Fuari,

e 24-27 Eyliil’de Trablusgarp’da
yapilan Libya Big Four Show
Fuari,

e (1-10 Kasim’da Bagdat’ta
yapilan Bagdat Genel Ticaret
Fuari,

e 27-30 Kasim’da Shangai’de
yapilan Bauma China Fuari...
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Y1l iginde ticari faaliyet hacmimizi artirmak, .
mevcut miisterilerimizle iligkilerimizi
kuvvetlendirmek, Ostim’in uluslararast marka
degerini ve tanmirligmi artirmak igin kisa siireli
seyahatlerle goriismelere ve toplantilara katilim
gerceklestirilmistir. Bu kapsamda Aygcicek yagi

tesisiyle ilgili Irak’a, miisteri ziyareti igin S. s -
Arabistan’a, \
pom— m pazar h‘ T\

i arastirmasi
' _ icin Kazakistan’a, ISIM Kiimesi ile Moskova’ya, sanayi
bolgesi konusunda temasta bulunmak iizere Tunus’a,
iriin teslimi i¢cin Bagdat’a, resmi heyetle Yemen’e
ziyaretler gerceklestirilmistir.

Sirketimizle is goriismeleri yapmak tlizere Kosova’dan,
ftalya’dan, Tunus’tan, Kazakistan’dan, Irak’tan ve
Libya’dan gelen isadamlariyla Ostim’de goriismeler
yapilmuistir.

a. Is Makinesi Yedek Parcas1 Konusunda (OSP-Ostim Spare Parts) Yiiriitillen
ihracat Faaliyetleri

Ostim, is ve ingaat makineleri konusunda imalat giicli yiiksek bir sanayi bolgesidir. Sirketimiz
bolgede ¢ok farkli imalat siireglerinde farkli imalatgilar tarafindan {iretilen yedek pargalarin tek
merkezden yurt disina ihra¢ edilmesini saglamaktadir. Bu {iriin grubunda 2012 yili igerisinde
10 farkl: iilkeden 18 miisteriye 46 sevkiyat yapilmistir.

b. Beton Ekipmanlari, Yedek Parca ve Sarf Malzemeleri Konusunda Yiirtitiilen
ihracat Faaliyetleri

2012 yilinda, beton mikseri ve beton pompalar1 yedek pargasi ihracatinda uzmanlagmis olan
grubumuz 10 iilkeden 16 ayr1 musteriye 34 sevkiyat gergeklestirmistir.

N tl- ) -_ "‘ U‘\
Py ﬁ ‘ ”%F. /‘%ﬂ ‘ @u\\o Se
g= |/ == F
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c. Hafif insaat Makineleri Konusunda Yiiriitiillen ihracat Faaliyetleri

Sirketimiz yedek par¢a konusunda yaptigi ihracatin yani sira hafif ingaat makineleri ihracati
icin de pazar aragtirmasi yapmaktadir. Ge¢mis yillarda hafif insaat makineleriyle ilgili
Sirketimiz bilinyesinde ayr1 bir yapilanma olmamasina ragmen yurtdisindan gelen taleplere
istinaden ihracat yapmustir. 2013 yilindan itibaren bu konuda tanitim ve pazarlama
faaliyetlerine 6nem verilmesi planlanmaktadir. Bu amagla bir birim olusturularak, katalog, web
sayfasi gibi tanitim araglart olusturulmaktadir. Hafif insaat makineleri konusunda oniimiizdeki
yillarda ihracat artis1 beklenmektedir.

Sirketimizin Irak faaliyetleri kategorilere ayrilarak bundan sonraki kisimda verilmistir.
d. Agha Firmasi ile Yaptigimiz Projeler

Al Agha Firmasi, Kerkiik ve Bagdat® da subeleri bulunan, miiteahhitlik ve ticaret sektoriinde
faaliyet gosteren, Irak merkezli bir firmadir. Irak’ta yerlesik olmanin avantajini kullanan firma,
Irak’ ta kamu ihalelerini takip etmekte, aldig1 ihalelere konu tiriinleri de Tiirkiye’ den tedarik
etmektedir. Irak’ a gonderecegi iirlinlerin tedariki ve yurtdisina sevki konularinda firmamiz ile
isbirligi yapmaktadir.

Bu isbirligi cergevesinde, iirlinler firmamiz tarafindan tedarik edilmekte ve ihracat firmamiz
tarafindan yapilmaktadir. Agha firmasi ile birlikte, Irak’ ta agilan Kamu ihaleleri takip
edilmekte, yurt i¢inden, iiriinler ile ilgili teklifler alinmakta ve ihalelere teklifler verilmektedir.

e. Nasiriye Aycicek Yag: Tesisi

Irak’in Nasiriye sehrinde anahtar teslimi yaptigimiz giinliik 50 ton kapasiteli aycicek yagi tesisi
tiretime devam etmektedir. Tesis pres, rafineri, dolum ve ambalaj, buhar ve yag kazanlari,
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sogutma kuleleri, laboratuvar, kantar ana boliimlerinden olusmaktadir. Bu tesisin Sirketimizin
anahtar terlimi tesis kurma ve proses konusunda 6nemli bir referans teskil edecegi ve benzeri
islerin yapimi konusunda yeni talepleri uyaracagi beklenmektedir. Sirketimiz bu tesis sayesinde
Irak pazarinda taninmis ve Irak’ta is hacmimizin artmasina katki saglamistir.

Tesisin baz1 cari sarf malzemesi sirketimiz tarafindan karsilanmaktadir. Tesisin sahibi olan
Irak’l1 Ozel sektor firmasi tevsi yatirimi kapsaminda sisirme igin ilave iinite sipariginde
bulunmustur. 2012 yilinda sisirme iinitesi ihrag¢ edilerek devreye alinmistir.

Secec O Plankts

www.ostimyatirim.com.tr | www.ostimplants.com

Seec Ol Plants

www.ostimyatirim.caom.tr | www.ostimplants.com

f. Irak Milli Egitim Bakanhgi Tedarikleri

Daha 6nceki faaliyet raporlarimizda belirtildigi iizere Irak Egitim Bakanligi’na bagl bir kamu
kurulusu olan ve Bakanlhigin tedarikini yapan sirketle, 2010 yilinda Tiirkiye’den malzeme
tedariklerinin Sirketimiz iizerinden yapilmasina yonelik isbirligi anlagmasi imzalanmustir.
Anlasma Irak’ta yerlesik Hasnawi firmasinin araciliginda gergeklestirilmistir. Anlagma bes yil
stireyle gecerli olacaktir. Genel Anlasma cercevesinde periyodik olarak partiler halinde
siparisler alimmmaktadir. 2012 yilinda ikinci parti siparislerin teslimine baslanmistir. Isbirligi
Anlagmasinda Irak tarafi Irak’a yatirim ve imalatin bir kisminin Irak’ta yapilmasi sartini
getirmistir. Bu sartin yerine getirilmesi i¢in Irak’li Hasnawi firmasi tarafindan yatirimi yapilan,
Bagdat’ta kurulu imalat ve montaj merkezinde nihai islemler yapilarak iriinler Bakanliga
teslim edilmektedir.

—
(CSTIM INDUSTRIAL INVESTMENT & BUSIESS INC.
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g. Indirici Trafo Merkezi ihalesi

Sirketimiz 2012 yili i¢inde Irak’in Nasiriye kentinde ayr1 ayri katildigr iki adet salt indirme
merkezi ihalesi almistir. Anahtar teslimi alinan projelerin malzeme tedarik siireci devam
etmektedir. Tamamlanma stiresi bir yil olan merkezlerin 2013 yili i¢inde tamamlanmasi
planlanmaktadir.
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h. ihracatin Ulke Gruplarina Gére Dagilimi

Son iki yil itibariyle ihracat yapilan iilkeler gruplanarak ana cografi bolgelere ayrilmistir.
Ihracatin ana cografi bélgeler itibariyle dagilimi asagidaki tabloda verilmistir.

| ihracat Yapilan Ulke Grubu | 2011 | 2012 |
Ortadogu Ulkeleri 17.684.950 18.333.287
Avrupa Birligi Ulkeleri 3.268.473 3.555.094
BDT Ulkeleri 295.736 61.028
Uzakdogu Ulkeleri 156.628 52.981
Amerika Ulkeleri 8.442
Afrika Ulkeleri 55.659
Diger Avrupa Ulkeleri 11.888
Genel Toplam 21.426.116 22.058.049

15. TEBLIG HUKUMLERI CERCEVESINDE DUZENLENEN FINANSAL TABLO
VE BILGILER ESAS ALINARAK HESAPLANAN FINANSAL DURUM,
KARLILIK VE BORC ODEME DURUMLARINA iLiSKIN TEMEL RASYOLAR

Oranlar (x100) / Yillar 2011 2012
Cari Oran 348,0 402,0
Likidite Orani 302,5 374,8
Nakit Oran 10,0 42

Ozkaynaklar / Aktif Toplami Orani 35,2 33,5
Kisa Vd. Yab. Kay. / Pasif Top. Orani 10,8 9,9

Uzun Vd. Yab. Kay. / Pasif Top. Orani 54,0 56,6
Banka Kredileri / Aktif Toplami Orani 48,7 49,8
Kisa Vd. Banka Krd. / Ks. Vad. Yab. Kaynk. Orani 20,3 18,4
Banka Kredileri / Yabanci Kaynaklar Orani 75,2 74,9
Doénen Varlik / Aktif Toplami Orani 37,6 39,6
Maddi Duran Var. (Net) © / Aktif Toplami Orani 0,9 0,6

) Maddi Duran Varliklar icinde Yatirim Amagl Gayrimenkuller bulunmamaktadir.

16. ISLETMENIN FINANSAL YAPISINI iYiLESTIRMEK ICiN ALINMASI
DUSUNULEN ONLEMLER

Mevcut yap1 aynen korunacaktir.
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17. UST YONETIMDE YIL iCINDE YAPILAN DEGISIKLIKLER VE HALEN GOREV
BASINDA BULUNANLARIN ADI, SOYADI VE MESLEKI TECRUBESI

Ad ve Soyad Sefik Caligkan Abdullah Cortii
Unvani idari ve Mali Isler Koordinatorii Proje Koordinatérii

Okul 1986 A.U. SBF 1986 A.U. SBF

is Deneyimi Sekerbank Mifettis ve Sb Md. T.K.B. Mali Analist ve Krediler Md.

TKB Ist. ve Ekspertiz Md

Pi Yatirim ve Mali isler Md.

Kombassan Hold. Biitge Finans Md

Begendik A.S.Biit¢e Plan Md

Azim Tavukguluk Mali Koordinatdrii
Begendik Finans Md

18. PERSONEL VE iSCi HAREKETLERI, TOPLU SOZLESME UYGULAMALARI,
PERSONEL VE iSCIYE SAGLANAN HAK VE MENFAATLER

Son Yil flgili Ara Dénem ve Son Durum Itibariyle Personel Sayis1 ve Personel Sayisinin Belli
Basli Faaliyet Alanlari itibariyle Dagilim1

BoIUm 31.12.2011  31.03.2013
Koordinatorler Kurulu
Proje ve Dis Ticaret 3 3
Finans ve Mali Isler
Ortaklik ve Organizasyonel iligkiler
Teknik Yonetici 1 1
Muhasebe Yonetici ve Uzman Personeli 2 3
Dis Ticaret Yonetici ve Uzman Personeli 2 8
Dis Ticaret Lojistik Personeli - 5
Irak Santiyesinde Gorevli Personel 3
Toplam 11 20

31.03.2013 tarihi itibariyle Sirketimizde ¢alisan personelin egitim durumu asagida verilmistir.

Egitim Durumu

Personel Sayisi

Yiiksek Lisans 2
Universite 13
Yiiksek Okul

Lise 3
Ortaokul 1
Toplam 20

19. YIL iCINDE YAPILAN BAGISLAR HAKKINDA BiLGILER

Yonetim Kurulumuz tarafindan karara baglanan Sirketimizin bagis ve yardim politikasi
25.03.2013 tarihinde KAP’ta ve Sirketimizin web sayfasinda yaymlanmigtir. 2012 yilinda
herhangi bir bagis veya yardim yapilmamastir.

20. MERKEZ DISI ORGUTLERININ OLUP OLMADIGI HAKKINDA BILGI

Ar-ge Subesi

Bagdat- Irak Subesi
Thracat Sevk Merkezi

ODTU Ostim Teknokent, Uzay Cag1 Cad., 1308. Sok., (Eski 78.
Sokak), No: 6, 1. Kat, D:15, Ostim- ANKARA

Alkarada Mabh., 929 Cad., Sok 4, No: 33/1, Bagdat- IRAK
Cevat Diindar Cad., No: 72-74 Ostim- ANKARA
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