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SUNUS

Degerli Ortaklarimiz;

Bir genel kurulda daha sizlerle birlikteyiz. 2011 yilinda yaptigimiz islerin detayh agiklamalarini bu raporun
icinde bulabilirsiniz.

2011 yilinda Uzerinde odaklandigimiz en énemli konu hisse senetlerimizin istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi’nda islem goérmesi igin ylritllen galismalardi. 29.12.2011 tarihinde yaptigimiz olaganiisti genel kurul
toplantisinda bu konuda ortaklarimiza bilgi verilmesine ragmen o6nemli hususlari bir kez daha sizlere
hatirlatmak istiyorum. Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) 27.06.2011 tarih ve 1265 sayili yazisiyla hisse
senetlerimizin borsada islem gorecegini Sirketimize bildirmistir. SPK, finansal durumu iyi olan sirketleri
borsaya acarak hem sirketlerin daha kurumsal hale gelmesini saglamakta, hem hisse senedi sahibi kisilere
ellerindeki senetleri borsada satma imkani sunmakta, hem de kurumsal ve bireysel alicilara yeni alternatifler
olusturarak Ulkenin kalkinmasini hizlandiracak sekilde sermaye piyasalarini derinlestirmektedir. SPK,
sirketimizle birlikte halka acik olan ve mali yeterliligi borsaya acilmaya uygun olan 84 sirkete hisse
senetlerinin borsada islem gorecegini bildirmisti. Bu 84 sirketten gerekli islemleri tamamlayarak hisse
senetleri borsada islem géremeye baslayan ilk sirket olmaktan dolayi tasidigimiz onur ve mutlulugu siz degerli
ortaklarimizla paylasiyorum. 10 Mayis 2012 tarihinde SPK ve IMKB vyetkilileriyle birlikte sirketimiz igin
diizenlenen Gong Toérenine katilarak, 9:30’da seansin agilisini gergeklestirdik. Ve o tarihten itibaren
sirketimizin hisse senetleri IMKB’de islem gérmeye basladh.

Daha 6nceki genel kurullarimizda Ostim Finans ve is Merkezi (OFiM) Projesinden ¢okca bahsettik. Hepinizin
gordugi gibi Ostim’in en giizel, Ankara’nin énde gelen binalarindan biri olan OFIM binasi ortaya cikti.
Ostim’in degerini artiran bu proje ayni zamanda sirketimizin de dnemli yatirimlarindan birisidir. Binamizda
tam doluluk saglandiginda yaklasik 1000 kisinin calistigi ve guinliik 5000 kisinin ziyaret ettigi bir merkez haline
gelecektir.

Mali tablolarimizdan goreceginiz tGzere 2011 yili ihracatta rekor kirdigimiz bir yil olmustur. Yurt disina yénelik
olarak yaptigimiz girisimler meyvesini vermis ve 2011 yilinda yirmi tlkeye on l¢ milyon dolari askin ihracat
yapilmistir. Yurtdisindan gelen heyetler, katildigimiz fuarlar, blinyemizde olusturdugumuz Irak biriminin aktif
olarak calismasi sonucu Irak’ta subemizin kurulmasi ve Irak’li uygun ¢6zim ortaklariyla isbirligi yapilmasi, is
makinesi yedek pargasi konusunda aktif calismalarimiz sonucunda ihracatta 6nemli hacimlere ulasiimistir. Yil
icinde Irak basta olmak (zere, italya gibi, Misir gibi hatta Cin gibi diinyanin farkli bélgelerinden yirmi tilkeye
Ostim’de Uretilen Urtnler génderilmistir.

2012 yilinin da siz degerli ortaklarimiza, sirketimize ve llkemize fayda saglayacak basarili isler yapmamiz igin
firsatlar getirmesi temennisiyle saygilarimi sunarim.

Orhan AYDIN

Yonetim Kurulu Baskani
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RAPORUN DONEMIi, ORTAKLIGIN UNVANI, DONEM iCINDE YONETIM VE DENETLEME KURULLARINDA
GOREV ALAN BASKAN VE UYELERIN, MURAHHAS UYELERIN AD VE SOYADLARI, YETKI SINIRLARI, BU
GOREVLERININ SURELERI (BASLANGIC VE BIiTi$ TARIHLERIYLE)

RAPORUN DONEMI : 01.01.2011 - 31.12.2011
ORTAKLIGIN UNVANI OSTIM ENDUSTRIYEL YATIRIMLAR VE ISLETME A.S.
YONETIM KURULU : ORHAN AYDIN YQN. KUR. BSK.
SITKI OZTUNA YON. KUR. BSK. YARD.
CELAL OZKAN YON. KUR. UYESI
DENETIM KURULU : MUSTAFA ALTUNBILEK
EFDAL GOKALP

Sirketin Gg kisiden olusan Yénetim Kurulu Ug yil gorev yapmak lzere, 30.05.2009 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurul toplantisinda segilmistir.

Yonetim Kurulu Gyeleri Tlrk Ticaret Kanunu’nda ve Sirket Ana Sézlesmesi'nin 9. Maddesinde belirtilen
yetkilere sahiptir.

Denetim Kurulu Uyeleri ise Tiirk Ticaret Kanunu'nda ve Sirket Ana Sozlesmesinin 10. maddesinde
belirtilen yetkilere sahiptir.

ISLETMENIN PERFORMANSINI ETKILEYEN ANA ETMENLER, iSLETMENIN FAALIYETTE BULUNDUGU
CEVREDE MEYDANA GELEN ONEMLi DEGISIKLIKLER, iSLETMENIN BU DEGISIKLIKLERE KARSI
UYGULADIGI POLITIKALAR, ISLETMENIN PERFORMANSINI GUGLENDIRMEK iGIN UYGULADIGI YATIRIM
VE TEMETTU POLITIKASI,

Sirketimiz kurulus amacit itibariyle belirli bir alanda faaliyet gostermemektedir. Faaliyet gosterdigimiz
konularin farkli ve genis olmasi Sirketimizin kurulus amaci ve misyonu geregi proje ortaklarimizin aldiklari
islerin ya da yurt ici ve disindan gelen taleplerin farkli alanlarda olmasindan kaynaklanmaktadir.

Sirketimizin kurulus misyonu, ana s6zlesme hikimleri ve yetkili kurullarin aldiklari kararlar dogrultusunda
Sirketimizin faaliyetleri asagida verilen sekilde sistemlestirilmistir. Organizasyon yapisi, personel
politikasi, yillik faaliyetlerin planlanmasi bu sistematik faaliyet yapisi dikkate alinarak planlanmaktadir.
Sinirlayici olmamakla birlikte sirketimizin mevcut uygulamalari gergevesinde faaliyetleri asagidaki ana
basliklarda verilen konularda yuruttlmektedir.

1. Gayrimenkul yonetimi Sirketimizin aktifinde bulunan gayrimenkuller kiraya verilmekte, kira
takibi yapilmakta, arsalarimizin Gzerinde yeni projeler Uretilmektedir.
2. Ingaat Kendi arsalarimiz tizerinde gayrimenkul projeleri Uretilmekte, sahip

oldugumuz ingaat tecriibesiyle Ostim disinda ingaat projeleri de
yapiimaktadir.

3. Proje Ortakliklari Ostim'’in imalat kapasitesini artirmak amaciyla degisik sektorlerde
proje bazli ortakliklar kurulmaktadir.

4. Anahtar Teslimi Tesis Kurulumu _Ostim'’in tasarim, mihendislik, imalat ve montaj glicu sistem
entegrasyonu yaklasimiyla dis pazarlarda projeye
doénusturilmektedir. Irak’ta kurulan anahtar teslimi Aygigek yagi
tesisi basarili bir 6rnek olarak faaliyete gegirilmistir.
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5. Ihracat Sirketimizin bunyesindeki dis ticaret ekipleriyle birgok ulkeye
ihracat yapiimaktadir. Irak’ta kurdugumuz sube ve igbirlikleriyle
bir cok proje tlkemize kazandiriimaktadir.

6. Bagl Ortaklik ve istirak Yénetimi Sirketimiz farkli sektorlerdeki istirak ve bagh ortakliklari
yonetmektedir.

Yatirim Politikasi: sirketimizin aktifinde bulunan arsalari lzerinde en yiiksek kira geliri saglayacak projeler
hayata gecirilmektedir. Halen elimizde farkli biyukltklerde iki adet arsamiz bulunmakta olup en uygun
modelle bu arsalarimiz da degerlendirilecektir.

Temettl Politikasi: Sirketimizin kar daditim politikasi, Sermaye Piyasasi mevzuati ve Sirket politikalari
acisindan uygun olan miktarda kar payl dagitmak seklindedir. Bununla birlikte bu politika i¢c ve dig
ekonomik kosullardaki gelismeler ile Sirketimizin yatirim firsatlari ve finansman olanaklarina gore her yil
yeniden gozden gecirilmektedir. Temettl tutari, 6zkaynaklar, biylime ve nakit akislari dikkate alinarak
belirlenmektedir. Kar dagitim Onerisi Genel Kurul onayina sunulmaktadir. Sirketin kérina katilim
konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir.

3)  ISLETMENIN FINANSMAN KAYNAKLARI VE RiSK YONETIM POLITIKALARI,

Sirketimiz, projelerinin finansmanini iki ana kaynaktan karsilamaktadir. Sirketimizin kurulusundan beri
aktifinde yer alan gayrimenkullerin kira gelirleri sirketimizin ana kaynaklarindan bir tanesidir. Kira
gelirlerimiz diginda proje bazl kullandigimiz krediler de sirketimizin diger finansman kaynaklarini
olusturmaktadir. Kullandigimiz kredilerin vade yapisi projenin niteligine gore kisa vadeli ya da orta ve
uzun vadeli olabilmektedir. Ana finansman kaynaklarimiz kira gelirleri ve banka kredileri olmakla birlikte
piyasa sartlarinda sadlanan satici kredileri de (piyasa borglari) kisa vadeli finansman kaynaklari olarak
mali tablolarimizda yer almaktadir.

Kullanilan araglardan kaynaklanan riskler kur riski, faiz riski ve likidite riski olarak ortaya gikabilmektedir.
Ayrica finansal araclarin kullaniimasindan ortaya cikabilecek piyasa riskinin de takip edilmesi
gerekmektedir. Sirketin finansal yonetiminde ana prensip olarak déviz pozisyon acigi veya fazlasi
verimemeye calisiimaktadir. Varliklarin doviz cinsi ile ylkumluliklerin doviz cinsi arasinda uyumsuzluga
izin verilmemektedir. Bankalarla bu anlayis c¢ercevesinde caligiimaktadir. Yine bankalarla yurGtilen
calismalarda faiz ve likidite risklerinin minimuma indirilmesi saglanmaktadir.

Sirket kredi riskini, dig satiglarin artirimasi ve satis faaliyetlerinin daha genis bir alana yayarak
yonetmeye cgalismakta, ayrica gerekli gordugu durumlarda ve mumkin dlgide musterilerinden nakdi ve
gayri-nakdi teminat almaktadir. Yurt digi satiglar icin tim musteriler Eximbank sigorta limitleri dahilinde
takip edilmektedir. Eximbank’in sigorta politikasi sayesinde Ulke ve musteri riski proaktif olarak takip
edilebilmektedir.

4)  FINANSAL TABLOLARDA YER ALMAYAN ANCAK KULLANICILAR iGIN FAYDALI OLACAK DIGER
HUSUSLAR,

Sirketimizin bugiine kadar gerceklestirdigi en biiyiik yatinm, Ostim'in merkezinde faaliyete gegen OFIM
Ostim Finans Merkezi yatinmidir. Halkbank'tan temin edilen uzun vadeli proje kredisi ile finanse edilen
yatinm ve kredi borcu sirketimizin mali tablolarinda gorulmektedir. Ancak 2012 yili iginde bélinme
suretiyle Sirketimizin %50 oraninda istiraki olan OFIM A.S.ye devredilmesi konusunda mutabakat
saglanmistir.
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HESAP DONEMININ KAPANMASINDAN iLGILI FINANSAL TABLOLARIN GORUSULECEGI GENEL KURUL
TOPLANTI TARIHINE KADAR GEGEN SUREDE MEYDANA GELEN ONEMLI OLAYLAR,

Sirketimizin hisse senetleri 10.05.2012 tarihinden itibaren IMKB biinyesinde kurulan Serbest islemler Platformu’'nda
(SIP) islem gérmeye baglamistir.

Ostim'de 17195 Ada 1 Parsel {izerinde bulunan arsamizla ilgili EMD Grup insaat Taahhiit San. ve Tic. Ltd. Sti. ile
04.08.2011 tarihinde kat karsigr ingaat sozlesmesi diizenlenmistir. Yapilacak ingaatimizla ilgili proje calismalari
bitirilmis ve insaat ruhsati 24 Subat 2012 tarihinde alinmistir. Binamiz tamamlandiginda toplam 12 adet magaza,
16 adet ofis ve 1 bodrum olacaktir. Yapilan anlasma geregi Sirketimiz 10 adet magaza, 4 adet ofis sahibi olacaktir.
Faaliyet Raporumuzun hazirlanma tarihi itibariyle insaatin hafriyat galismasi bitiriimis ve temel betonu dokilmistir.
insaatimizin Mayis 2013 tarihinde bitirilmesi hedeflenmektedir.
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ISLETMENIN GELIiSiMi HAKKINDA YAPILAN ONGORULER,

Sirketimiz 1967 de kurulmus olan Ostim Kooperatifinin 1760 ortadi tarafindan, kooperatifin gayrimenkulleri aktife
konularak 1998 yilinda kurulmus ¢ok ortakli bir yatirm ve isletme sirketidir. Ostim Kooperatifi faaliyetine devam
ederken kooperatifin sahip oldugu malvarligi sirkete sermaye olarak konulmus, bdylece kooperatif Gyeleri sirket
ortad! haline gelmistir.

Baglangicta, kendi mal varligini kiralayarak ve arsalari tizerine isyerleri ingaatlari yaparak ticari faaliyetine baglayan
Ostim Endustriyel Yatirimlar ve Isletme A.S., zamanla Ostim iginde ve disinda alt yapi, (st yapi ingasi, ticaret
merkezi ve tesis kurulumu konusunda birgok projeye imza atmistir.

Sirketimiz, ayrica Ostim Organize Sanayi Bélgesi'nde faaliyet gosteren 5.000 KOBI arasinda dinamik bir igbirligi
meydana getirmek, bu firmalarin Urettigi mal ve hizmetleri i¢ ve dis pazarlara satarak firmalarin is hacmini artirmak
cabasi iginde proje tabanli yénetim anlayisi ile faaliyet gostermektedir.

Sahip oldugdu istirakler dolayisiyla enerji, imalat, turizm, dis ticaret gibi farkli sektorlerde yer alan sirketimiz,
binyesinde olusturdugu dis ticaret ekipleriyle dnceden belirlenen Griin gruplarinda bircok tlkeye ihracat
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yapmaktadir. Irak’ta subesi bulunan Sirketimiz, Irak pazarinda anahtar teslim tesis kurarak, bazi resmi kuruluslarin
tek tedarikgisi olarak, ihalelere katilarak Irak pazarinda yogun bir galisma ytritmektedir.

Sirketin gelisimi ile ilgili olarak Yoénetim Kurulu tarafindan belirlenen ve Sirket yonetimi tarafindan uygulanan genel
prensipler aynen devam ettirilecektir.

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU,

Sirketimiz, Seri IV, No:58 sayili Paylari Serbest islem Platformunda islem Gérecek Halka Acik Anonim Ortakliklara
iliskin Esaslar Tebliginin 8. maddesine gére Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belilenmesine ve Uygulanmasina iliskin
Teblig hikimlerinden muaftir.

Bu muafiyete ragmen Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan prensiplerin uygulanmasinin éneminin farkinda olarak
gerekli calismalar baslatiimistir. Yapilanlar 6zet olarak asagida verilmigtir:

o Pay sahipleri ile iligkiler birimi: Sirketimiz Ostim Kooperatifi'nin aktiflerinin Sirketimize devredilmesi ve kooperatif
uyelerinin sirketimiz ortagi olmasiyla kurulmustur. Dolayisiyla ortaklarimizia iletisim kurma, aydinlatma,
bilgilendirme, kayitlarini glincelleme, takip etme gibi konularda kurulusundan itibaren gerekli 6zen gosterilmekte
ve calismalar yiritilmektedir. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum gergevesinde bazi organizasyon
dlzenlemeleri Uzerinde caligiimaktadir.

e igeriden alinan bilgilerin ticareti ile ilgili dizenlemeler yapilmig, Kamuyu Bilgilendirme Politikas!, igsel Bilgi
Erisim Listesi Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilmistir. Denetim Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari Yonetim
Kurulu tarafindan kabul edilmistir.

e Web sayfasi ilkelerde belirtilen sekilde diizenlenmistir. Yatiimei iligkileri bolimii olusturularak mevzuat
tarafindan ongérilen dokimanlar kamuya duyurulmustur. Ayrica ticari faaliyetlerimizle ilgili bilgileri de tim
taraflara duyurulmaktadir.

YAPILAN ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI,

Sirketimizin ar-ge subesi Ostim ODTU Teknopark'ta faaliyet gdstermektedir. Ozelikle bazi 6zel
proseslerin ar-ge, Ur-ge ve Urln ticarilestirme ¢alismalari Teknopark subemizde yurutilmektedir.

DONEM iGINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGIiSIKLIKLER VE NEDENLERI,

Sirket Sermayesini dlzenleyen Ana Sdzlesmenin 6. Maddesinde yer alan, Sermayenin 6.000.000,00
TL'den 18.000.000,00 TL yukseltiimesine iliskin tadil tasarisi 21.05.2011 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurul toplantisinda kabul edilmistir. Sermaye artirimi 30.05.2011 tarih ve 7825 sayili TUrkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde yayimlanmistir.

Esas Sozlesmemizin “Amag Konu” baslikli 3'nct maddesi, “Sirketin Merkezi ve Subeleri” baglikli 4’lnct
maddesi, “Sirketin Sermayesi ve Hisse Senetlerinin Nev'i” baslikli 6’nci maddesi, “Hisse Senetleri’
baslikli 7’nci maddesi, “Yénetim Kurulu ve Suresi” baslikli 8'nci maddesi, “Denetgiler ve Gorevleri” baslikli
10 ncli maddesi, “Genel Kurul” baglikli 11°’nci maddesi, “llan” baglikli 13 ncii maddesi “Karin Tespiti ve
Dagilimi” baslikli 15'nci maddelerini degistiren Tadil Metni 29.12.2011 tarihli Olaganusti Genel Kurulda
kabul edilerek degistiriimistir. Ana sozlesme degisikligi 09.01.2012 tarih ve 7979 sayili Tlrkiye Ticaret
Sicili Gazetesinde yayimlanmistir.

Ana sbzlesmemiz; mali durumumuzun, genel mevzuatin ve hisse senetlerimizin Serbest islem
Platformunda islem gorebilmesi i¢in Sermaye Piyasasi Mevzuatinin gerektirdigi nedenlerden dolayi
degistirilmistir.

VARSA, CIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PiYASASI ARACLARININ NITELIGI VE TUTARI,

Yoktur
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ISLETMENIN FAALIYET GOSTERDIGi SEKTOR VE BU SEKTOR IGERISINDEKi YERI HAKKINDA BILGI,

Sirketimiz, Ostim Organize Sanayi Bolgesi'ndeki firmalar arasinda dinamik bir igbirligi meydana getirmek,
bu firmalarin Urettigi mal ve hizmetleri i¢ ve dis pazarlara satarak firmalarin is hacmini artirmak gabasi
icinde proje tabanl yonetim anlayisi ile faaliyet gostermektedir. Bu anlamda Ostim 6zelinde bélgesel
kalkinmanin ticari dinamiklerini olugturan bir misyon sirketidir.

Bu genel misyon cergevesinde Sirketimiz imalat, insaat ve ihracat agirlikli olmak Uzere ticaret alanlarinda
faaliyet gostermekte, bu faaliyetlerinin yani sira portfoylndeki istirak ve bagli ortakliklarini da
yonetmektedir. Sirketimizin faaliyet gosterdigi sektor Holding ve Yatirnim Sirketi'dir.

YATIRIMLARDAKI GELISMELER, TESVIKLERDEN YARARLANMA DURUMU, YARARLANILMISSA NE
OLGUDE GERGEKLESTIRILDIGI,

2011 yili iginde OFIM binasi tamamlanmustir.
Alinteri Plaza igin sozlesme imzalanmigtir.
Mevcut gayrimenkullerimizin tamir bakim ve onarimlari yapilmistir.

Tesvikli yatirim yoktur.

ISLETMENIN URETIM BIRIMLERININ NITELIKLERI, KAPASITE KULLANIM ORANLARI VE BUNLARDAKI
GELISMELER, GENEL KAPASITE KULLANIM ORANI, FAALIYET KONUSU MAL VE HiZMET URETIMINDEKI
GELISMELER, MIKTAR, KALITE, SURUM VE FIYATLARIN GEGMiS DONEM RAKAMLARIYLA
KARSILASTIRMALARINI iGEREN AGIKLAMALAR,

Yoktur.
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FAALIYET KONUSU MAL VE HiZMETLERIN FiYATLARI, SATIS HASILATLARI, SATIS KOSULLARI VE
BUNLARDA YIL IGINDE GORULEN GELISMELER, RANDIMAN VE PRODUKTIVITE KATSAYILARINDAKI
GELISMELER, GECMi$ YILLARA GORE BUNLARDAKi ONEMLIi DEGISIKLIKLERIN NEDENLERI,

Yukarida belirtildigi Uzere sirketimiz genig bir alanda faaliyet gostermektedir. Sirketimizin gok gesitli
konularda projeler Uretmesi ve proje ortakliklari yapmasi, yillik cirosunda dalgalarin olmasina neden
olmaktadir.

Faaliyetlerimizin genis alanda olmasi, bazi belirsizlik ve riskleri barindirmakla birlikte ayni zamanda
Sirketimize zengin bir kaynak da saglamaktadir. Ostim bdlgesinin entegre ve esnek Uretim kabiliyeti
ticarete ve katma degere donustirilmektedir. Ostim’in genis imalat gulcl, tasarim ve mihendislik
kabiliyeti ok farkli alanlarda Grln ve hizmet Uretmemizi saglamaktadir. Yedek parca Uretilen Ostim’de bu
yedek parcalar bir araya getirilerek makine de Uretiimektedir. Makineler dretilen Ostim’de bu makineler bir
araya getirilerek endustriyel tesisler ve sistemler de kurulmaktadir. Endiistriyel tesisler retilen Ostim'de
bu tesisler bir araya getirilerek organize sanayi bdlgeleri de gelistirimektedir. Sirketimiz Ostim’in bu
glclni arkasina alarak slrekli yeni projeler Gretmekte ve isbirlikleri kurmaktadir. Sirketimize ihtiyag
duyulan projelerde sistem entegratort fonksiyonuyla hareket edilmektedir.

2011 yilinda yurtigi satistan daha ok ihracat yapilmigtir. ihracatin yiiksek olmasi ézellikle Irak pazarinda
yaptigimiz ¢alismalar ve kurdugumuz iligkilerden kaynaklanmistir.

2011 yilinda yurtici ve yurtdisi projelerde muhtelif firmalarla tedarikgi ve/veya ¢6zim ortakligi seklindeki is
birlikteliklerimiz devam etmistir. Firmamiz gundemine aldigi projelerde ¢ok sayida imalatgi / tedarikgi
firmalarla gorismeler yapmakta, bunlar arasinda, Ostim firmalari oncelikli olmak Uzere, ticari esaslar
cergevesinde en uygun olanlarla isbirligi yapiimaktadir.

= Kira

mY.Disi
Y.igi

B Toplam

A- VYurtici Proje Ortakliklar ve Yurtigi Ticari Faaliyetler

Sirketimiz 6nceki yillarda farkli sektorlerde faaliyet gdsteren sirketlerle siiresi, kapsami ve mali yapisi 6nceden
belirlenen ticari, teknik ve mali is birliktelikleri yapmistir. Ozellikle Ostim'li sirketlerin yurtiginden aldiklar siparislerde
mali, teknik ve kurumsal iligkiler temelinde ig birliktelikleri yapilmistir.

2011 yilinda bu baglik altinda ticari faaliyetimiz olmamigtir.

ostim
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B- Yurtdisi Proje Ortakliklari ve ihracat Faaliyetleri

Sirketimizin ihracat faaliyetleri artarak devam etmekte olup, yurtdisi satislarimizdaki artis 2011 yilinda da devam
etmis ve bugtine kadarki en yliksek seviyeye ulasmistir.

MISIR AZERBAYCAN
1%  CiN

FINLANDIYA

Diger Satislarin Detayi

Yili¢inde tanitim, pazarlama calismalari, is seyahatleri, bélgemize gelen yurtdigi heyetlerin agirlanmasi, fuar
katiimlari gibi calismalar surddriimistir. Ostim’in marka degerini, taninirh@ini, kurumsal gictnd ve guvenirliligini
temsil etmek, artirmak ve ticarete donustlirme galismalari devam etmistir. Yapilan ¢alismalarda, 6zellikle yurtdisi
fuar ve seyahat organizasyonlarinda devletin verdigi tesviklerden yararlaniimaktadir.

a. Irak'taki ¢dzim ortagimiz Adel Aukab HUSSAIN ile yarittigimiz Irak sube ¢alismalarimiz tamamlanmis ve
2011 yil iginde Sirketimizin Irak subesi faaliyete gecmistir. Irak subemiz, sirketimizin Irak’ta sahip oldugu marka
degerini kullanarak Irak Milli Egitim Bakanli§r'nin ihtiyaglarini tespit etmekte ve diger bakanliklarda ihaleler takip
etmektedir.

b. Yurtdisindan gelen bircok kamu ve 6zel sektdr temsilcisine, yabanci Glkelerin Tirkiye'deki biyikelgi ve ticaret

mUsavirlerine bolgemiz, firmamiz ve imalat altyapimiz anlatiimis; ticari iliskiler kurulmaya ve gelistirimeye

caligiimistir.

Yazili ve Baslli Tanitim Calismalari yapilmistir.

d. ihracat Merkezi: sirketimizin miilkiyetinde bulunan daha énce Sergi Sarayi olarak faaliyet gosteren binamiz
Ostim Yatirim ihracat merkezi olarak kullanilmaktadir. ihracat merkezimizde yurtdisindan gelen miisterilerimize
ve ziyaretgilerimize Uriin ve organizasyon giiclimiiz gdsterilmekte, Merkezimiz showroom, depo ve sevkiyat
merkezi olarak kullaniimaktadir.

e. Yurtdisinda yapilan fuarlara standl olarak katilim gergeklestirilmistir. Bu fuarlarda fuarin ézelligine ve pazarin
niteligine gére Sirketimizi temsilen en uygun arkadasimiz katilmigtir. 2011 yilinda sirketimizin katildigi fuarlar
asagida verilmistir.

o 22-25 Nisan 2011 tarihinde Basra'da yapilan Basra Buildexpo Fuari,
e (01-05 Haziran 2011 tarihinde Moskova’ da diizenlenen CTT 2011 Fuart,
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e  23-27 Haziran 2011 tarihinde Kahire'de diizenlenen Interbuild fuart,

o 14-16 Eylul 2011 tarihinde Nijerya 'da diizenlenen Tirk ihrag Grlnleri Fuari,

e 17-19 Ekim 2011 tarihinde Birmingham-ingiltere’ de diizenlenen The Infastructure show 2001 Fuari,
e 17-20 Ekim 2011 Basra’ da diizenlenen Basra Yapi ingaat Fuarl...

f. Yurtdisina yapilan kisa sureli is seyahatleri ve ziyaretler: yil iginde ticari faaliyet hacmimizi artirmak, mevcut
musterilerimizle iliskilerimizi kuvvetlendirmek, Ostim'in uluslararasi marka degerini ve taninirlhgini artirmak igin
kisa sureli seyahatlerle gorismelere ve toplantilara katim gerceklestirilmistir.

o Dis ticaretimizi artirmak amaciyla Glrcistan'a,

o Aycicek Yagi Tesisimizle ilgili Irak’a

o Dus ticaretimizi artirmak amaciyla Irak’ a

o Dis Ticaretimizi artirmak amaciyla ABD.’ye

e Ostim Kurma Projesi ile ilgili Somali'ye
seyahatler gerceklestirilmistir.

www.ostimyatirim.com.tr

1- is Makinesi Yedek Parcasi Konusunda (OSP-Ostim Spare Parts) Yiiriitiilen ihracat Faaliyetleri

Ostim, is ve ingaat makineleri konusunda imalat glict yliksek bir sanayi bdlgesidir. Sirketimiz bolgede ¢ok
farkli imalat streglerinde farkli imalatgilar tarafindan Gretilen yedek parcalarin tek merkezden yurt disina
ihrag edilmesini saglamaktadir. Bu Urin grubunda 2011 yili icerisinde 13 farkli Ulkeden 21 misteriye 57
sevkiyat yapilmistir. Yaklasik 100 adet tedarikgiden mal ve hizmet temini yapiimistir. Yurtdisinda katilim
saglanan fuarlar ve yapilan pazar arastirmalari gergevesinde, yeni pazarlara agilim saglanmakta ve ihracat
agimiz geniglemektedir.

IRAN; 0,52% SINGAPUR;
YUNANISTAN; 0,68%

0%

MISIR; 8,17% ‘l
iTALYA; 82,97%
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2-  Beton Ekipmanlari, Yedek Parga ve Sarf Malzemeleri Konusunda Yiiriitiilen ihracat Faaliyetleri-

2011 yilinda, Beton Mikseri ve Beton Pompalari yedek pargasi ihracatinda uzmanlasmis olan Grubumuz 8
lilkeden 12 ayri musteriye 22 sevkiyat gerceklestirmistir. Yaklagik 50 adet tedarikgiden mal ve hizmet temini
yapilmigtir.

3-  lrak Pazarina Yonelik ihracat Faaliyetleri

a- Agha Firmasi ile Yaptigimiz Projeler

Al Agha Firmasi, Kerkiik ve Bagdat’ da subeleri bulunan, Miteahhitlik ve ticaret sektdriinde faaliyet
gosteren, Irak merkezli bir firmadir. Irak’ta yerlesik olmanin avantajini kullanan firma, Irak’ ta kamu
ihalelerini takip etmekte, aldigi ihalelere konu drinleri de Tirkiye’ den tedarik etmektedir. Irak’ a
gonderecegi Urinlerin tedariki ve yurtdisina sevki konularinda firmamiz ile isbirligi yapmaktadir.

Bu ishirligi cercevesinde, trlinler firmamiz tarafindan tedarik edilmekte ve ihracat firmamiz tarafindan
yapilmaktadir. Agha firmasi ile birlikte, Irak’ ta agilan Kamu ihaleleri takip edilmekte, yurt iginden, Grlinler
ile ilgili teklifler alinmakta ve ihalelere teklifler verilmektedir.

b- Nasiriye Aygicek Yagi Tesisi

2008 yilinda Irak’in Nasiriye sehrinde bagladigimiz gunltk 50 ton kapasiteli Aygicek yag tesisine iligkin
sevkiyat, montaj galismalarimiz 2010 yilinda tamamlanmigtir. Tesis pres, rafineri, dolum ve ambalaj,
buhar ve yag kazanlari, sogutma kuleleri, laboratuvar, kantar ama bélimlerinden olusmaktadir. Tesis
sahibinin hammadde temin edememesi nedeniyle deneme isletmesine 2010 yilinda baslanamamigtir. Bu
tesisin Sirketimizin anahtar terlimi tesis kurma ve proses konusunda énemli bir referans teskil edecegi ve
benzeri islerin yapimi konusunda yeni talepleri uyaracadi beklenmektedir. Sirketimiz bu tesis sayesinde
Irak pazarinda taninmig ve Irak’ta is hacmimizin artmasina katki saglamistir.

Aycicegi yag! tesisi icin Irak’l yatinmci tarafindan talep edilen her biri 1600 m3 kapasiteli iki adet gelik
ham yag tankinin yerinde montaji 2010 yili i¢inde tamamlanmistir. Tanklarin monte edilmesinden sonra
yerel sartlar dikkate alinarak tank izolasyonlari da yapiimistir.

—
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c- Irak Milli Egitim Bakanhgi Tedarikleri

—
CSTIM INDUSTRIAL INVESTMENT & BUSIVESS ING.

—yostim
L(/\ yatirhm

Irak Milli Egitim Bakanhg ile iliskilerimiz Hassnawi sirketi tarafindan yiritiimektedir. Irak Milli Egitim
Bakanhq ile iligkilerimiz yil igcinde Bakan Yardimcisi bagkanliginda, st diizey blrokratlarinin Ostim’i
ziyaret etmesiyle baslamistir. Daha sonra yine 2011 yili icinde mesleki egitimle ilgili biirokratlardan
olusan bir heyet Ostim’i ziyaret etmistir. Bu ziyaretler sonucu Irak Milli Egitim Bakanhigrna bagl olan
imalatgi firma ile igbirligi anlagsmasi imzalanmistir. Bu anlasma sonucu bes yil sireyle Irak Milli Egitim
Bakanligrnin ihtiyaglarinin karsilanmasinda oncelikle sirketimizden teklif alinacaktir. Irak Milli Egitim
Bakanligi ile olan iligkilerimiz Irak’ta yerlesik olmasi dolayisiyla Aga Firmasi ile de igbirligi yapilarak
yUrttdimektedir.
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4-  Son ki Yil ihracat istatistikleri

Ulke Grubu Ulke |ihracat Tutan | Ulke ihracat
Sayisi (USD) Sayisi | Tutari (USD)
Avrupa Ulkeleri 6 883.345| 7 1.966.781
Ortadogu ve Kérfez Ulkeleri 7 10.380.444 6 10.487.853
Afrika Ulkeleri 3 450.738 1 346.405
Asya Ulkeleri 2 77.414 5 263.838
Amerika Ulkeleri 0 0 5.298

1
TOPLAM 11.791.942 13.070.175

2011 yilinda 20 Glkeye toplam 13 milyon USD civarinda ihracat yapilmistir.

15)  BU TEBLIG HUKUMLERI GERGEVESINDE DUZENLENEN FINANSAL TABLO VE BILGILER ESAS ALINARAK
HESAPLANAN FINANSAL DURUM, KARLILIK VE BORG ODEME DURUMLARINA IiLISKIN TEMEL

RASYOLAR,

010 0
Cari Oran 325,9 414 1
Likidite Orani 215,6 291,3
Nakit Oran 13,3 21,4
Ozkaynaklar / Aktif Toplami Orani 18,1 14,0
Kisa Vd. Yab. Kay. / Pasif Top. Orani 11,9 9,3
Uzun Vd. Yab. Kay. / Pasif Top. Orani 70,0 76,7
Banka Kredileri / Aktif Toplami Orani 57,7 67,4
Kisa Vd. Banka Krd. / Ks. Vad. Yab. Kaynk. Orani 28,9 15,2
Banka Kredileri / Yabanci Kaynaklar Orani 70,4 78,4
Donen Varliklar / Aktif Toplami Orani 38,8 38,6
Maddi Duran Varl. (Net) / Aktif Toplami 43,8 50,1

16)  ISLETMENIN FINANSAL YAPISINI [YILESTIRMEK iGIN ALINMASI DUSUNULEN ONLEMLER,

Mevcut yapi aynen korunacaktir.

17)  UST YONETIMDE YIL iGiNDE YAPILAN DEGISIKLIKLER VE HALEN GOREV BASINDA BULUNANLARIN ADI,
SOYADI VE MESLEKI TECRUBESI,

Ad ve Soyadi Sefik Caligkan Abdullah Cortii

Unvani idari ve Mali isler Koordinatérii Proje Koordinatorii

Okul 1986 A.U. SBF 1986 A.U. SBF

is Deneyimi Sekerbank Miifettis ve Sb Md. T.K.B. Mali Analist ve Krediler Md.
TKB Ist. ve Ekspertiz Md Pi Yatirim ve Mali igler Md.
Kombassan Hold. Biitge Finans Md Begendik A.S.Bitce Plan Md
Azim Tavukguluk Mali Koordinatérl
Begendik Finans Md
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18) PERSONEL VE i$Ci HAREKETLERI, TOPLU SOZLESME UYGULAMALARI, PERSONEL VE iSGIYE
SAGLANAN HAK VE MENFAATLER,
Son Yl ilgili Ara Dénem ve Son Durum itibariyle Personel Sayisi ve Personel Sayisinin Belli Basli Faaliyet Alanlari
itibariyle Dagilimi

Bollim 31.12.2011  31.03.2012
Mali Koordinatér 1 1
Proje Koordinatdri 1 1
Proje Yoneticileri 2 4
Muhasebe Personeli 2 3
Dis Ticaret Yoneticileri 1 4
Dis Ticaret Lojistik Personeli - 5
Insaat Miihendisi 1 -
Irak Santiyesi Personeli 3 -
Toplam 1 18

31.03.2012 tarihi itibariyle Sirketimizde calisan personelin egitim durumu asagida verilmistir.

Egitim Durumu Personel Sayisi
Yiksek Lisans 3
Universite 10
Yiksek Okul 1
Lise 3
Ortaokul 1
Toplam 18

19)  YIL iCINDE YAPILAN BAGISLAR HAKKINDA BILGILER,
2011 déneminde herhangi bir bagis veya yardim yapiimamistir.

20) MERKEZ DISI ORGUTLERININ OLUP OLMADIGI HAKKINDA BILGi.

Ar-ge Subesi Odti Ostim Tekno kent, Uzay Cagi Cad., 1308. Sok., (Eski 78. Sokak), No: 6, 1. Kat,
D:15, Ostim- ANKARA
Bagdat- Irak Subesi Alkarada Mah., 929 Cad., Sok 4, No: 33/1, Bagdat- IRAK

ihracaat Sevk Deposu Cevat Dindar Cad., No: 72-74 Ostim- ANKARA
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