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Degerli Ortaklarimiz,

Yeni projelerle, yeni faaliyetlerle yeni bir yila daha basladik. Ostim olarak basarimi-
zin altinda yenilik pesinde kosmamiz yatmaktadir. Yeni eserler ortaya koyarak tlkemize
ve insanlara faydali olmaya calisiyoruz. Tarih boyunca yeni eserler ortaya koyanlar ve
isimlerini eserleriyle yasatanlar kendilerini islerine adayanlar olmustur. Mimar Sinan’ in
ustasiyla yasadigi su olayi sizinle paylagsmak istiyorum.

Mimar Sinan insa ettigi camide galigan bir duvarci ustanin agir hasta yataginda, 1zdirap
icinde ve (mitsiz bir halde yattigini 6grenir ve bu ustasini ziyaret eder. Yasi oldukga
ilerlemis olan usta bilin¢siz bir halde “kalfa tas ver, har¢ ver, mala ver; tas ver, harg ver,
mala ver” diye sayiklamaktadir. Koca Mimar anlar ki Usta can ¢ekisirken bile riiyasinda
duvar 6rmektedir. Mimarbagi’'nin gbzlerinden yaslar stztiliir ve egilerek Ustasinin kula-
gina “Ustam paydos” diye fisildar. Pirifani duvarci ustasi o an ruhunu teslim eder.

isiyle fani olamayan, isini rilyasinda géremeyen, isinden dolayi sorumluluk hissetme-
yen hi¢ kimse basarili olamaz. Biz de sizden aldigimiz destekle ve var glicimuizle galis-
maya devam ediyoruz. Ulkemizde tas istline tas koyan herkesi kucakliyoruz. lyi niyetle
ve karsilik beklemeden yaptigimiz isler, gésterdigimiz gayretler sonucu Ostim markasi
dinya markasi haline geldi. Basar su sartlarin yerine getirilmesiyle mimkuindur:

*Somut, gerceklestirilebilir ve iddiali hedefler koymak,
*Hedeflere uygun gayret géstermek ve calismak,

* Samimiyeti ve iyi niyeti kaybetmemek,

*Profesyonel ekip istihdam etmek,

Degerli ortaklarimiz,

Bildiginiz gibi Ostim’in baglangici 16.09.1967°de kurulan Hudutlu Sorumlu Ankara
Kucuk Sanayi Sitesi Yapi Kooperatifi'dir. Dolayisiyla bizim kurucu organizasyonumuz
kooperatif, kurucu irademiz kooperasyon (isbirligi)’dir. Bir avug insanin igbirligi iradeleri
sonucu bugiin herkesin drnek aldigi bir sanayi sehri meydana gelmistir. isbirligi demek
glven demektir; yardimlasma demektir; yeri geldiginde vermek demektir; yeri geldigin-
de almak demektir; arkadasinin derdiyle dertlenmek, zevkiyle mutlu olmak demektir;
paylasmak demektir. Kisaca igbirligi icinde bizi biz yapan degerlerin tamami bulunmak-
tadir. Yani Ostim’in temelinde bizi biz yapan degerlerin tamami bulunmaktadir. Ostim’in
basarisi da bundan kaynaklanmaktadir. 2010 yilinin faaliyetlerini 6zetledigimiz bu rapor-
da nereden geldigimizi tekrar hatirlatmak adina bu konuyu degerli ortaklarimizla paylas-
mak istedim.

Degerli ortaklarimiz,

Ostim Yatirm olarak 2010 yil icinde yaptigimiz calismalarin detaylarini faaliyet rapo-
runun i¢cinde bulabilirsiniz. Ben bu takdim yazisinda faaliyetleri tekrarlamak istemiyorum.
Her genel kurulda gerekli agiklamalar yapmaya calisiyoruz. Ben 2010 yil faaliyetlerimizi
ana basliklar halinde belirterek, bu islerin felsefesini siz degerli ortaklarmizla bir kez
daha paylasmak istiyorum.

Ofim (Ostim Finans ve is Merkezi) insaati: Amacimiz Ostim’e herkesin yapmadidi ya-
tinmlar yaparak bdlgemizin kalitesini topyekun artirmaktir. Ostim’i kliglk dikkanlarda
is yapan esnaflar toplulugu imajindan cikararak, ayr ayri ki¢cuk olmanin farkini, birlikte
blyUk olmanin avantajini yakalayan teknik kabiliyeti yksek imalat ve muhendislik firma-
larindan olusan, ileri teknolojiye sahip bir bélge yapmaktir. Boyle bir bélgenin is merkezi
de, aligveris merkezi de, banka subesi de, yeme icme yerleri de, idari ofisleri de, otoparki
da kaliteli olmaldir. Sirketimizin mulkiyetinde bulunan Ostim’in merkezindeki arsamiz
Uzerine bdyle bir yapiyr 2010 icinde kurduk. Kiralama calismalarimiz devam etmekte
olup 2011 yilinda binanin tamamini kiralamayi amacliyoruz.
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ihracat: Yurtdisina mal satiglanmizda amacimiz kurumsal isbirlikleri yapmaktir. Mesela yabanci tilke-
deki bir bakanligin Turkiye’deki tek tedarikci olmak kurumsal bir isbirligi kurmak demektir. Bu zemini
olusturduktan sonra onun Uzerine mal sevkiyatini inga etmek cok kolaydir. Bildiginiz gibi Sirketimiz tek
bir Grin grubunda uzmanlasan bir firma degildir. Satilan Grinun temini Ostim’li firmalardan yapiimak-
tadir. Ayrica Ostim iginde belli mal grubunda Uriin imal eden imalatcilarimizi bir araya getirerek onlarin
aranlerini tek elden yurtdisina ihrag etmek icin calismalarimiz strdirtimektedir. Yillardir devam eden bu
calismalarimizin meyvelerini toplamaya basladik. Raporumuzun ilgili kisminda géreceginiz Gizere 2010
yilinda satiglarimizin énemli kismi ihracattan olusmaktadir.

Proje Ortakliklar: Ostim’deki bazi firmalarin Uretim ve teknik kabiliyetleri ylksek olmasina ragmen,
idari ve finansal acidan yeterli imkana sahip olamadiklari igin 6zellikle blyUk iglere girememektedir. Bu
isler de genellikle yabanci firmalar tarafindan yapilmaktadir. BlyUk is yapma yetenegi olan firmalarmiz,
alt tedarikci olarak Ostim’deki bircok imalatci firmaya da is yaptirmaktadir. Blyudk isler ainamadiginda
hem Ostim olarak hem de Ulke olarak zarara maruz kalinmaktadir. Sirketimiz elinden geldigince bu tip
isleri Ostim’e kazandirmak icin proje ortakliklari kurmaktadir. Ozellikle gittikce 65nem kazanan eneriji sek-
térinde alinan bu tip isler, Sirketimizin misyonuna tam olarak uymaktadir. 2010 yili icinde bu felsefeye
uygun proje ortakliklarimiz devam ettirilmistir.

Sirketimiz her seyden 6nce ticari bir isletmedir. Kurulus mantigi geredi bazi misyonlari bulunsa da
ticari olmayan islere giriimemektedir. Sirketimizin yaptidi her iste 6ncelikle sirketimiz kazanmali, Ostim
kazanmali, Glkemiz kazanmalidir. Sirketimiz bu kazanclar elde ederken ayni zamanda isbirligi yaptidi kisi
ve kuruluslar nezdinde stkran duygusu olusturabilmelidir. Sirketimizi blytk basarilarla gelecek nesillere
miras birakmay1 Cenab-1 Hak bizlere nasip etsin.

2011 yihnin da bagarilar ve hayirlar getirmesini temenni eder saygilar sunarim.

Orhan AYDIN
Yénetim Kurulu Baskani

Dear Shareholders;

We have started to a new year with new activities, projects and new contacts. We would like to present
you activities of our company held in 2010 with details in our annual report. | will state all these activities
in main headings by sharing the philosophy of them.

Ofim (Ostim Finance Center) Construction: Our aim with this project is to improve the quality of our
region totally by making investments that is not made by others. We will change the idea of Ostim in
mind that is composed of tradesman operating in small stores to a region of having high technology and
operating in grand manufacturing and engineering process. We constructed OFIM in 2010 on the land
that is under the property of our company and we still maintain our renting activities.

Export: Our aim in sales to foreign countries is corporate cooperation like being the only supplier of
a ministry in a foreign country. Our company supplies the goods for export from the manufacturers in
Ostim rather than specializing on one product group. We also gather the manufacturers together and
export the products of them to different countries exclusively. As you may notice in the related parts of
our annual report, export revenues constitutes important part of our sales in 2010.

Project Partnerships: Our company establishes project partnerships with companies in Ostim having
production and technical capacities but no financial and managerial capability to bring important
projects to Ostim. Especially, projects undertaken in the field of energy sector adapt to the mission of
our company.

Our company is principally a commercial business despite some missions coming from establishment
and projects other than commercial ones are not undertaken by our company. Our company, Ostim and
our country shall gain by every business we have undertaken.

| hope that the year of 2011 will bring prosperity and auspicious. With my all respect.

Orhan AYDIN
Chairman of the Board
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Ostim Yatinm
Faalyet Raporu 2010

1. Raporun Dénemi - Report Period

Bu Rapor, 01.01.2010 ila 31.12.2010 tarihleri arasinda yapilan islemleri kapsamaktadir.
This report comprises all activities between the dates 01.01.2010 - 31.12.2010.

2. Ortakligin Unvani - Title of the Association

Ostim Endustriyel Yatinmlar ve isletme A.S.

100.Yil Bulvari No:101/A Ostim 06370 Yenimahalle Ankara
Tel :0312 385 34 09(PBX)

Faks :031238524 19

www.ostimyatirim.com.tr

info@ostimyatirim.com.tr

3. Yonetim ve Denetim Kurulu Uyeleri - Members of Board & Auditors

Y6netim ve Denetim Kurulu Uyeleri

Tarihi - Date

Yetki Sinirlan

Adi Soyadi
Name Baslangi¢ Bitis Scope Pf
Incipiency Expiry Authority
Yon. Kur. Baskani
Orhan Aydin Chairman of the
Board
B Yon. Kur. Bsk. Yrd. Ana Sézlesmenin
Sitki Oztuna Vice Chairman of the R
Board 9 maddesi
- P 30.05.2009 30.05.2012
Yon. Kur. Uyesi
Celal Ozkan Member of the
Executive Board
Efdal Gokalp TT.K'nu
Denetgi 353-357
Mustafa Altunbilek maddeler

4. Ana Sézlesme Degigiklikleri - Amendments in the Article of Contract
Ana Sézlesmemizde yil icinde degisiklik yapiimamistir.
No amendments in the article of Contract have been realized in 2010.

@ Ostim Yatinm | 2010 Faalyet Raporu
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5. Sermaye Artinmi ve Kar Pay Dagimi - Capital Increase & Profit Distribution

Son (¢ yil icin sermaye artinmlari ve kar dagitim bilgileri tablo halinde asagida verilmistir.
Capital increase and and profit distribution is indicated in table as following;

SERMAYE ARTIRIMLARI KAR DAGITIMLARI
(Capital Increases) (Profit Distributions)

YILLAR A e [ Dagitilan Kar | Kar Dagitim Orani | Kisi (750 ad. hisse)
(Years) Arts (1) Ser(?a):el)m) i sha\rle) (Affe rtax Profit) (Briit) (Gross Basina Temettii (TL)
((LECERD)] Py Distributed Profit) |(Profit Distribution (Dividend per person
(TL) (1) (TL)
2007 3.000.000 750 2.574.219 679.412 26% 170
2008 3.000.000 6.000.000 1.500 1.500.861 135.882 9% 34
2009 6.000.000 1.500 2.186.609 679.412 31% 170

6. Faaliyette Bulunulan Sektor - Main Activities

Sirketimiz, Ostim Organize Sanayi Bolgesi’ndeki firmalar arasinda dinamik bir isbirligi meydana getirmek, bu
firmalarin Grettigi mal ve hizmetleri i¢ ve dis pazarlara satarak firmalarin is hacmini artirmak cabasi iginde proje
tabanli yénetim anlayigi ile faaliyet géstermektedir.

Sirketimiz imalat, insaat ve ihracat agirlikli olmak Uzere ticaret alanlarinda faaliyet gdstermekte, bu faaliyetlerinin
yani sira portfdytndeki istirak ve bagl ortakliklarini da yénetmektedir.

Aluminyum enjeksiyon parcalarla ilgili imalat calismalarimiz devam etmekte olup, bu konuda kapasite raporumuz
bulunmaktadir. Sirketimiz bu faaliyet sonucu KOBI niteligine de sahiptir.

Our company operates under a Project-based administration mentality to establish a dynamic cooperation
between the enterprises of OSTIM by providing technical, financial, managerial, organizational, marketing and
informational support.

Based on the experiences and information inherited from Ostim Cooperative, our company is consulting on the
design, construction and management of Industrial Region.

Our company mainly operates in the manufacturing, construction and exportation areas.
Besides all these activities, our company also manages the subsidiaries and affiliates.

Ostim Yatinm | 2010 Faaliyet Raporu Q'EI)
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Sirketimiz kurulus amaci itibariyle belirli bir alanda faaliyet géstermemektedir. Sirketimizin ¢ok ¢esitli konularda
projeler Uretmesi ve proje ortakliklar yapmasi, yillik cirosunda dalgalarin olmasina ve kismen riskli calismasina
neden olmaktadir. Faaliyet gésterdigimiz konularin farkl olmasi Ostim’li esnaflarin aldiklari islerin ya da yurt ici
ve disindan gelen taleplerin farkh alanlarda olmasindan kaynaklanmaktadir. Sirketimizin faaliyet alaninin son
derece belirsiz ve genis olmasi, kurulus amacindan ve misyonundan kaynaklanmaktadir.

Bu belirsizlik ve risk ayni zamanda Sirketimize zengin bir kaynak da saglamaktadir. Ostim bdlgesinin entegre
ve esnek Uretim kabiliyeti ticarete ve katma degere donustirilmektedir. Ostim’in genis imalat glicu, tasarim
ve mihendislik kabiliyeti cok farkl alanlarda Grtin ve hizmet Gretmemizi saglamaktadir. Yedek parga Uretilen
Ostim’de bu yedek parcalar bir araya getirilerek makine de Uretilmektedir. Makineler Gretilen Ostim’de bu
makineler bir araya getirilerek endustriyel tesisler ve sistemler de kurulmaktadir. Endustriyel tesisler Gretilen
Ostim’de bu tesisler bir araya getirilerek organize sanayi boélgeleri de gelistiriimektedir. Sirketimiz Ostim’in bu
gucunu arkasina alarak surekli yeni projeler Uretmekte ve igbirlikleri kurmaktadir. Sirketimize ihtiya¢ duyulan
projelerde sistem entegratéri fonksiyonuyla hareket edilmektedir.

2010 yilinda yurtici satistan daha cok ihracat yapilmistir. ihracatin yiiksek olmasi dzellikle Irak pazarinda yapti-
gimiz calismalar ve kurdugumuz iligkilerin sonucudur.

As our company does not operate on a specialized field and the domestic production differentiate according
to the demand from foreign market, our field of activity show a broad and indefinite purpose. This elusiveness
also provides our company a repository; integrated and flexible manufacturing capacity of Ostim turns to
added value. We operate as a system integrator in new projects and partnerships.

We had export activities more than domestic sales in 2010 resulting from especially our bilateral relations and
projects we have taken in Iraq.

Son Ug Yl itibariyle Satislarin Ana Kalemlere Gére Dagilimi - Distribution of the last 3 years sales based on main items
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2010 yilinda yurtici ve yurtdisi projelerde muhtelif firmalarla tedarikci ve/veya ¢6zim ortakhi@i seklinde igbirligi
yapilmistir. Firmamiz giindemine aldigi projelerde gok sayida imalatci / tedarikgi firmalarla gérismeler yap-
makta, bunlar arasindan ticari esaslar gergevesinde en uygun olanlarla isbirligi yapiimaktadir. Yil icinde ¢6zim
ortagi seklinde igbirligi yapilmigtir. C6zim ortagimiz olan firmalar asagida verilmistir:

In 2010, we made colloborations with many companies as suppliers or Project partners for the domestic and
international projects. Our company makes negotiations with many manufacturer/supplier within the projects
undertaken and chooses the most available to realize these projects. The Project partner companies of our company
are stated above.

e Al Agha Company for Contracting and General Trading
e Al-Hassnawi Group Co.

* Birlik Makine San. ve Tic. Ltd. Sti.

+ Kayihan Ajans Turizm ins. Tic. Ltd. Sti.

»  Ozdem Celik San.Tic.Ltd.Sti.

* Setmas Elektrik San. ve Tesisleri Taahhut ve Tic. A.S.

» Tefirom Enerji San.Tic. A.S.

Il. TICARI FAALIYETLER - Commercial Activities/

1. Yurtici Proje Ortakliklan ve Yurtici Ticari Faaliyetler

Domestic Project Partnerships & Domestic Sales

Bu baglik altinda sirketlerle suresi, kapsami ve mali yapisi dnceden belirlenen ticari, teknik ve mali is
birliktelikleri yer almaktadir. Ostim’li sirketlerin yurticinden aldiklar siparislerde mali, teknik ve kurumsal
iliskiler temelinde ig birliktelikleri yapiimaktadir.

Ticari faaliyetlerimizin dnemli kismini olusturan proje ortakliklarimiz Ostim’de faaliyet gdsteren gelisme-
ye acik, vizyon sahibi, Ostim Yatinm’in finansman ve organizasyon guctine ihtiyac hisseden firmalarla
yapilimaktadir. Bu igbirlikteliklerinin Sirketimiz ya da isbirligi yaptigimiz proje ortagimiz agisindan baska
isler icin de baglayici bir niteligi bulunmamaktadir. Firmalarimizin kendi ¢ézimlerini gelistirmeleri ha-
linde yollarina devam etmektedir. Ancak uygulamada Sirketimizle isbirligi yaptiklari icin mali yapilarini
glglendiren imalatci firmalarimizin daha buyuk islerde isbirligi yapmak igin Sirketimize basvurduklari
goérulmektedir.

Ayrica muhtelif vesilelerle yurticine yapilan satislarla ihale takipleri de bu bélimde yer almaktadir.

This part accounts for the commercial, technical and financial collaborations with companies of
OSTIM. Maintaining the former collaborations, Ostim Investment have launched new projects with such
companies.

Composing the most of our commercial facilities, these project partnerships are realized with the
companies who need the financing and organizational power of Ostim Investment.
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A. Enerji Sekton ile Elekirik Konusunda Yapilan Proje Ortakiiklanmiz
Energy Sector & Electricity Projects

Enerji sektérinde dnceki yillarda baslayan ve halen devam eden calismalarimizin yani sira 2010 yili
icinde yeni iglere de baslanmistir.

* Setmas ile Yapilan Projeler: Firma proje, imalat, yaziim, taahhut ve ticaret olmak tzere bes
ana grupta faaliyet gdstermektedir. Enerji nakil hatlar, hiicre, pano gibi enerji sektériinde
mubhtelif konularda Grin Gretmekte, prosesle ilgili elektrik elektronik mihendisligi yapmak-
tadir. Sirketmiz Setmasg’la birgok projede isbirligi yapmistir.

2009 yili icinde TEIAS’a ait Enez 154 kV'lik salt indirme merkezi icin ile Afsin Elbistan’da
380 kV’lIk salt indirme merkezleri anahtar teslimi yapilmigtir.

2010 yilinda DSi Paga Koy Fider Donanimi, Kablo Temini ve Dosenmesi insaati isi, TEIAS'a
ait Askale Trafo merkesi yenileme yapim isi, TEIAS’a ait ITM69, Reyhanli ITM yapim isi,
Erdemir’in 451 Ekin bagi Og-Ag Salt sistemi kurulmasi isleri yapilmigtir,

* Birlik Makine ile Yapilan Projeler: Firma ile daha énceki yillarda Afsin Elbistan ve
Catalagzr’'nda farkl projelerde isbirligi yapilmistir. Firma gelik konstriksiyonla ilgili mihen-
dislik, tasarim, imalat ve montaj konularinda faaliyet géstermektedir.

Projects Coordinated with Setmas: Setmas Co. operates onfields of project, manufacturing, software,
contracting and trade. Products on various subjects of energy sector as power transmission lines,
cell and panelboards are manufactured and electric-electronic engineering about process is driven
by this company.

In 2009, Switch Lowering Centers are built for TEIAS and Afsin Elbistan whose capacity are 154 kV
and 380 kV simultaneously.
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B. insaat Alaninda Proje Ortakliklanmiz

Civil Works & Construction Activities

2010 yilinda OFiM insaatimiza devam edilmistir. Sahip oldugumuz arsalarnmiz (izerinde yeni insa-
atlar yapilmasi icin yrtillen faaliyetler Gayrimenkullerimizle ilgili Faaliyetler kisminda verilmistir.
Onceki yillarda yaptigimiz insaatlara iligkin calismalari halen devam eden projeler ve bilgiler asagida
verilmistir.

* ATGV Lojman yapim isi: Ostim’e komsu Urankent'te 3 Blok 192 konuttan olusan ingaat projesi
tamamlanarak Adalet Teskilati Gelistirme Vakfina (ATGV) teslim edilmisti. Halen lojman olarak
kullanilan binalarin ingaattan kaynaklanan acil midahale gerektiren problemleri icin Site’de tek-
nik eleman bulundurulmustur. Takdir toplayan Proje, Sirketimizin kalite anlayiginin bir yansimasi
olarak referans listemize girmistir. iskan alimina iliskin calismalar siirdiiriilmektedir.

Ostim Investment completed the Public Houses Project containing 3 blocks and 192 apartments
for the Ministry of Justice in Urankent, near-by Ostim and delivered to the ATGV.

» Mashatten insaat Projesinin Mekanik Miihendislik isi: Tasyapi Insaat tarafindan istanbul
Maslak’da yapimi devam eden rezidans konut projesinde mekanik tesisat igleri (havalandirma
tesisatl, yangin tesisati, istma ve sogutma tesisati ile pissu ve temiz su tesisatlari) Sirketimizin i-
derligindeki proje ortakligi tarafindan istlenilmistir. is tamamlama seviyesine gelmis ve sistemin
devreye alinmasi icin test calismalar devam etmektedir.

Ostim Investment has undertaken the engineering of the mechanical installation works for the
Mashattan Site that is constructed in Maslak Istanbul. The installation has been nearly completed
and test studies maintain to work out the system.

* istanbul Metrosu Mekanik Mihendislik isi: Gulermak - Dodus ortakligi tarafindan yapimina devam
edilmekte olan istanbul Metrosu’nun Esenler ve Olimpiyat istasyonlarinin mekanik tesisat isle-
rine 2010 yilinda da devam edilmigtir. Mekanik tesisat kapsamini havalandirma tesisati, yangin
tesisatl, 1Isitma ve sogutma tesisatl ile pis su ve temiz su tesisatlan olusturmaktadir. Esenler
istasyonu’nda galismalar tamamlanmis, Olimpiyat istasyonu’nda %95 seviyesine getirilmistir. is-
tasyon icindeki calismalarin disinda Olimpiyat istasyonu ile Halkall istasyonu arasindaki tiinelin
havalandirma ve yangin tesisatlari da yapilmistir.

Ostim Investment maintained the mechanical installation works of Esenler and Olimpiyat
stations of Istanbul Metro in 2010. The installation of Esenler station was totally completed and
the installation of Olimpiyat station has been 95% completed.
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\ II. TICARI FAALIYETLER - Commercial Activities
C. ihale Takibine Dayali Ticari Faaliyetierimiz

Tender Based Commercial Activities

Sirketimizin kurumsal yapisi, finansal yeterliligi, kalite fiyat dengesi konusunda tutarli ve guvenilir
yaklagimi ihale makamlar tarafindan takdir edilmektedir. Bu konuda bazi devlet kuruluslarindan
ihaleye katilmamiz talep edilmektedir. Sirketimiz &zellikli Grinlerde daha énceki yillarda da ihaleleri
takip ederek ozellikle rayl sistemlerin yedek parcalarl konusunda calismalar yapmustir. ihale taki-
bine dayall calismalarda imalatcilarin isbirligine acik olmasi ve projenin sonuna kadar Sirketimizle
iliskisini surdirmesi hayati énem arz etmektedir.

We have been appreciated by contracting authorities with financial capacity, quality-price balance
and organizational structure of our company and have been claimed by many public bodies to join
the tenders. We had studies on spare parts of rail systems in 2010.

D. Ar-ge Alaninda Yapilan ve Teknopark Ofisimizde Yuriiiilen Projelerimiz
R&D Activities in our Technopark Office

ODTU &gretim Gyeleri ile isbirligi yapilarak, Hidromek'in Gretim sistemlerinin teknik ve yénetimsel
olarak gelistiriimesi ve ortaya ¢ikan yorulma ve akustik problemlerinin arastiriimasi konusunda
calismamiz 2010 yilinda da surmastar.

In colloboration with the academic member of the METU, our Office in Technopark worked on the
examining of the probable problems caused by over workload in the manufacturing systems produced
by Hidromek and developing solutions to these problems.

E. Ostim Kuruluslaryla Yuratilen Yurtici Ticari Faaliyetler
Domestic Commercial Facilities with the Other Ostim Organisations

i) Kimelenme Calismalari: Ostim bunyesinde yurGtilen kiimelenme calismalarinda sirketimiz de
yer almaktadir. is ve insaat makineleri, medikal, savunma yan sanayi ve yenilenebilir eneriji alanla-
nnda y(riitilen kiimelenme calismalarina destek verilmistir. Universitelerin, kamu kuruluslarinin, sa-
nayi ve ticaret odalarinin, belediyelerin ve imalatcilarin bir araya gelerek daha cok is Uretmek, daha
fazla rekabet glictine sahip olmak, daha ytiksek teknolojiye sahip olmak icin yaptiklarn calismalara
sirketimiz de uzman destegi saglamaktadir.

isim (is ve insaat Makineleri) Kiimesi tarafindan 2010 yilinda tesvik almak amaciyla proje hazirlan-
mis ve DTM’ye sunulmustur. Sirketlerin uluslararasi rekabet guglerini artirmak amaciyla hazirlanan
projede yer alan sirketler arasinda Sirketimiz de bulunmaktadir.

Il. TICARI FAALIYETLER - Commercial Activities/

Clustering projects on Heavy Duty Machinery, Medical, Renewable Energy and Defense
Industries are supported. Our company provides expert support to the efforts taken
by University, Governmental Instutions, Industry, Chamber Offices, Municipalities and
Manufacturers with aim to increase productivity and competitiveness.

ISIM (Heavy Duty Machinery) Cluster prepared a project to take government promotion
and our company has also attended to the project aiming to develop the competitive
capacity of companies.

i) Ostim OSB Mudurlugu ile elektrik ve dogalgaz sayaclari ile ilgili isbirligi devam etmek-
tedir. Sayag yonetmeliklerinin ve standartlarinin AB kapsaminda degisikliklerinden dolayi
projenin tamamlanmasi uzamaktadir.

The collaboration with Ostim Organized Region about the electric and natural gas
counters are still going on. Completion of Project delays because of the amendments in
regulations within the content of EU.

oy
:9.

iii) Eslestirme Merkezi: 6zellikle yurtdisindan gelen ziyaretcilerin Ostim’de is yapma ihti-
mali bulunmasi halinde gerek sirketimiz gerekse Ostim OSB bulnyesinde kurulan esles-
tirme merkezi ziyaretcileri bilgilendirmektedir. Bu faaliyetler sonucu dogan projeler sirke-
timiz tarafindan takip edilmektedir. 2010 yili icinde Finlandiya’dan bir sirketle gérismeler
yapilmis ve bu grubun Ostim’e yan sanayi olarak yaptirmak istedigi parca ve ekipmanla-
rin imalati icin calismalar bagslatilmistir.

Twinning Center: Our company with the twinning center in Ostim Regional Directorate
informs the visitors especially coming from abroad and having the potential to operate in
Ostim. Ostim Investment follows the projects resulted by these negotiations. Negotiations
with a company in Finland were conducted in 2010 and studies for manufacturing the
parts and equipments demanded by this group has started.

F. ihracat Amaciyla Kurulan Merkezimizden
Yapilan Yurtici Satiglar

Domestic Sales Collaborated Export Sales

Uriinlerimizi sergiledigimiz, esas kullanim amaci yurt disi projelerimizde, depo, showro-
om ve sevkiyat merkezi olarak hizmet vermek olan ihracat Merkezimiz, bazi Uriinlerde
yurtici musterilerden de talep gérmektedir. Yapilanmamiz ihracat bazli olmakla birlikte
Merkezimizden, yurtici firmalardan gelen talepler de degerlendiriimekte ve satis yapil-
maktadir. Ozellikle beton ekipmanlarinda énem kazanan yurtici satislar is makinesi yedek
parcalarinda da surdirulmektedir.

Ostim Investment began to carry out foreign trade activities more efficiently with a new
facility used for warehouse, showroom and shipment center. In consequence of these
activities, demands from domestic market has increased also. Especially domestic sales
becoming crucial in concrete equipments maintain in construction machine spare parts
also.
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\ II. TICARI FAALIYETLER - Commercial Activities

2. Yurtdisi Proje Ortaklikian ve ihracat Faaliyetleri

Foreign Trade Project Partnerships and Export Activities

2010 yih, yurtdisi faaliyetlerimizin acisindan hareketli bir yil olmustur. Bu hareketliligin sonucu ilgili tablo-
lardan da gérilecegi Uzere 6nceki yillarla kargilagtirldiginda ylUksek ihracat hacmine ulasilimistir. 2010 yili
faaliyetlerimiz kapsaminda gergeklestirdigimiz tanitim, pazarlama caligmalari, is seyahatleri, bdlgemize
gelen yurtdigi heyetlerin agirlanmasi gibi calismalar ihracat tutarimizin artisinda énemli rol oynamistir.
Ostim’in marka degerini, taninirhiigini, kurumsal gicind ve guvenirliligini temsil etmek, artirmak ve ti-
carete donustirme calismalari devam etmistir. Yapilan calismalarda, 6zellikle yurtdigi fuar ve seyahat
organizasyonlarinda devletin verdigi tesviklerden yararlaniimaktadir.

Yurtdisinda kalici olabilmek, yeni pazarlara yeni Urtnlerle ulasabilmek icin galigsmalarimiz yogun bir tem-
poda surdurdlmektedir. Bu amagla yurattlen faaliyetler asagida agiklanmistir:

2010 became an active year in the meaning of export activities; introduction and marketing activities,
work travels and committees coming from abroad had an important role in the increase of export rates.

Foreign activities driven to be permanent in international market and overspread in new markets are
given herein below:

a. 2010 yili icinde Sirketimizin Irak subesini kurmak icin calismalar baslatiimistir. Bu calismalar Irak’taki
¢6zim ortagimiz Adel Aukab HUSSAIN tarafindan yuritalmektedir. Irak’ll olan bu arkadasimiz kendi
islerini takip eden bir isadamidir. Sirketimizin Irak’ta sahip oldugu marka degerini kullanarak Irak Milli
Egitim Bakanligr’'nin ihtiyaclarini tespit etmekte ve diger bakanliklarda ihaleler takip etmektedir. Irak Milli
Egitim Bakanlidi ile olan iliskimiz bu arkadas Uzerinden yUritilmektedir. Bu arkadasin yonlendirmesi ile
Sirketimizin Irak subesinin kurulus calismalari baslatiimis olup Adil Bey ile yapilan anlasma geregi bu
subeden dolayi sirketimizin masrafi olmayacaktir. Irak subemizde Adil Bey’le birlikte, Aga Construction
sirketi sahiplerinden Adham Khalel Ismael ‘e ortak yetki verilmistir.

Studies to establish the Iraq branch of our company started in 2010 aiming to pursuit the tenders
announced by ministries of Iraq by using the brand of our company and determine the requirements
of the Ministry of Education. Adel Okab Hussein, citizen of Irag and the solution partner of Ostim Inv. in

Il. TICARI FAALIYETLER - Commercial Activities/

Irag branch follows the process with the Iragian Ministry of Education and within the framework of
agreement with Mr.Adel, our company has no expense for the execution of this branch. Besides
Mr.Adel, one of the owners of Al-Agha Co. Adham Khalel Ismael has been given joint authority.

b. Yurtdigindan gelen bircok kamu ve 6zel sektdr temsilcisine, yabanci Ulkelerin Turkiye’deki buyu-
kelci ve ticaret musavirlerine bélgemiz, firmamiz ve imalat altyapimiz anlatiimis; ticari iligkiler kurul-
maya ve gelistiriimeye calsiimistir.

Many public and private sector representatives, ambassadors and commercial counsellors of
foreign countries are informed about our region, company and manufacturing infrastructure.

c. Yazili ve Basili Tanitim Galigmalari yapilmigtir. Bu kapsamda:

* Enerji ekipmanlari ve eneriji sistemleri katalogu

+ insaat grubu ingilizce katalogu

* Kamyon ve is makineleri yedek parcalari icin imaj katalogu hazirlanmig ve is yapma potansiye-
line sahip oldugumuz noktalara ulastiriimistir.

Written & printed documentation for introducing Ostim products in the international scene
professionally has been fulfilled such as energy equipments and energy systems catalogue,
construction group English catalogue and truck and construction machine spare parts catalogue.

d. Ihracat Merkezi: sirketimizin miilkiyetinde bulunan daha énce Sergi Sarayi olarak faaliyet gés-
teren binamiz Ostim Yatinm ihracat merkezi olarak kullanilmaktadir. ihracat merkezimizde yurtdi-
sindan gelen musterilerimize ve ziyaretgilerimize Urin ve organizasyon glcumuz gdésteriimekte,
Merkezimiz showroom, depo ve sevkiyat merkezi olarak kullanilmaktadir.

Export Center: used for multipurpose activities, including showroom, warehouse and shipping
center.
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e. Yurtdisinda yapilan fuarlara standli olarak katihm gergeklestiriimistir. Bu fuarlarda fuarin 6zelligine
ve pazarin niteligine gére Sirketimizi temsilen en uygun arkadasimiz katilmigtir.

e 19-25 Nisan 2010 tarihinde Mlnih’de yapilan Bauma Fuar’na katiim gerceklestirilmistir.

» 12.16 Mayis 2010 tarihinde Sam’da diizenlenen 16. Uluslar arasi insaat Teknolojileri ve Yapi
Malzemeleri Buildex Fuar’na katilim gerceklestirilmistir.

* 17-21 Haziran 2010 tarihinde Kahire’de duzenlenen Interbuild fuarina katihm gerceklestirilmigtir.

24-27 Eyliil 2010 tarihinde Basra’da diizenlenen Uluslararasi Yapi insaat Eneriji ve Belediye Ekip-
manlari Teknolojileri Makine Dogal Tas ve Seramik Fuar’’na katim

* 18-21 Ekim 2010 tarihinde Riyad’ta diuzenlenen Saudi Build & Saudi Stone 2010 Fuarrna kati-
hm.

+ 23-26 Kasim 2010 tarihinde Sangay’da diizenlenen Bauma China 2010 Uluslararasi Yapl, insaat
Makineleri, EKipmanlari ve Teknolojileri Fuarr’na katilim.

Exhibition Participation: In 2010, some domestic and international exhibitions were evaluated as
critical, and booths are rented in these exhibitions, for demonstrating our company and products in
some crucial countries.

f. Yurtdigina yapilan kisa sureli is seyahatleri ve ziyaretler: yil icinde ticari faaliyet hacmimizi artirmak,
mevcut musterilerimizle iligkilerimizi kuvvetlendirmek, Ostim’in uluslar arasi marka degerini ve tani-
nirh@ini artirmak icin kisa sureli seyahatlerle goriismelere ve toplantilara katim gergeklestiriimistir.

* Dis ticaretimizi arirmak amaciyla Suudi Arabistan’a,

+  D-8 (ilkeleri toplantisina katilim icin iran’a

* Aycicek Yag Tesisimizle ilgili Irak’a

e Sanayi Bdlgesi kurulumu igin Kazakistan’a

* Dis ticaretimizi artirmak amaciyla ABD’ye

* Sanayi bdlgesi kurulumu icin Yemen’e ziyaret gerceklestirilmigtir.

In order to increase our commercial volume and strengthen the relationships with our customers,
we organize some business visits to some countries. Some of the countries we visited are; Iran for
participation to D-8 Summit, Iraq for seed oil plant, Kazakhystan and Yemen for the establishment of
an organized industrial zone, USA and Saudi Arabia for market survey.

Il. TICARI FAALIYETLER - Commercial Activities/

Son Ug Vil itibariyle ihracatimizin Ulke Gruplarina Gére Dagilimi

Distrubition of the last three years Export sales based on Countries

(Bin USD)
2007 2008 2009

Sayi Tutar | Say! Tutar | Say!l Tutar

Avrupa Ulkeleri 11 746.677 7 715.831 6 883.345
Ortadogu ve Korfez Ulkeleri 9 1.390.073 8 5.744.100 7 10.380.444
Afrika Ulkeleri 5 444196 4 311.241 3 450.738
Asya Ulkeleri 4 569.514 3 40.844 2 77.414
Amerika Ulkeleri 2 42.260 1 14.819 0 0
Diger (Serbest Bolge, Transit) 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 31 3.192.720 23 6.826.835 18 11.791.942

2010 Yili ihracatlarinin Ulkelere Gére Dagilimi - Distribution of the 2010 export sales based on countries
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A. is Makinesi Yedek Parcasi Konusunda (OSP - Ostim Spare Parts

Isbirigiyle) Yuriitilen Ihracat Faaliyetieri
Export Activities About Heavy Machinery Spare Parts

Ostim Spare Parts A.S. isbirligi ile is makinesi yedek parcasi ihracat faaliyetlerimiz devam etmektedir.
Bu kapsamda; 2010 yili igerisinde galismalarimiz devam etmistir. Yurtdisinda katihm saglanan fuarlar
ve yapilan pazar arastirmalari cercevesinde, yeni pazarlara aciim saglanmakta ve ihracat agimiz
genislemektedir. OSP, sirketimizin mulkiyetinde olan merkezde ve sirketimizin finansal destegiyle
faaliyetlerini sirdirmektedir.

Manufacturing and import activities of our company with the partnership of Ostim Spare Parts Inc.
maintains. Within this scope; export activities were realized to nearly 20 different countries in 2010;
Most of these countries are European, Middle East and Gulf countries, and also Far East and north
Africa countries are in our range. International exhibitions our company attended and the market
survey realized in different countries expands our share in new markets and our export network
overspreads all around the world.

OSP &

B. Beton Ekipmanlan, Konusunda Yuriitiilen ihracat Faaliyetieri

Export Activities About Concrete Equipments, Spare Parts and Consumable Materials

2010 yilinda, Beton Mixeri ve Beton Pompalar yedek pargasi ihracatinda uzmanlasmis olan Gru-
bumuz 8 Ulkeden 15 ayri musteriye 25 sevkiyat gerceklestirmistir. Farkli Ulkelerde farkl stratejilerle
pazarda kalici olmak icin ¢alismalar surdurtlmektedir.

— I {

F_':

Our Export Group, which has been specialized in spare parts of Concrete Mixers and Pumps has
sent the goods to 15 customers from 8 countries in 2010.

C. Hafif Insaat Makineleri Konusunda

Yurutilen lhracat Faaliyetler
Export activities about Light Construction Equipments

Hafif insaat Makineleri konusunda, énceki yillarda da ihracatimizin yogun oldugu
Dubai merkezli bir firmaya ihracatlarimiz sirmektedir. Ayrica, Eylul 2010 ayi igerisin-
de Basra’da katilim saglanan Uluslararasi Yapi Insaat Enerji ve Belediye Ekipmanlari
Fuari, hafif insaat makineleri konusunda oldukga verimli gecmis; s6z konusu fuar bir

taraftan tanitim faaliyetleri anlaminda etkili olurken, diger taraftan satis anlaminda
yeni imkanlar sunmustur.

In the framework of light construction equipment activities, export of rebar cutting
and bending machines were realized to a Dubai centralized company that we have
intensely exported in recent years. Besides, International Construction, Energy
and Municipality Equipments Fair that is organized in Basra, in September 2010
was very efficient and this exhibition became effective on promotional activities
and provided new opportunities on sales.

7] (55 ostim Yatnm | 2010 Faalyet Rapou
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D. Irak Pazarna Yénelik ihracat Faaliyetieri
Export Activities Related to Iraq Market

i. Nasiriye Aycicek Yagi Tesisi - Nasiriyah Seed oil Plant

2008 yilinda Irak’in Nasiriye sehrinde basladigimiz giinltik 100 ton kapasiteli aycicek yagi tesisine iliskin sevki-
yat, montaj galismalarimiz 2010 yilinda tamamlanmistir. Tesis pres, rafineri, dolum ve ambalaj, buhar ve yag
kazanlari, sogutma kuleleri, laboratuar, kantar ama bélimlerinden olusmaktadir. Tesis sahibinin hammad-
de temin edememesi nedeniyle deneme isletmesine 2010 yilinda baslanamamistir. Bu tesisin Sirketimizin
anahtar terlimi tesis kurma ve proses konusunda 6énemli bir referans teskil edecegi ve benzeri islerin yapimi
konusunda yeni talepleri uyaracagi beklenmektedir. Sirketimiz bu tesis sayesinde Irak pazarinda taninmis ve
Irak’ta is hacmimizin artmasina katki saglamistir.

Aycicedi yad tesisi icin Irak’ll yatinmci tarafindan talep edilen her biri 1600 m3 kapasiteli iki adet celik ham
yag tankinin yerinde montaji 2010 yili icinde tamamlanmistir. Tanklarin monte edilmesinden sonra yerel sart-
lar dikkate alinarak tank izolasyonlar da yapilmistir.

Our studies about the project about Establishing Seed Oil Facility of 100 tonnes capacity to Iraq — Nasiriyah
starting in 2008 were completed in 2010. The Isolation and piping works of the facility has been completed but
it hasn’t operated as the owner of the facility could not supplied the raw oil.

The mounting of two tanks having the capacity of 1600 m3 was completed in 2010 and isolation of these

tanks pursued the mounting process by taking into account the regional conditions.
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ii. Agha Firmasi ile Yapigimiz Projeler- Projects Coordinated with Al-Agha

Al Agha Firmasi, Kerklik ve Bagdat’ da subeleri bulunan, Muteahhitlik ve Genel ticaret sektérinde
faaliyet gosteren, Irak merkezli bir firmadir. Irak HukUmeti ve cesitli bakanliklar ile ¢cok iyi iliskiler ice-
risinde olan firma, Irak’ ta Kamu ihalelerini takip etmekte, aldigi ihalelere konu Grtnleri de Turkiye’
den tedarik etmektedir. Irak’ a gébnderecegi trlnlerin tedariki ve yurtdigina sevki konularinda firmamiz
ile isbirligi yapmaktadir. Bu igbirligi cercevesinde, Urtnler firmamiz tarafindan tedarik edilmekte, ve
ihracat firmamiz tarafindan yapilmaktadir. Agha firmasi ile birlikte, Irak’ ta acilan Kamu ihaleleri takip
edilmekte, yurt icinden, Uranler ile ilgili teklifler alinmakta ve ihalelere teklifler verilmektedir. Bu kap-
samda 2010 yilinda birgcok konuda igbirligi yapilmis ve Griin sevk edilmistir.

Al-Agha Co. is an Irag-centred company operating on contracting and general trade sector and
having branches in Kirkuk and Baghdad. Having good relations with Iragi government and various
ministries, the company follows the public tenders in Iraq and cooperates with our company for the
supply of required materials. We make a survey for these materials in domestic market and make
quotation for tenders considering the requirements.

Within this scope, cooperation on realization of many projects and delivery of goods have been
conducted in 2010.

iii. Irak Milli Egitim Bakanligi Tedarikleri- Iraq Ministry of Education Supplies

Irak Milli E@itim Bakanhgu ile iliskilerimiz Irak’ll isadami Adil Hassnawi tarafindan yurtttlmektedir. Irak
Milli Egitim Bakanhgi ile iliskilerimiz yil icinde Bakan Yardimcisi bagkanhginda, tst dizey burokratlari-
nin Ostim’i ziyaret etmesiyle baslamistir. Daha sonra yine 2010 yil icinde mesleki egitimle ilgili birok-
ratlardan olusan bir heyet Ostim’i ziyaret etmistir. Bu ziyaretler sonucu Irak Milli EGitim Bakanligrna
bagli olan imalatci firma ile isbirligi anlasmasi imzalanmistir. Bu anlasma sonucu bes yil streyle Irak
Milli Egitim Bakanhgrnin ihtiyaclarinin karsilanmasinda éncelikle sirketimizden teklif alinacaktir. Irak
Milli Egitim Bakanhgu ile olan iliskilerimiz Irak’ta yerlesik olmasi dolayisiyla Aga Firmasi ile de igbirligi
yapilarak yuratulmektedir.

imzalanan anlasma sonucu 2010 yili iginde Irak Milli Egitim Bakanligr'na giizel yazi defteri, yazi tah-
tasi, cift kisilik sira malzemesi, kolcakli sandalye malzemesi (trln fiyatindan ve nakliye giderlerinden
dolayi Turkiye’den komple trtin génderilememis, malzemeler génderilerek montaj Irak’ta yaptiriimis-
tir.) ihrag edilmistir.

Our relations with the Irag Ministry of Education has started with the visit of a committee composed of
officials from ministry and headed by Deputy Minister to Ostim in 2010. After the negotiations
[lowing this committee, a cooperation agreement with manufacturer company subjected
inistry of Education was signed. According to this agreement, our company will have
Ke guotation formeeting the requirements of Ministry for the following 5 years.
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iv. Bagjdat Belediyesi Tedarikleri- Baghdad Municipality Supplies

Aga firmasinin Irak’ta sahip oldugu iligkiler sonucu Irak’li bir isadamiyla Bagdat Belediyesi’'nin
ihtiyaclarnini kargilamak igin anlasma imzalanmistir. Bagdat Belediyesi yetkililerinin Ostim ziyareti
sonucu varilan anlasma geregi Irak’ll isadaminin girketimize akreditif agmasi saglanmistir. Bu
akreditif kapsaminda sehir mobilyalari, sehir altyapi ekipmanlari, sehir aydinlatma lambalari, kal-
dinm babalari, otobus duraklari, granit karolardan olusan yaklasik 13 bin ton malzemenin Irak’a
gbnderilmesine 2010 yilinda baglanmigtir. Bu malzemelerin génderilmesi 2011 yilinda tamamla-
narak Bagdat Belediyesi’nin ihtiyaclar Ostim’den karsilanmistir.

An agreement with an Iragi businessman to supply the requirements of Baghdad Municipality
was signed in 2010 as a result of relations of Al-Agha in Iraq. Within the framework of this
agreement, urban architecture and infrastructure equipments provided from Ostim were started
to be delivered in 2010 and completely delivered in 2011.

E. Yurtdisindan ve Ostim’li Sanayicilerden Gelen Taleplere
Istinaden Yurutllen lhracat Faaliyetlen
The Facilities for foundation of Industrial Regions at Abroad

2010 yilinda da sirketimiz, pazarlardan veya Ostim’ li imalatcilardan gelen taleplerin degerlendiril-
mesi calismalarina devam etmistir. Bu gercevede, Irak’ a agir is makineleri ve is makineleri ekip-
manlari sevk edilmigtir. Tarkiye’ den tedarik edemedigimiz bazi makineler, yurtdisindan temin
edilerek transit ihracatlar gerceklestirilmistir.

Ostimli firmalardan gelen isbirligi teklifleri de, isin kosullari incelenerek degerlendiriimektedir.

Our company maintained to evaluate the demands coming from foreign markets and Ostim
industrialists in 2010. In this context, heavy machinery and construction machine equipments
were delivered to Irag. Some machines and equipments that we could not provided from domestic
market were provided from abroad and transit export of these machines were realized.

Cooperation offers coming from companies in Ostim are also evaluated according to the
conditions of subject.
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F. Yurtdigina Sanayi B6lge Kuruimasi Konusunda Yrtilen Faaliyetler
Activities About Establishing Organized Industrial

Areas to Foreign Countries

Organize Sanayi Bélge kurma ve isletme konusunda dnemli bir
tecriibeye sahip olmustur. Bu tecribe cevre llkelerden talep
gérmektedir. Konuyla ilgisi olan ya da olmayan Ulkemizdeki
muhtelif kurum ve kuruluslar da organize sanayi bélge kurmak
konusunda projeler yuruattiklerini iddia etmektedir. Biz Ostim
olarak yurtdisina sanayi bélge kurulmasi konusunda ulkemiz-
deki en uygun grup oldugumuzu iddia ediyoruz. CUnki birgok
acidan avantajlarimiz ve Usttnltklerimiz bulunmaktadir. Bizden
baska organizasyonlarda olmayan bazi farkl yénlerimiz asagi-

da 6zetlenmistir.

%@ Ostim Yatinm | 2010 Faalyet Raporu

Ostim olarak sanayi bélgesi tasarlamak, kurmak ve isletmek konusunda kirk bes yila yaklasan bir
tecribeye sahibiz. Kurulusumuz kooperatifle baglamis ve adim adim gelismistir. Bu gelismenin
her asamasi Ostim idare tarafindan yiritilmus, basariya ulasmanin en uygun yollari isin icinde
yasanarak goérulmustar. Karsilasilan problemler, alinan dersler bize tekrar bu isi yapsak soyle
yapardik dedirtmistir. Ostim yasadigimiz problemleri yasamak istemeyenler icin ideal bir ortak
haline gelmistir.

Ostim agirlikli olarak mikro ve kiguk isletmelerden kurulu bir sanayi bélgesidir. Bir bdlgeye sa-
nayi, ticaret, mesleki egitim, mutesebbislik, teknoloji gibi cok farkl alanlarda katki saglayan bir
modeldir. Ostim bir sanayi bélgesi olmanin étesinde bir “Bélgesel Kalkinma Modeli’dir. insana
dayali olan bdyle bir model cevre Ulkelerin bu 6zelliginden dolay: dikkatini cekmektedir. Clnku
altyapilan Ostim’e uygndur. Sanayilesme yolculuguna Ostim gibi bir modelle basladiklar tak-
dirde sanayilesmeyi yakalayabilmeleri mumkunduar. Bu modelin alternatifi uluslar arasi sermaye
tarafindan kurulan buyUk fabrikalardan olusan bir sanayi modelidir ki bu ¢cok sermaye isteyen ve
toplumu sanayilestirmeyen bir modeldir.

Ostim tim bolgeye hizmet veren destekleyici kurum ve kuruluslarini olusturmus bir bolgedir.
Ostim’de muhatap arayan herkes kendi alaninda Ostim’le iliskisini koordine edecek bir muhatap
bulabilecektir. Mesela Sirketimiz Ostim’de proje Uretmek isteyen, ticaret yapmak isteyen kisilerin
basvuru noktasidir. Turkiye’deki hicbir sanayi bdlgesinde sirketimizin misyonunu tasiyan bir sirket
bulunmamaktadir. Sirketimizden ayri olarak medya, mesleki egitim, radyo, televizyon, Universite
sanayi isbirligi, danismanlik, enerji, meslek ylksek okulu, ar-ge, teknoloji gibi bircok konuda farkli
organizasyonlarla Ostim her konuda ¢6zim Ureten ve proje gelistiren blyuk bir sistemdir.

» Sanayi bélgesi kurmak blyuk ve uzun yillar stirecek zor bir projedir. Bu
konuda her yil hazirladigimiz faaliyet raporlarimizda bazi projelerin ayni
oldugu gérulecektir. Bu konuda yurittigumuz faaliyetler ve proje bazl
yaptigimiz anlasmalar faaliyet raporlarinda yer alacaktir. Uzun stren bu
surecler Sirketimiz icin bagka konularda da ticari ve sinai firsatlar ortaya
cilkarmaktadir. Biz kisa surede sonug alinmazsa dahi yurt disina Ostim
benzeri organize sanayi bdlgeler kurmak konusundaki calismalarimizi
devam ettirmeyi planliyoruz. 2010 yili itibariyla 6n gérisme yaptigimiz,
iyiniyet anlasmasi imzaladigimiz proje sayisi 10°’dur. (Kazakistan, Gurci-
satan-Acarya, Kosova, Nijerya, Misir, Sudan, Yemen, Suudi Arabistan,
Irak-Nasiriye, Irak-Kerklk). Bu projeler arasinda dort tlkede daha somut
gelismeler kaydedilmis olup bu konuda &ézet bilgi asagida verilmigtir.

As a model, Ostim Region wins recognition and approval of the domestic
and international visitors by means of working understanding, integrated
and collaborated manufacturing structure and organizations supporting
this system in the region. Especially the chief instutions and projects aimed at increasing the
competitiveness and quality of the region companies are being a model for similar structures.
The facilities started in the cooperative body as a single legal personality at the beginning
of Ostim have now been differentiated and corporate facilities are now being proceeded by
different legal personalities. As a result a development model at the international standards
has emerged.

In 2010 a concrete step about the subject had been taken with four countries;
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i. Kahire Sanayi Bolgesi

2008 yili Ocak ayinda Cumhurbagkanimizin Misir ziyaretinde attigimiz imzadan sonra or-
ganize sanayi bélgesi kurmak konusunda yaptigimiz igbirligi projesi 2009 yili sonunda ye-
niden canlanmistir. 2009 yil icinde Misir'in baskenti Kahire’de bulunan 10 Ramazan (10th
of Ramadan) bélgesinde, sanayi bélgeleri kurmak amaciyla Misir hikimetince Misir 6zel
sektor firmalarina disuk bedelle arazi satisi yapmistir. Daha dnce bir firmayla isbirligi yapil-
mas! konusunda anlasma saglanmakla birlikte bu firma Misir Hikimetinin arsa tahsis ettigi
baska bir 6zel sektdr firmasini Ostim’e getirmistir. Bu firmanin da Ostim’le isbirligi yapmayi
talep etmesiyle 10 Ramazan’a kurulacak iki farkli firmanin iki sanayi bélgesi konusunda
isbirligi yapiimasi gériismeleri yurtttlmustar. Sanayi bélgesi kurmak Uzere arazi tahsis edi-
len her iki firmanin Misir'in 6nde gelen firmalar arasinda bulundugu Ticaret Misavirimiz
tarafindan ifade edilmistir. Sirketimizin roliniin danismanlik olacag ve bu danismanlik kar-
sihginda, hisse sahibi olacagi konusunda mutabakat saglanmistir. Bélgelerin master plan
calismalarina baslanmistir. Devletten alinan arazinin biyUkIGgu her bir firma icin 1,04 mil-
yon m2 olmak Uzere toplam 2,08 milyon m2’dir. 2010 yilinda Misir’da yasanan gelismeler
nedeniyle proje bekletiimektedir.

After signing the contract in the presence of our President of the Republic in Cairo, the
project has developed in 2009. In 2009, Egypt Goverment has assigned some lands in 10
of Ramadan, Cairo with low prices to the companies of Private Sector in order to establish
Organized industrial Areas.By two of these companies demand, our company has made
negotiations about cooperation in establishing Organized Industrial Areas in the region. It’s
also confirmed by the Commercial Counsellor of Turkey in Egypt that this two companies
are the Leading companies of Egypt. The sides have agereed that, our Company will give
Consultancy services to these companies in this Project and against these consultancy
services, we will have shares. The amount of the lands are 2.08 Million m2 and the master
plan studies of the project have been started.

ii. Ostim Nasiriye Sanayi Bélgesi

Irak’in Nasiriye sehrinde 5 milyon m2‘lik alanda kurulmasi disunulen sanayi bélgesi icin
6n calismalar tamamlanarak Irak’li partnerlerimize génderilmigtir. Ostim’e gelen Ust diizey
Irak’li yetkililere bu proje ile ilgili bilgi verilmektedir. Irak tarafinda projenin sorumlusu Na-
siriye Yatinm Ajansi iken daha sonraki gelismelerde proje Nasiriye Valiligi tarafindan takip
edilmeye baglanmigtir. En son Nasiriye Vali yardimcisinin Ostim ziyaretinde konu tekrar
gundeme gelmis ve Irak’li yetkililer projeyle ilgileneceklerini ifade etmislerdir.

The preparatory studies has been completed and sent to our Partners in Iraq, about
Establishing Organized Area to 5 million m2 area in Nasiriyah- Irag. The project is planning
to be realized after the elections in Iraq

Ostim Yatinm | 2010 Faalyet Raporu % ﬂ
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iii. Cimkent Sanayi Bélgesi

Cimkent sanayi boélgesi projesi Kazakistan’da kurulu bir 6zel sektér firmasiyla birlikte ytratilmek-
tedir. Merkezi Almaty’da bulunan bu Sirket Kazakistan’in gesitli yerlerinde kurulu yapilariyla petrol,
enerji, ingaat, sigortacilik, gida sektérlerinde faaliyet géstermektedir. Bu sirket devletten eskiden
lastik fabrikasi olarak kullanilan bir alani satin almigtir. Alanin toplam byUkItgu 1.3 milyon m2 civa-
rindadir. Bu alanin organize sanayi boélgesi olarak tasarlanmasi, kurulmasi ve isletiimesi konusun-
da Sirketimizle igbirligi yapmak istemistir. Gerekli anlagsmalarin imzalanmasindan sonra galismalara
baslanmis, bélgenin master plani ve projenin 6n fizibilitesi hazirlanmistir. Kesin fizibilite hazirlanmasi
icin calismalar devam etmektedir.

The Project is undertaken with the coordination of a private sector company in Aimaty. This company
purchased an area of 1.3 million m2 that was used as tyre plant from state for the establishment
of OIZ. After the signature of agreements, studies have started and master plan of the region and
prefeasibility analyses have been prepared.

iv. Batum Sanayi Bélgesi

Grcistan’a bagl Acara Ozerk Yénetiminin Bagbakani ve Sanayi Bakani ile Giircistan Trkiye Bi-
yukelgisi ile gérismeler yapilmig, bu yetkililere Ostim’le ilgili detayli bilgiler verilmis ve Ostim yapisi
tanitilmistir. Bu calismalardan sonra Ulkelerine dénen yetkililer resmi bir yaziyla Batum’da Ostim’e
bir yer tahsis ettiklerini ve Ostim’li yetkilileri Batum’a beklediklerini bildirmislerdir. Henliz baslangig
safhasinda olan bu projenin énimuzdeki dénemde hizl bir sekilde gelisecedi beklenmektedir.

Negotiations with senior officials from Ajaria Autonomous Government of Georgia were conducted
and they were informed about the structure of Ostim. After these negotiations, these officials send a
letter stating that they have assigned a space for Ostim. The Project at the start of study is expected
to develop rapidly in the forthcoming period.
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3. Istiraklerimiz ve Bagh Ortakliklanmiz - Subsidiaries and Affiliate Companies
A. Istirak Politikamiz - Subsidiary Policy

Istirak politikasindaki amacimiz, istirak edilecek sirketin ve sektériin gelismeye miisait olmasidir. Ayrica Anka-
ra ve Ostim’de benzeri olmayan bir is kolunda faaliyet gdstermesi, istirak edilecek sirketlerle daha édnceden
proje ortakligi yapilmis olmasina da dikkat edilmektedir. istirakte oran olarak azinlik olmaya dikkat edilmekte-
dir. Sirketlere nakit yerine ilgili sirketle yapilan projelerden elde edilen kar ya da gayrimenkul konularak istirak
edilmektedir.

Dogrudan istiraklerimizin yani sira dolayl istiraklerimiz de bulunmaktadir. Dogrudan istiraklerimiz ve pay oran-
larimiz asa@idaki tabloda verilmistir.

i§tirakler Listesi - Participations & Affiliated Corporations List

sermayerry | Sz | Sukeinizn

Ayen Ostim Eneriji Uretim A.S. 44.000.000 24,0 10.560.000
Senkron Plastik insat Teks. San.Tic. A.S. 6.500.000 20,0 1.300.000
e e A
Ostim Kalipcilik imalat San. ve Tic. A.S. 750.000 50,0 375.000
ODF Ortadogu Fuarcilik A.S. 105.000 81,0 84.998
Ostim Gayrimenkul Danismanlik 50.000 73,5 36.750
Kizilcahamam Akasya Yatinm insaat A.S. 10.000.000 26,5 2.650.000

Bir sonraki bolimde &zet bilgilerini verdigimiz istiraklerimizle ilgili Snimuzdeki yillarda kar payi almayi,
bedelsiz sermaye artisi elde etmeyi ve muhtelif projeler gelistirerek hem istirakimizin hem de girketimizin is
hacminde artis saglamay hedeflemekteyiz.

Ostim Investment, according to its mission and structure, could not be considered as a specific-sector
company. It is dealing with a wide range of sectors. Founding new companies in some areas that are not
satisfactorily represented in Ankara or Ostim, and also associating similar companies are some of our aims.
Our subsidiary strategy is to associate with important entrepreneurs of our country, to adjoin Ostim Yatirm
with leading companies, and therefore improve Ostim Region and appreciate our company.
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B. istiraklerimiz - Subsidiaries
i. GUnhan Ostim Aliminyum A.S. - Gunhan Ostim Aluminium Die Casting Inc.

Aliminyum enjeksiyonda ureti-
len mamuller birgcok sektordeki
sanayi Urunlerinin esas parcasi
olarak kullaniimaktadir. Tesisi-
mizdeki aliminyum dokim ma-
kinelerimiz dinya capinda en
kaliteli olan markalardan olus-
maktadir. Makinelerimizle 0,02
kg.’”dan 10 kg.’a kadar alumin-
yum parga dokulmektedir. Tesi-
simizde yangin, dogalgaz, tarim
makineleri gibi bircok sektdrdeki
ana sanayi firmalarina aliminyum
parca Uretilmektedir. Sahip oldugumuz réntgen cihazi (X Ray) ve diger test cihazlarimizla Aselsan’in
onayll yan sanayi olan tesisimiz askeri elektronik sanayinin yani sira otomotiv sanayine de yedek
parca Uretmektedir. Tesisimizde Uretilen Grlinler Aimanya basta olmak tzere muhtelif Ulkelere ih-
rac edilmektedir. Istirakimiz 2010 yilinda ocak beklerinin Gretimine baslamistir. Yan sanayi olarak
Urettigi Uranlerin yani sira nihai Grtin de dretmesi firmamizin daha da guglenmesini saglayacaktir.
Surimu yuksek olan ocak bekleri yeni bir Grlin olarak Ostim’e kazandiriimistir.

Aluminium die Casting products produced with Ginhan Ostim Aluminium Inc. are used in many
sectors such as automotive, security, agricultural machinery, natural gases, etc. Glinhan Ostim is
able to mould peaces weighing from 0,02 to 10 kg. With X-ray and testing devices, our company is
authorized by Aselsan as one of the suppliers of military electronics, and also automotive industry.
Products manufactured in our plant are exported to many countries, especially Germany.

In 2010 the producing of the begs which are being used in Cooking ranges in kitchens has started.
By this way, a new and high consumed product has been gained to Ostim.

ii. Ayen Ostim Eneriji Uretim A.S - Ayen Energy Production Inc.

Ayen Enerji A.S.’nin blyuk ortak oldugu Sirket Ostim’de bulunan dodalgaz cevrim santraline sahiptir. Elekirik-
dogalgaz fiyat dengesinin Sirket aleyhine olmasi nedeniyle gegmis yillarda strekli zarar eden Sirket bu zararini
karsllamak amaciyla sermaye artimina gitmis ve sirketimizin de bu sermaye artinmina katilmistrr. istirakimiz son
iki yildir 6nceki yillara gére ciddi zararlara maruz kalmamasina ragmen, mali yapisini tamamen toparlayacak
karlar da saglayamamaktadir. Ortagimiz olan Ayen Eneriji A.S.’nin eneriji sektoriinde Turkiye capinda basaril bir
grup olmasina ragmen geldigimiz noktada istirakimiz olan dogalgaz cevrim santralinde arzu ettigimiz basan ya-
kalanamamigtir. Bu durum sektdrdeki istikrarsizlik, fiyatlarda gérdlen agin inis cikislar, santralimizin klictk lcekli
olmasi gibi yapisal sorunlardan kaynaklanmaktadir. Elekirik Gretmeye devam eden santralimizin Ulkemize ve
Ostim’e ciddi katma degder kazandirmaya devam etmektedir.

Although declaring losses due to the disadvantageous change in the balance of natural gas/electricity prices
during the previous years; it was
compulsory for Ayen Energy to
increase its capital and our company
also attended to the increase of
capital.

We couldn’t have the prosperity
we expected on natural gas cycle
plant because of the instability in
sector, sharp falls and rises in
prices and small size of our plant.
The plant maintaining to produce
electricity also maintains to bring
added value to both Ostim and
our country.
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iii. Ostim Gayrimenkul Danismanlik ve isletme A.S. - Ostim Consultancy Inc.

Ostim’in sahip oldugu gayrimenkullerin yani sira
ortaklarimiza ait gayrimenkullerin en uygun sart-
larda degerlendiriimesi amaciyla kurulan Sirket,
faaliyet alanini her gecen giin genisleterek disa-
riya da hizmet verir hale gelmistir. Ostim Gayri-
menkul A.S. dinamik personel yapisiyla ylz ylize
gérismeler yapmakta, periyodik baltenler cikara-
rak (hem arz, hem de talep eden) ihtiyac sahibinin
kisa siirede problemini sonuclandirmaktadir. isti-
rakimiz Ostim’deki gayrimenkullerin kiralanmasi
ve satisinda ilk bagvurulan adres haline gelmistir.

Amacimiz bu igtirakimizin gayrimenkul projeleri gelistiriimesinde ve gayrimenkulle ilgili islemlerde tim
taraflarin problemlerini cbzen ve éneriler gelistiren bir sirket haline gelmesidir.

Founded to maximize the profits for the real estates owned by Ostim and our shareholders, Ostim
Consultancy Co. became the first address to to apply for renting and selling the estates in Ostim.
With its dynamic workforce, Ostim Gayrimenkul increases its workspace day by day, and became a
company serving outside Ostim also.

iv. ODF Ortadogu Fuarcilik A.S. - Fair Organizations Co.

Fuarcilik yapmak amaciyla kurulan Sirketimi-
zin calisani bulunmamaktadir. 2010 yilinda
herhangi bir faaliyette bulunulmamustir.

ODF A.$.nin aktifinde Ostim Danismanhk
Egitim Hizmetleri A.S. ile OSP (Ostim Spare
Parts) A.S. istirakleri bulunmaktadir. Bu iki sir-
ket Sirketimizin de dolayl istirakidir.

ODF, specializing on exhibitions, could not be
activated in 2010. The negotiations are carried
on to professionally activate ODF, to serve on
the exhibitions sector.

v. Ostim Kalipgilik A.S. - Ostim Die and Moulding Inc.

Ostim Kalipcilik A.S., daha 6nce proje ortakli-
g1 yaptigimiz Senkron Plastik Ltd. Sti., GUnhan
Ostim A.S. ve kalip¢ilik konusunda uzman olan
akademisyenle birlikte 2007 yilinda kurulmustur.
Gectigimiz dénemde Firmamiz daha cok kendi
istiraklerimizin kaliplarini yapmistir. Mekan ola-
rak aluminyum enjeksiyon konusunda istirakimiz
olan Gunhan Ostim Aliminyum A.S. ile birlikte
calismaktadir. s hacmi, yénetim yapisi ve mev-
cut calisma ortami dikkate alinarak Gunhan Os-
tim Aliminyum A.S. ile Ostim Kalipgilik A.S.’nin
birleserek daha buyuk tek firma olarak yoluna
devam etmesi konusunda 6n calismalarimiz su-
radurimektedir.

Ostim Die and Moulding Inc. was founded on
2007 with the leading of our Company and
the participating of plastic injection, aluminium
die casting companies and academicians. It
is established with the latest technology on
molding industry, and has a potential to produce
nearly all different types of moulds.

Ostim Yatinm | 2010 Faalyet Raporu % 5




%@ Ostim Yatinm | 2010 Faalyet Raporu

\ Il. TICARI FAALIYETLER - Commercial Activities

vi. Senkron Plastik A.S.- Senkron Plastic Inc.

Baglanti pargalari, damlama sulama, sulama ekipmanlari ve kauguk enjeksiyon konularinda imalat yapan
Senkron Plastik A.S. Grliin cesitliligi ve ihracata yonelik yapisi ile dikkat cekmektedir. Nihai Grin Ureten
Senkron Plastik A.S.’nin Uretim konusu, faaliyet gosterdigi sektor, calisan sayisi, elektrik kullanma kapasi-
tesi, ihracat tutari ve ihracat yaptigi Glke sayisi agisindan Ostim’in énemli firmalarindan biri haline gelmistir.
Mega Center’da Sirketimiz tarafindan insa edilen imalat merkezinde faaliyet gosteren firma sahip oldugu
potansiyel ile gelecek yillarda buyimeye devam edecektir. Mevcut performansini Snimuzdeki yillarda da
devam ettirmesi halinde firmamiz Tlrkiye ¢apinda basarilara imza atacaktir.

The company SENKRON PLASTIK A.S. that is involved in joint Parts, dripping parts, irrigation equipments
& rubber injection has a remarkable points with its wide range of production and volume in export. The
company that is located in MEGA CENTER which was also constructed by OSTIM YATIRIM will continue
to develop and grow with its potential.,

vii. Akasya Yatinm insaat Turizm A.S.- Akasya Tourism Inc.

Ankara’nin termal merkezi olan Kizilcahamam’da kurulu bulunan Akasya Yatirim insaat ve Turizm A.S.’ye
2010 yilinda istirak edilmistir. Farkli bir faaliyet alaninda istirak sahibi olmamiz, portfdy cesitlendirmesi
acisindan Sirketimizin gliciin(i artiracaktir. istirakimizin aktifinde gayrimenkulleri bulunmaktadir. Akasya
sirketi bu gayrimenkulleri devremdlk satisi isinde uzman firmalara satarak degerlendirmektedir.

Akasya Investment Construction and Tourism Co., thermal center of Ankara, was joined in 2010. There are
immovables in the assets of our subsidiary and Akasya Co. evaluates these immovables by selling to the
expert companies in the field of timeshare sales. Having subsidiary in a different sector provides a portfolio
variation for our company.

]
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IIl. GAYRIMENKULLERIMIZLE iLGiLi FAALIYETLER - Immovables/

1. Arsalanmizn Degerlendirimesi Amactyla Gelistirien Gayrimenkul Projeleri
Immovable Projects About Valuation of Our Lands

2006 yilinda Borusan bélge Midiirliigl, Megacenter Uretim Ussii ve Ostim ODTU Teknokent insaatlar yapila-
rak Ostim Bdlgesinin nitelik ve nicelik olarak diger bélgelere gore rekabetgi bir konuma gelmesi saglanmistir.
Halen sirketimizin aktifinde kayith (¢ arsa bulunmaktadir. Bu arsalardan ikisi Metro duragi yanindadir. Biri de
Ostim idare merkezin bulundugu arsadir.

iki blyiik arsamizdan bir olan Ostim idare merkezin bulundugu yerdeki projemiz tamamlanmustir.

Ostim Metro dura@i yaninda bulunan arsa projesine ise OFIM projesi tamamlandiktan sonra hiz verilecektir.
OFIM projesinden elde edilecek bilgi bikrimi ile Metro yani projesinin planlamasi daha saglikl yapilacaktir. Her
iki projenin de gunumuz teknolojisi ve ihtiyaclar géz énune alinarak yapilmasina dikkat edilmektedir.

Last years, by constructing Borusan Area Directorate Building, Megacenter Production Center, Ostim METU
Technopark, our company has added value and enabled Ostim Region to be more competitive than the other
regions. Still, three building lands registered in our active, which two of them is near the Metro Station, and
one is in the place of Ostim Directorate Building.

The Project on the land hosting Ostim Management Center has been completed and land Project nearby the
Ostim Metro will accelerate after the completion of OFIM considering today’s technology and requirements.

A. Ostim Finans Merkezi (OFiM) Projesi

Ostim Finace Center Project
TEFIROM sirketi ile ortak olarak insa etmekte oldugumuz OFIM Projemiz hizla tamamlanmaktadir.

]
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\ Ill. GAYRIMENKULLERIMIZLE iLGiLi FAALIYETLER - Immovables

Ankara’nin en gbzde projelerinden olan Projemiz, insaata baslanmasindan itibaren, basta banka ve
Finans Kurumlari olmak Gizere, Ankara’ nin énde gelen firmalarinin ilgi odagdi olmustur. Bir blytk ban-
kamizin subeleri ve bdlge midirliikleri OFiM’e tasinacaktir. 3 banka subesinin daha binamizda yer
almasi planlanmaktadir. Keza kamu kurumlarindan da binamiza karsi buyUk ilgi gézlenmistir. Kirala-
ma ile ilgili calismalarimiz devam etmekte olup, MulkimUzu kiralarken, Ostim’ in ve Binamizin prestijini
yUkseltecek, degerine deger katacak firma ve kuruluslar tercih edilmektedir.

Bolgemizi Prestij merkezi haline getirecek olan OFiM, 2011 Temmuz ayinda kullanima girecek, sirke-
timiz Genel Mudurluga de binada yerini alacaktrr.

The OFiM Project which has been realized by cooperation with the investor and Contractor Company,
Tefirom A.S is about to finish.

Ofim Project has been center of interests from the beginning of the construction. The Area Directorate
and branches of one biggest Bank of Turkey will be moved to the center. Additionally 3 Banks more
planning to carry their branches to OFiM also. Big interests has been obsorved from the Govermental
Associations.

The Project, which will make our region a Prestige Center, will be completed in june 2011 and General
Directorate of Our Company will take her place in the building also .

IIl. GAYRIMENKULLERIMIZLE iLGiLi FAALIYETLER - Immovables/

2010 yili icinde kiralik mulklerimizden tamamina yakini kiraya verilmis durumdadir. Bosna is merkezinde bir
depo icin kiraci beklemektedir.
Yillar itibariyle kira gelirlerimiz asagidaki tabloda verilmistir.

Kira gelirleri temlik edilerek finanse edilen Megacenter, Borusan ve Teknokent binalarindan elde edilen gelirler bu
tabloda yer almamaktadir. Bankaya bor¢ bittikten sonra bu gelirler kira gelirleri icinde gosterilecektir.

Kiralik gayrimenkullerimiz gruplar halinde asagida verilmistir:

Bosna is Merkezinde 59 Adet dilkkanimiz bulunmaktadir. Kiralik birimlerimizin ok sayida, kiigtk diikkandan olus-
masi nedeniyle bakim onanm masraflar her gecen yil artmakta, dikkanlarin bosalmasi ve tutulmasi ¢ok fazla
gayret ve masraf gerektirmektedir. Bosna Is Merkezindeki kiigiik birimlerimizin daha bilyiik aktif kalemleriyle degis-
tirlmesinden Sirketimizin fayda saglayacagi distntlmektedir. Bu konuda arastirmalarimiz strdarilmektedir.

Kosova is Merkezinde 7 Adet diikkanimiz vardir. Su anda isyerlerimizin tamami doludur.
Sergi Sarayinda 3 adet kiracimiz mevcuttur.

Makromarket, Opet, Kimlik, magazalarinin bulundugu Sirketimize ait arsalar mevcut kiracilariyla degerlendiriimek-
tedir.

Almost all of our rentables have been rented in 2010.

The rental incomes of MEGACENTER, BORUSAN & TEKNOKENT are not included in this table as for all three
buildings the rental incomes were assigned for the finance of construction of those buildings. After finishing of the
credits of banks, these incomes will be added to the table.

We have 59 workshops in Bosna Busiiness Center. We’ re planning to convert the small units to the largest ones
because of the increasing costs of the small workshops.

We have 7 workshops in Kosova Business Center and all of them are in rent now.
We have 3 tenant in Show room

The lands are being utilized by renting the existing tenants like Makromarket, Opet, Kimlik shops

Son Sekiz Yillik Kira Gelirleri
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2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Bin TL 815 957 1.094 1.265 1.404 1.354 1.579 1.661
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B. Borusan Bélge Miidiirligi insasi
The Construction of Borusan Regional Directorate
Building

Megacenter bolgesinde 5.694 m2’lik arsamiz tizerinde Borusan Holding'in
Bolge Mudurligu olarak kullanacagi, mulkiyeti Sirketimize ait olan bina
yapiimig ve Kasim 2006 itibariyle teslim edilmistir. Borusan Holding bu
binada, CAT, boru, jeneratér, yedek parca ve servis hizmetleri sunmak-
tadr.

Borusan Holding ile bina i¢in 11 yillik kira anlagsmasi imzalanmig, arsamiz
icin ayrica kira bedeli alinirken insa edilen bina icin kullanilan kredi ve
faizler Borusan Holding tarafindan Ustlenilmigtir.

The building which was constructed on our own land by OSTIM YATIRIM
is now head Office of BORUSAN HOLDING. And beside the earthmoving
machine sells, maintenance, and spare Parts services; Pipes and
Generators that are also in range of products of BORUSAN are sold in
this building.

C. Megacenter Uretim Ussii

Megacenter Production Center

Megacenter bdlgesinde bulunan 4.000.-m2’lik arsamizin Uzerine
14.000.m2 kapal alan inga edilmistir. Tek binada 1.500.-m2’lik 8
adet is yeri olusturulmustur. Bina Aralik 2006 itibariyle tamamlanmis-
tir. is yerleri sirketimizin ticari menfaatleri ve ortaklanmizin beklentileri
dikkate alinarak kiralama veya satis alternatifleri de dahil en verimli
sekilde deg@erlendiriimektedir. Binalar satildig takdirde yatirm tutari
kisa surede geri 6denerek kira gelirleri daha az ama daha kisa su-
rede karmizi artiracak, binalarmiz satimadidi takdirde yatinm geri
6demeleri uzun vadede tamamlanacak, karimiz uzun vadede daha
yuksek tutarlarda mali tablolarmiza yansiyacakiir.

MEGACENTER whose main structure was completed in 2006
has a totally 14.000 m2 closed area and built with 4000m2 of our
own possession land. Work offices are rented and sold taking into
account the commercial interests of our company and expectations
of our shareholders.

D. Ostim ODTU Teknokent
! Ostim METU Technopark

ODTU, Ostim OSB Mudurligu, Halkbank ve Ostim Koo-
peratifi ile isbirligi yapilarak Ostim’de Ostim ODTU Tek-
nokent subesi binasi yapilmistir. Bina Eylul 2006 itibariyle
hizmete acilmigtir. Bina arsasi Ostim Kooperafi’'nin mulki-
yetindedir. Binaya harcanan yaklasik 2.340.000.-Dolarin
650.000.-Dolari devlet tarafindan sirketimize 6denmistir.
Bakiye tutar 2013’e kadar aylik kiralarla 6édenecek se-
kilde planlanmigtir. Yatinm tutan karsilanana kadar kira
gelirlerini ODTU ile anlasilan cercevede sirketimiz tahsil
edecektir.

TEKNOKENT building that was constructed by OSTIM
YATIRIM is one of our prestigious job and all offices
were rented and business administrator is METU for
TEKNOKENT. And OSTIM YATIRIM is handle only
financial operations of construction.

IIl. GAYRIMENKULLERIMIZLE iLGiLi FAALIYETLER - Immovables/

E. Batikent Ostim Girigsindeki Arsamizin Degerlendiriimesi

Evaluation of Land on the Entry of Ostim

Ostim’in Batikent girisinde Ostim Metro duraginin alt kisminda bulunan 4.500 m2’lik arsamizin de-
gerlendirilmesi igin calismalarimiz strdUrilmektedir. Bu arsamizin belli bir konuda faaliyet gosteren
(elektrik, izolasyon malzemesi, ingaat malzemesi vs.) isyerlerinin toplandidi bir is merkezi, Ostim’in
yapisina uygun bir hastane ya da farkli diger alanlarda uygun olup olmadigina iliskin calismalarimiz
surddrdlmektedir. Yatinmcilarla gérismeler yapilmakta ve en uygun ¢6zim bulunmaya ¢alisiimak-
tadir.

Studies for the evaluation of the land residing on the entry of Ostim Batikent is maintaining to use as
a business center composing of companies in a certain operation field (such as electricity, isolation
and construction equipments) or a hospital suitable for the structure of Ostim. Negotiations with
investors are conducted and the most appropriate solution is attempted to be executed.

F. Metro Merkezindeki Arsamizin Degerlendiriimesi

Metro Center Project

Sirketimiz aktifinde Ostim Metro duraginin yaninda 32 déndmlik arsa bulunmaktadir. Bu arsa ile ilgili Projenin
kisa slrede hayata geciriimesi amaciyla en uygun ¢6zimuU bulmak icin icerik ve finansman calismalanmiz
devam etmektedir. Bu proje sirketimiz acisindan simdiye kadar gerceklestirdigi projelerin en blyugu olacaktir.
Uluslar arasi ¢apta bir proje olmasi igin calismalar strdtrtulmektedir. Turkiye capinda buyik projeleri gergekles-
tirmis blUyuk gruplarla isbirligi yapilmasi amaglanmaktadir.

There is a land of 32 decares nearby Ostim Metro station within the assets of our company. Financial and
content studies are carried to actualise the Project. This Project that is attempted to have an international scale
will be the major Project that is undertaken up to now.
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IV. FINANSAL YAPIYA ILISKIN BiLGILER -

1. BilAngo - Balance Sheet

OSTIM ENDUSTRIYEL YATIRIMLAR VE iSLETME A.S. 31.12.2009 TARIHLI AYRINTILI BILANCO

AKTIF - ASSETS

Bagimsiz Denetimden Gec¢mistir

IV. FINANSAL YAPIYA ILISKIN BiLGILER -

PASIF - LIABILITIES

Bagimsiz Denetimden Gecmistir

Onceki Dénem Cari Dénem
31.12.2009 31.12.2010
I-DONEN VARLIKLAR CURRENT ASSETS
A-Hazir De@erler Cash & Equivalents 1.041.045 1.667.779
1-Kasa 4.986 11.113
2-Alinan Cekler 213.460 324.156
3-Bankalar 822.599 1.332.510
C-Ticari Alacaklar Receivables from Customers 17.996.633 22.962.529
1-Alicilar 7.612.314 12.783.106
2-Alacak Senetleri 10.810.167 10.526.740
3-Alacak Senetleri Reeskontu (-) -425.848 -347.317
D-Diger Alacaklar Other Receivables 3.176.363 2.390.917
5-Diger Cesitli Alacaklar 3.176.363 2.390.917
E-Stoklar Inventrories 5.230.498 3.109.781
4-Ticari Mallar 3.035.760 1.811.609
7-Verilen Sipar_ig Avanslari 2.194.738 1.298.172
Coetof Lo Tarm Gonsinicton Gontracts 5.498.887 6302918
1-Insaat Proje Maliyet 5.498.887 6.302.918
H-Diger Dénen Varliklar Other Current Assets 768.493 4.414.957
__1-Devreden K.D.V. 768.493 4.414.957
DONEN VARLIKLAR TOPLAMI 33711920 40,848,880
II-DURAN VARLIKLAR FIXED ASSETS
A-Ticari Alacaklar Long Term Trade Receivables 440 440
4-Verilen Depozito ve Teminatlar 440 440
C-Mali Duran Varliklar Financial Long Term Assets 14.161.487 17.097.180
3-istirakler 13.827.568 16.516.068
6-Bagl Ortakliklar 581.057 581.113
7-Bagl Ortakliklara Serm.Taah. (-) -247.138
D-Maddi Duran Varliklar Tangible Assets 20.192.525 46.155.302
1-Arazi ve Arsalar 1.322.796 1.151.546
3-Binalar 9.494.890 9.376.955
4-Tesis, Makine ve Cihazlar 609.755 188.266
5-Tasitlar 591.832 591.832
6-Demirbaglar 100.475 121.097
8-Birikmis Amortismanlar (-) -1.782.220 -2.013.971
9-Yapilmakta Olan Yatinmlar 9.854.996 36.739.575
E-Maddi Olmayan Duran Varliklar Intangible Assets 1.386.435 1.039.826
5-Ozel Maliyetler 2.772.870 2.772.870
6-Diger Maddi Olmayan Duran Varl.
7-Birikmis Amortismanlar (-) -1.386.435 -1.733.044
G-Gel.YIl. Ait Giderler ve Gelir Thk.
Prepaid Expenses and Accrued Revenue 22.186 39.011
Receivables for next years
1-Gelecek Yillara Ait Giderler 22.186 39.011
H-Diger Duran Varliklar 115.153 156.325
3-Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar 115.153 156.325
DURAN VARLIKLAR TOPLAMI TOTAL FIXED ASSETS 35.878.226 64.488.084
AKTIF TOPLAMI 69.590.146 105.336.964

Onceki Dénem Cari Dénem
31.12.2009 31.12.2010
I-KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR
A-Mali Borglar Financing Liabilities 5.746.246 3.617.338
1-Banka Kredileri 5.746.246 3.617.338
B-Ticari Borclar Trade Liabilities 212.187 323.142
1-Saticilar 212.187 323.142
C-Diger Borclar Other Liabilities 553.523 782.782
1-Ortaklara Borglar 397.011 536.975
5-Diger Cesitli Borglar 156.512 245.807
D-Alinan Avanslar Advances Collected 281.330 773.319
1-Alinan Siparis Avanslari 281.330 773.319
E-Yillara Yaygin Ins.ve Onr.Hakedis B.
Cost of Long)';'gnn C?)nstmction Cont:aiisallomnce 5521640 6.035.865
1-ingaat Proje Satis 5.521.640 6.035.865
F-Odenecek Vergi ve Diger Yukimlilik. Provision for taxes 31.894 19.605
1-Odenecek Vergi ve Fonlar 20.637 13.972
2-Odenecek Sosyal Guv. Kesintileri 11.257 5.633
G-Borg ve Gider Karsiliklari Provisions for Known Liabilities 250.421 120.148
1-Dénem Kari Vergi ve Dig.Yas.Y.K(-) 262.992 126.131
2-Dénem kari Ps.Od.Ver.ve Dig.Y.K(-) 12,571 -5.983
H-Gel.Ayl. Ait Gelirler ve Gider Thk. Revenue Collected in Advance 303.697 863.111
2-Gider Tahakkuklari 303.697 863.111
KISA VADELI YAB.KAY.TOPLAMI TOTAL SHORT TERM LIABILITIES 12.900.939 12.535.309
I-lUZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR LONG TERM LIABILITIES
A-Mali Borglar Financing Liabilities 29.726.474 57.118.923
1-Banka Kredileri 29.726.474 57.118.923
B-Ticari Borclar Trade Liabilities 13.590.049 14.413.084
1-Saticilar 8.290.319 14.413.084
2-Bor¢ Senetleri 5.304.236
3-Bor¢ Senetleri Reeskontu (-) -4.506
C-Diger Borglar 985.058 869.819
4-Diger Cesitli Borglar 985.058 869.819
D-Alinan Avanslar Advances Collected 0 0
1-Alinan Siparis Avanslari
E-Borg ve Gider Karsiliklari 145.671 139.836
1-Kidem Tazminati Karsilig
Provisions for Severaﬁcg Pay 145,671 139836
F-Gel.Yil. Ait Gelirler ve Gider Thk. Prepaid Expenses 1.200.000 1.200.000
2-Gider Tahakkuklari 1.200.000 1.200.000
UZUN VADELI YAB.KAY. TOPLAMI TOTAL LONG TERM LIABILITIES 45.647.252 73.741.662
1-OZKAYNAKLAR EQUITIES
A-Odenmis Sermaye Paid-in Capital 6.000.000 6.000.000
1-Sermaye 6.000.000 6.000.000
C-Kar Yedekleri Income Reserves 2.855.346 11.773.980
1-Yasal Yedekler 438.760 586.031
3-Olaganustl Yedekler 631.190 1.991.115
5-Ozel Fonlar 1.785.396 9.196.833
F-Dénem Net Kari (Zarari) Net Incomes of the Period 2.186.609 1.286.013
1-Dénem Net Kari 2.186.609 1.286.013
OZKAYNAKLAR TOPLAMI 11.041.955 19.059.993
PASIF TOPLAMI 69.590.146 105.336.964
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\IV. FINANSAL YAPIYA iLiSKIN BILGILER -
2. Gelir Tablosu - Income Statement

OSTiM ENDUSTRIYEL YATIRIMLAR VE i$LETME AS.
01.01.2010 - 31.12.2010 TARIHLI AYRINTILI GELIR TABLOSU

Bagimsiz Denetimden Gecmistir

A-BRUT SATISLAR Gross Sales
1-Yurtici Satiglar Domestic Sales
2-Yurtdigi Satiglar Export
3-Diger Gelirler Other Revenues

C-NET SATISLAR Net SALES

D-SATISLARIN MALIYETI (-)
Cost of Goods Sold

2-Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-)
3-Satilan Hizmet Maliyeti (-)

BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI
PROFIT from GROSS SALES

E-FAALIYET GIDERLERI (-)
OPERATING EXPENSES

1-Aragtirma ve Geligtirme Gider. (-)
R & D Expenses

2-Pazarlama,Satis ve Dagitim Gider.(-)
Merchandise Expenses

3-Genel Yonetim Giderleri (-)
Administration Expenses

FAALIYET KARI VEYA ZARARI
OPERATING PROFIT

F-DIGER FAAL. OLAGAN GELIR VE KARLAR
OTHER OPERATING REVENUES

3-Faiz Gelirleri
7-Kambiyo Karlari
8-Reeskont Faiz Gelirleri

G-DIGER FAAL. OLAGAN GIDER VE ZARAR. (-)
OTHER OPERATING EXPENSES

4-Kambiyo Zararlari (-)
5-Reeskont Faiz Giderleri (-)

H-FINANSMAN GIDERLERI (-)
INTEREST EXPENSES

1-Kisa Vadeli Borglanma Giderleri (-)
2-Uzun Vadeli Borglanma Giderleri (-)

OLAGAN KAR VEYA ZARAR
ORDINARY PROFIT

I-OLAGANDISI GELIR VE KARLAR
EXTRAORDINARY REVENUES

1-Onceki Dénem Gelir ve Karlari
2-Diger Olagandisi Gelir ve Karlar

J-OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR (-)
EXTRAORDINARY EXPENSES

2-Onceki Dénem Gider ve Zararlari (-)
3-Diger Olagandisi Gider ve Zarar. (-)

DONEM KARI VEYA ZARARI
PRETAX INCOME

K-DONEM KARI VE DIGER YAS.YUK.KARS. (-)
PREVISION for CORPORATE TAX

DONEM NET KARI VEYA ZARARI
NET PROFIT

Onceki Donem

01.01.2009-31.12.2009

22.719.392
4.911.992
10.283.923
7.523.477
22.719.392
-13.008.000
-10.728.035
-2.279.965
-3.772.867
-43.475
-3.017.041
-712.350
3.084.932
83.806
2.922.298
78.828
-2.787.035
-2.269.759
-5617.275
-4.695.125
-4.391.427
-303.697
1.100.238
79.244
1.020.994
-191.936
-6.959
-184.976
-262.992

9.711.392

5.938.526

1.541.298

2.449.600

2.186.609

Cari D6nem
01.01.2010-31.12.2010
34.362.146
10.454.824
17.478.461
6.428.861
36.362.146
-26.865.023
-26.581.346
-283.678
7.497.123
-2.721.717
-29.916
-1.913.451
-778.351
4.775.406
2.071.127
39.888
1.605.391
425.848
-2.843.398
-2.491.574
-351.824
-5.503.068
-4.639.957
-863.111
1.499.933
3.353.361
3.353.361
-441.283
-441.283
1.412.145
-126.132
1.286.013

IV. FINANSAL YAPIYA ILISKIN BILGILER -

3. Temel Rasyolar - Financial Ratios

31.12.2008 | 31.12.2009 | 31.12.2010
[1. LIKIDITE ANALIZI - Liquidity Ratios
Cari Oran 1994 261,3 325,9
Likidite Orani 141,4 172,2 215,6
Nakit Oran 19,1 8,1 13,3
II. FINANSAL YAPI ANALIZi - Capital Structure Ratios
Kaldirac Orani 82,8 84,1 81,9
Ozkaynaklar/Aktif Toplami Orani 17,2 15,9 18,1
Kisa Vd. Yab. Kay. / Pasif Top. Orani 25,0 18,5 11,9
Maddi D. Varl. / (")zkaynak QOrani 130,2 182,9 2422
Duran Varliklar / Yab. Kayn. Top. Orani 60,6 61,3 74,7
Ks. Vd. Yab. Kaynk. / Yab. Kaynk. Topl. Orani 30,2 22,0 14,5
Banka Kredileri / Aktif Toplami Orani 48,9 51,0 57,7
[11l. FAALIYET ANALIZi - Activity Ratios
Stok Devir Hizi 18,4 2,5 8,6
Stok Tutma Suresi (Gin) 19,8 146,8 42,3
Alacaklarin Devir Hizi 3,4 1,3 1,5
Alacak Tahsil Stresi (Gln) 106,1 289,1 243,9
Calisma Sermayesi Devir Hizi 1,8 0,7 0,8
Net Calisma Sermayesi Devir Hizi 3,6 1,1 1,2
IV. KARLILIK ANALIZI - Profitibility
1. Kar ile sermaye arasindaki iliskileri gésteren oranlar
Net Kar / Ozkaynak Orani 16,7 19,8 6,7
Vergi Oncesi Kar / Ozkaynak Orani 17,4 222 7.4
Ekonomik Rantabilite 13,5 10,3 6,6
Net Kar / Aktif Toplami Orani 2,9 3,1 1,2
Faal. Kar / Faal. Gere. Kul. Varl. Orani 17,9 10,7 54
Kamudlatif Karlihk Orani 11,5 7,2 12,4
|2. Kar ile Satislar Arasindaki iliskileri Gsteren Oranlar
Faaliyet Kari / Net Satiglar 15,2 26,1 13,9
Brit Satis Kari / Net Satislar 22,7 42,7 21,8
Net Kar / Net Satislar 3,2 9,6 3,7
Satilan Malin Mal. / Net Satislar 77,3 57,3 78,2
Faaliyet Giderleri / Net Satislar 7,5 16,6 7,9
Faiz Giderleri / Net Satislar 11,7 20,7 16,0
|3. Kar ile finansal yikumlulukler arasindaki iliskileri gésteren oranlar
Faiz ve V. O. Kar / Faiz Giderleri Orani 128,7 152,2 125,7
Net Kar + Faiz Gid. / Faiz Giderleri Orani 127,5 146,6 123,4
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V. KAR DAGITIM ONERISi ve SONUG - Ofier For The Distribution Of The Profit And Conclusion

OSTIiM ENDUSTRIYEL YATIRIMLAR VE ISLETME ANONIM SIRKETI

2010 YILINA AT KAR DAGITIM TABLOSU (TL)

Bagimsiz Denetimden Gegmistir.

VLIDARI FAALIYETLER - Administrative Activities
1.Sirket Oraganizasyon Semasi - Organization Diagram

ORHAN AYDIN

Yanetim Kurulu Baskam

| . Blinyamin KANDAZOGLU Sefik GALISKAN
Proje Sorumiusy g Finans Koordinatori

Abdullah CORTU
Proje Koordinatoru

Hakan DEMIRKAZIK® Tung BASKIN® _ Akin AKYOL Hanife Gl KILIG
D. Tic. Uzmani Makine Minendise Ingaat Muhendisi Muhasebe Mildiira

Yahya BASER
Muhasebe Sorumlusy

2. Sirket Ust Yénetim Ozgegmisi - CV of the Senior Administratiors

SPK'ya Yasal Kayitlara
Gére (YK) Gore ACIKLAMALAR

DONEM KARININ DAGITIMI
1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye 6.000.000 6.000.000
2. Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 586.031 586.031

Esas s6zlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iligkin bilgi Yoktur
3. Dénem Kari 1.412.145 1.412.145
4. Odenecek Vergiler 126.132 126.132
5. NET DONEM KARI 1.286.013 1.286.013
6. Gecmis Yillar Zararlari 0 0
7. Birinci Tertip Yasal Yedek 64.301 64.301

8. NET DAGITILABILIR DONEM KARI 1.221.712 1.221.712
9. Yil iginde Yapilan Bagislar 0 0

10. BIRINCi TEMETUUN HESAPLANACAGI BAGIS-

LAR EKLENMIiS NET DAGITILABILIR DONEM KARI 1.221.712 1.221.712
11. Ortaklara Birinci Temettu 244.343 244.343
12. imtiyazli Hisse Senetleri Sahiplerine 0
13. Yénetim Kurulu Uyelerine, Calisanlara  vb. 0

Temettu
14. intifa Senedi Sahiplerine Daditilan Temettii 0
15. Ortaklara ikinci Temetti 118.011 | **

16. ikinci Tertip Yasal Yedek 6.236 | **
17. Stat Yedekleri

18. Ozel Yedekler

OLAGANUSTU YEDEK 853.124 | **

*Bagimsiz Denetim Raporunun tanzim edildigi tarihte Genel Kurul yapilmamis oldugundan, Yasal Kayitlarda ikinci temettu ve

ikinci tertip yedek akge tutarlar hesaplanmamistir.
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Ad ve Soyadi Sefik Caliskan Abdullah Cértii

Unvani idari ve Mali isler Koordinatérii Proje Koordinatéru

Dogumu 1962 Nevsehir 1964 Boyabat

Okul 1986 A.U.SBF 1986 A.U.SBF

Medeni Durumu Evli 3 Cocuk Babasi Evli 2 Cocuk Babasi

is Deneyimi Sekerbank Mufettis ve Sb Md T.K.B. Mali Analist ve Krediler Md.
TKB Ist.ve Ekspertiz Md Pi Yatinm ve Mali isler Md.
Kombassan Hold. Butce Finans Md |Begendik A.S.Butce Plan Md
Azim Tavukculuk Mali Koordinatéru
Begendik Finans Md

3. Personel ve i§gi Hareketleri - Employees

Unvani 2009 2010
Idari ve Mali Koordinatér 1 1
Financial Coordinator
Proje Koordinator 1 1
Project Coordinator
Muhasebe 2 2
Accountant Personel
Dis Ticaret Yoneticisi 2 2
Foreign Trade Specialist
Proje Yoneticisi 2 2
Project Manager
insaat Miihendisi

- ] 1 1
Civil Engineer
Irak Santiye Personeli © 10 >
Iraq Worksite Workers
Toplam 19 11
Total

(i) Nasiriye’de bulunan Aycicek Yagi tesisimizin montaji icin 2009 yilinda yogun olarak ¢alisan teknik personel sayisi, 2010 yilinda tesisin tamamlanmasiyla
iki kisiye dismdastiir. Caligan teknik personelden bir kismi hukuki sebeplerden dolay: Sirketimiz btinyesinde gésterilmektedir. Bu personel montaj
calismalarimiz tamamlandiginda Sirketimizle iliskisi kalmayacaktir.

4. Kidem Tazminati YakumldlUkleri - Allowance for Retirement Pay

2010 Yl sonu itibariyle kidem tazminati karsiligi olarak 24.047,98 TL ayriimis ve toplam kidem tazminati yGkimlalagu
139.836,43 TL olmustur.
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